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uvoD

Opéina Fojnica zapoc€inje s ponovnim razvojem turizma, nakon ratnih dogadanja na teritoriju
Bosne i Hercegovine i povratka domicilnog stanovniStva. Prepoznaje se vaznost turizma u
ukupnome gospodarskom razvoju i izrazito naglaSenih promjena koje namece suvremeno
turistiCko trziSte te sve znacajnijeg utjecaja koji turizam ima na domicilno stanovnistvo. Sve
prethodno navedeno namedée potrebu da se istrazi kako bi se definirale smjernice daljnjeg
razvoja turizma u Opéini Fojnica i osigurao dokument kao podloga na kojoj treba temeliiti
suvremeni pristup upravljanju turizma na razini destinacije.

Istrazivanje polazi od opce pretpostavke da turizam moZze bitno pridonijeti sveukupnomu
gospodarskom razvoju, podizanju standarda i kvalitete Zivota domicilnog stanovniStva
Fojnice, uz uvjet da se pozicionira kao turisticka destinacija Fojnica ha novim, znanstveno
utemeljenim i u praksi razvijenih zemalja dokazanim elementima razvoja. Za ovo istraZivanje,
to znadi:

- da je globalni trend svjetskoga turistitkog trziSta, u okviru sveukupne globalizacije,
fokusiran na potroSaCke preferencije turista, koje se stalno mijenjaju zbog brzih
gospodarskih, tehnoloskih, kulturnih, politi¢kih i drugih promjena;

- da su ti turistiCki trendovi sagledani u okvirima kontinuiranog rasta i razvoja turisticke
ponude i potraznje i u uvjetima sve izrazenije konkurencije destinacija na globalnome
turistickom trzistu;

- da se poslo od nacelno i prakti¢no prisutne usmjerenosti Fojnice na turizam i spoznaje da
Fojnica na emitivnim trziStima ima imidz zimskog turistickog odredista;

- da je zbog ratnih, gospodarskih i politickih okolnosti "izgubljeno" znacajno vremensko
razdoblje koje su konkurentne turisticke destinacije dobro iskoristile za svoje pozicioniranje
na turistickom trzistu;

- da se konkurentska prednost moZze ostvariti samo tijesnom, racionalnom i efikasnom
suradnjom odnosno "partnerstvom" svih faktora znacajnih za razvoj turizma te da se u
turizmu na razini destinacije sve viSe afirmira konstruktivno partnerstvo javnog i privatnog
sektora, kao znacajna novina u upravljanju turistiCkom destinacijom;

- da je zadnji trenutak da se pristupi inoviranju turisticke ponude destinacije pretvaranjem
komparativnih prednosti u konkurentni turisticki proizvod destinacije, Sto ¢e nedvojbeno
osigurati viSi stupanj prepoznatljivosti destinacije, a hameée i potrebu izbora optimalnog
modela upravljanja destinacijom, tj. potrebu da inovativni destinacijski menadZzment preuzme
upravljanje destinacijom na novim osnovama, $to se u svijetu prepoznaje u okviru pojma
"integrirani menadzment kvalitete" (IQM — Integrated Quality Management).

Predmet istraZivanja u Master planu je turizam i moguénosti njegovog odrzivog razvoja na
podrucju Zimsko-rekreacionog centra ,Poljana“ (u daljnjem tekstu: ZRC ,Poljana®) koji ima
sve preduvjete da postane prepoznatljiva turisticka destinacija.

Dakle, radi se o primijenjenom istraZivanju koje mora poci od opéeprihvacenih spoznaja koje
trebaju biti usmjerene na stvarne zahtjeve razvoja turizma turisticke destinacije s ciliem da se
postave odrednice od vitalnog znafenja za razvoj turizma ZRC ,Poljana“ i njegovo bolje
pozicioniranje na nacionalnom i medunarodnom planu. Uvazavala se teza da je turizam
metoda gospodarskog razvoja te da je potrebno usporedno sagledavati i druge faktore koji
uvjetuju i omogucavaju njegov razvoj — prirodni, kulturno-historijski, drustveni, gospodarski i
sl.

Globalizacijski procesi u turizmu od€ituju se u trima klju¢nim faktorima. Promatrano na
svjetskoj razini, kretanje turista veoma je naglaSen geografski €imbenik koji pretpostavlja
postojanje zanimanja za intraregionalna i interregionalna putovanja. Prema tim nacelima,
svaka je turistiCka destinacija mala geografska cjelina koja mora osigurati ispunjenje dijela
zahtjeva nametnutih upravo ovako shvacenim globalnim procesima. Drugi je faktor povezan
sa stvaranjem globalnih preferencija turista prema odredenim proizvodima, uslugama ili
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nac¢inu zZivota. To namece uvazavanje sve prisutnije homogenizacije trziSta i uvazavanje
standarda, Sto dalje dovodi do ujednagavanja potreba i Zelja kupaca na svjetskoj razini. Treci
faktor povezan je s mogucénosScu turisticke ponude da udovolji tim zahtjevima, a to pred
menadZment turistiCke destinacije stavlja novi zadatak da se upravo na toj razini, a ne kao
prije na razini pojedinog subjekta, oblikuje i novoj turistiCkoj potraznji prilagodi integralni
proizvod destinacije, koji dalje zahtijeva nove metode marketinga, novu organizaciju sustava
opskrbe (just in time...) i sl.

IzloZeno upucuje na potrebu da se i turistiCkom organiziranju pristupi na nov nacin, da se
spoznaju i prihvate nove metode rada, Sto je pretpostavka da se ponuda na lokalnoj razini
uspjesnije prilagodi zahtjevima plateZzno sposobne potraznje, inicirane promjenama ha
globalnom planu. Sve je naglaSeniji i pritisak konkurentskog okruZenja, pa samo objedinjeni
poslovni i drugi subjekti mogu primjereno odgovoriti tim izazovima. Treba istaknuti da
turistima nije dovoljna samo osnovna ponuda turistiCkog mjesta, ve¢ zahtijevaju organiziranu
ponudu i izvan njegovih uzih granica, Sto jo3 viSe istiCe potrebu integriranja ponude. To
nalaze da se istraze svi specifiCni zahtjevi potraznje te da se pravodobno prepoznaju novi
izazovi koji ¢e moc¢i podrzati i odrzati konkurentnost destinacije na novim polazistima.

Nametnuti se kao konkurentna destinacija znaci udovoljiti potrebama turista, toj posebnoj
kategoriji kupaca koja je sve istan€anija, a to postaje dio globalnog procesa i potrebe za
ponudom diferenciranoga "turistickog proizvoda" koji mora biti ustrojen prema nacelima
odrzivog razvoja.

Cilj je istrazivanja izraditi provediv model razvoja turizma za ZRC ,Poljana“ Fojnica koji ¢e
osigurati razvoj konkurentne destinacije, isplativoga turistiCkog proizvoda i rast standarda
stanovniStva. Narugitelji i izvoditelji koncipirali su Master plan kao osnovni strateski razvojni
dokument kojim se Zeli potaknuti razvoj turizma za ZRC ,Poljana" Fojnica, koji bi, kao sve
prisutnija pojava, trebao pokrenuti i razvoj drugih djelatnosti. Kao opc¢i cilj Master plana
prihvaéeno je povecanje konkurentnosti turisticke ponude ove turistiCke destinacije, uz
istodobni porast blagostanja stanovniStva, posebno onih koji su svoju Zzivotnu sudbinu
posredno ili neposredno vezali za turizam. U tim okvirima pristupilo se razradi ekonomskih,
ekolo3kih i drustvenih ciljeva, ¢ime se znalenje Master plana Siri i na druga podrucja kojima
se odrenuje buduénost i trasiraju mogudéi pravci daljnjeg razvoja turistiCkoga gospodarstva na
prostorima ZRC ,Poljana“ kao jasno prepoznatljive destinacije na podru¢ju Opc¢ine Fojnica.

Posebno se istie cilj oCuvanja okolisa, koji podrazumijeva prihva¢anje odrzivog razvoja kao
koncepcije koja se mora zasnivati na joS uvijek raspolozivim prirodnim resursima kojima
raspolaze ovaj prostor, ali i na svijesti lokalnog stanovniStva koje Zeli saCuvati autohtone
vrijednosti. Cilj je i bolja valorizacija kulturno-povijesne bastine i njezina sustavna zastita za
generacije kojima bi trebalo osigurati uzivanje u stolje¢ima dugoj tradiciji Zivota i rada na
ovim prostorima. Master plan ima za cilj sustavno poticati podizanje turisticke ponude na viSu
razinu, pri ¢emu treba uvaZavati potrebe ljudi koji Zive i rade na prostoru ove turisticke
destinacije, 5to ujedno znaci i povecanje kvalitete Zivota domicilnog stanovnistva.

Master plan pozicionira ZRC ,Poljanu“ Fojnica kao mjesto netaknute prirode prekrasne
visoravni koja pruza doZivljaj ,pravog Zivota“, Sto nedvojbeno moze i mora biti prepoznato na
turistiCkom trziStu koje zna valorizirati znanje, kvalitetu i o€uvanu prirodu. Uz prirodne uvjete,
vrijednost ovog prostora su nedvojbeno ljudi koji prednjace toplinom komunikacije,
poStovanjem pravih vrijednosti i Stovanjem obitelji, a svakog gosta docekuju kao dragog
prijatelja.

Tijekom istrazivanja i izrade Master plana primjenjivane su metode analize i sinteze, metode
apstrakcije i konkretizacije, metode indukcije i dedukcije, metoda komparacije, metoda
uzorka, metoda klasifikacije, metode generalizacije i specijalizacije. Primijenjen je uobiCajen
metodoloSki instrumentarij tako da su desk istrazivanja temeljena na raspoloZivoj
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dokumentaciji u koncipiranju relevantnih sadrzaja Master plana, a terenski istrazivacki rad
temeljen je na provjerenim metodama i tehnikama.

Znacajno je bilo i opredieljenje cijeloga projektnog tima da tijekom istraZivanja provjerava
(testira) dostignuti stupanj spoznaja te da se o tome na 3to Siroj osnovi raspravlja i nakon
usuglaSavanja sustavno uklju€uje u gotove dijelove.

Rezultat ovoga istrazivanja je izrada Master plana razvoja turizma ZRC ,Poljana“ Fojnica koji
je pozicioniran i kao turisticka destinacija Fojnica. Od Master plana oCekuje se da pruZi jasne
i realne odgovore na sva otvorena pitanja odrenena projektnim zadatkom. Rezultati
istrazivanja i koristi Master plana mogu se jasno prepoznati. Tijekom ugovaranja posla i
tijekom istraZivanja postignuta je suglasnost o kljuénim strateSkim pitanjima kroz sinergijski
ucinak usuglaSavanja strategija, a takav se ucinak oCekuje i tijekom njegove provedbe.

Primjena Master plana pretpostavlja jaCanje pozicije menusobno povezanih subjekata u
ponudi jedinstvenoga turistickog proizvoda destinacije, brZe pozicioniranje, stvaranje
povoljnije ulagacke klime za investitore, postizanje viSeg stupnja iskoriStenosti kapaciteta,
porast proizvodnosti i stope povrata ulaganja, Sto sve treba dovesti do vece kvalitete Zivota
lokalnog stanovnistva.

Master plan imat ¢ée veliku primjenjivu vrijednost ako se ozivotvori u Sto Sirem obuhvatu i u
realnom vremenu. To &e biti ostvarivo ako ga prihvate sve razine od kojih se oCekuje da ga
razumiju i provedu u zivot. Tu se ponajprije misli na jedinicu lokalne uprave, na turisticke
subjekte, na turisticku zajednicu, na ostale gospodarske subjekte i na cjelokupnu struénu
javnost, jer se samo takvim pristupom osigurava Sirok utjecaj na kreiranje odrzivog razvoja
turizma.

Proces rada temeljen je na nastojanju da se daju konkretni odgovori na klju¢na pitanja u
pogledu raspoloZivih resursa. Master plan razvoja turizma za podruc¢je ZRC ,Poljana“ Fojnica
sastoji se od dvanaest poglavlja, uklju€ujuéi i uvod.

U drugom poglavlju, Pregled zakonskog okvira koji se tice predmetnog podrudja, istraZzuju
se postojeci zakonski okviri na svim zakonodavnim razinama, usporeduju se s relevantnim
zakonskim okvirima drugih zemalja te se daju prijedlozi za eventualna poboljSanja zakonskih
odrednica.

Treée poglavlje, Analiza i dijagnoza postojeéeg stanja, sazeto istrazuje i izlaze sve bitne
resurse, geoprometni polozZaj, krajolik, Klimu i hidrografiju, prirodnu i kulturno-povijesnu
bastinu, stanovnistvo — ljudski potencijal i obrazovanje te promet. Analizira se turisticka
ponuda Fojnice, uklju€ivo smjeStajne kapacitete i turisticki promet, te se vrSi ocjena
turistickog sustava Fojnice i daju preporuke za bududéi razvoj turizma u Fojnici.

Limitirajuéi faktori za turistiéke djelatnosti, naslov je Cetvrtog poglavlja u kojemu se
istrazuje stanje u prostoru te se daju preporuke vezane za razvoj turizma i upozorava se na
moguce pritiske koje bi razvoj ovog sektora mogao imati na zasticene prirodne vrijednosti.

Peto poglavlje, Razvojni model turizma, polazeé¢i od prethodnog sadrzaja obrazlaze
znacenje turizma za ukupan razvoj Fojnice, definira viziju razvoja turizma i u skladu s njom
cilieve razvoja, raspravlja o moguéim ogranic¢enjima razvoja turizma te definira strategije
pozicioniranja na trZistu kao i strategije razvoja turisti¢kih proizvoda i usluga.

U Sestom poglaviju, Plan konkurentnosti, izvrSen je benchmarking s planinskim
destinacijama u okruzenju, opisani su kljuéni projekti za razvoj konkurentnosti podrucja te se
istrazuje uloga javnog i privatnog sektora u izgradnji konkurentnosti, kao i moguénosti
njihova partnerskog odnosa.
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Sedmo poglavlje, Investicijski plan, sadrzi prijedloge klju¢nih projekata, sredstva koja je
potrebno osigurati za njihovu provedbu, dinamiku izvodenja investicija, ekonomsku
opravdanost investiranja te predlaze vrstu investicija u javni kao i u privatni sektor.

MarketinSki plan je naslov osmog poglavlja i njegov je cilj objasniti kako zadovoljiti potrebe
potroSaca, koje alate koristiti, kolika sredstva planirati za njegovo provodenje te koji se sve
izvori mogu koristiti za istrazivanje turistickog trzista.

Deveto poglavlje, Plan implementacije, sumira planirane aktivnosti te predlaze rokove
provodenja kao i nadlezna odnosno odgovorna tijela za njihovo provodenije.

Deseto poglavlje, Sigurnosne mjere za zastitu prirodnih vrijednosti u kontekstu razvoja
turizma, ima za cilj predloziti mjere zaStite bioloSke i geoloSke raznovrsnosti te mjere zastite
kulturno-povijesnog naslijeda.

U jedanaestom poglavlju, Plan sudjelovanja interesnih grupa u implementaciji Master
plana, identificiraju se moguce interesne grupe, predlazu se metode rada s interesnim
grupama te se razmislja o ukljucivanju socijalno ranjivih interesnih grupa u implementaciju
Master plana.

Na kraju, u dvanaestom poglavlju, izlazu se odredene zakljuéne napomene.
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1 PREGLED ZAKONSKOG OKVIRA KOJI SE TICE PREDMETNOG PODRUCJA
1.1 Identifikacija i analiza relevantnih zakona i strateSkih dokumenata

Aktuelni pravni okvir je zastario i ne podsti¢e razvoj turizma, niti promovira partnerstvo. U
kompleksnoj strukturi vlasti novi Zakon o turizmu treba naci jednostavniji put komunikacije i
uredenja odnosa izmedu razli€itih nivoa vlasti nadleznih u oblasti turizma, kao i uskladiti
odnose izmedu drzavnih i lokalnih turisti¢kih institucija.

Na Konferenciji podrSke razvoju turizma u BiH odrzanoj u Sarajevu 23.09.2008. godine
predstavljeni su slijedeéi zakljucci:

1. Sektor turizma u BiH, u oba entiteta i Bréko Distriktu, urediti u skladu sa direktivama EU i
usuglasiti sa standardima koji se primjenjuju u zemljama EU;

2. U sektoru turizma urediti njegovu organizaciju i regulaciju u skladu sa pozitivhim
zakonskim propisima i usuglasiti nivo zajednickih aktivhosti, uvazavajuci postoje¢i zakonski
okvir, kako bi pomenuto doprinijelo uspostavi jedinstvenog ekonomskog prostora u BiH, Sto
je jedan od klju¢nih prioriteta EU;

3. Uspostaviti efikasan regulatorni okvir u sektoru turizma na nacin da se oja¢aju nadleZnosti
postojecih institucija i utvrde nadleznosti turisti¢kih asocijacija u BiH;

4. Osigurati efikasan i koordiniran rad turisti¢ke strukture BiH, a vodeci racuna o:

* trenutnim potrebama u turizmu i iznalazenju odgovarajuéih modaliteta zadovoljenja istih,

« osiguranja usuglaSenih pravila za funkcioniranje sistema uprave i razvoja sektora turizma i

« harmonizaciji buduéeg razvoja gore pomenutog sistema, imaju¢i u vidu sadaSnje
nedostatke, razvojne planove unutar BiH, ali i regionalne i europske planove razvoja.

5. Iznaéi adekvatniji i ucinkovitiji organizacijski oblik koordiniranja aktivnosti u turizmu na
nivou BiH, s naglaskomna definiranje i usuglaSavanje prioriteta u turistiCkom sektoru u
skladu sa regulativama i standardima EU.

Razvojni je potencijal turizma u Fojnici velik. Turizam je djelatnost koja moze obuhvatiti veliki
broj sudionika na strani ponude, uklju€ujuéi domacée stanovnistvo, koje se uz relativno mali
kapital moze ukljuditi u ponudu smjesStaja, ali i u proizvodnju proizvoda i pruzanje usluga koje
se mogu ponuditi turistima. Dakle, turizam je ekonomska aktivnost koja utje¢e na niz ostalih,
popratnih ekonomskih aktivnosti kao 3to su trgovina, poljoprivreda i stoarstvo, opskrba
elektricnom energijom i vodom, transport, a istovremeno kvaliteta turisticke ponude ovisi o
tim istim aktivnostima.

Kvalitetan zakonski okvir osnova je brzog i suvremenog razvoja turistiCke i ukupne
gospodarske aktivnosti. DonoSenjem Odluke o provodenju prostornog plana Opcine Fojnica
ucinjen je veliki iskorak u stvaranju materijalnih okvira za buduci gospodarski razvoj Opcine,
a osobito turizma i poljoprivrede, koji bi se trebali ostvarivati kroz afirmaciju i unaprjedenje
karakteristiCnih prirodnih resursa u podruéju Fojnice. Prostorni plan Opcéine Fojnica
omogucuje daljnje donoSenje razli¢itih provedbenih planova i programa (razvojni,
urbanisticki) Opcine i stvaranje uvjeta za zaStitu okoliSa te gospodarski razvitak i
zaposljavanje.

Propisi koji izravno i neizravno utje€u na odvijanje gospodarske aktivnosti na podruéju
Fojnice prema ustavnom uredenju postoje na vise razina.

Tablica 1. Relevantni propisi

Federacija Bosne i Hercegovine

Ustav Federacije Bosne i Hercegovine

Zakon o federalnim jedinicama (kantonima-Zupanijama)

Europska povelja o lokalnoj samoupravi

Zakon o nacelima lokalne samouprave u FBiH

Okvirni zakon o zastiti okoliSa/zivotne sredine (,SN F BiH", br. 33/03)
Zakon o zastiti okolisa (,SN F BiH", br. 33/03)
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Zakon o Fondu za zastitu okoliSa/zivotne sredine (,SN F BiH", br. 33/03)

Zakon o zastiti prirode (,SN F BiH", br. 33/03)

Zakon o upravljanju otpadom (,SN F BiH", br. 33/03)

Zakon o zastiti voda (,SN F BiH", br. 33/03, 70/06)

Zakon o turisti¢ko-ugostiteljskoj djelatnosti (,SN F BiH", br. 19/96 i 28/03)

Zakon o turisti¢kim zajednicama i promicanju turizma u FBiH i Zakon o izmjenama i dopunama
Zakona turisti¢kim zajednicama i promicanju turizma u FBiH

Pravilnik o obliku i sadrzaju obrasca za uplatu ¢lanarine turisti¢kim zajednicama

Pravilnik o proglaSenju i razvrstavanju turistickih mjesta u razrede

Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o obrascima i nac¢inu vodenja upisnika turistickih
zajednica

Uredba o ¢lanarinama u turistickim zajednicama dopuna

Uredba o boraviSnoj pristojbi

Odluka o periodu turistiCke predsezone, glavne sezone i podsezone u turistickim mjestima
Pravilnik o razvrstavanju, minimalnim uvjetima i kategorizaciji ugostiteljskih objekata (,SN F BiH", br.
23/96, 46/98, 27/00 i 36/02)

Pravilnik o minimalno-tehni¢kim i posebnim uvjetima pokretnih ugostiteljskih objekata
Pravilnik o pruzanju ugostiteljskih usluga u seljatkom domadinstvu

Pravilnik o minimalno-tehni¢kim uvjetima poslovnog prostora putni¢ke agencije dopuna
Zakon o prostornom planiranju i koriStenju zemljiSta na razini FBiH (,SN F BiH", br. 2/06)
Zakon o komunalnim djelatnostima

Zakon o gradevinskom zemljiStu

Zakon o poljopriviednom zemljiStu

Zakon o cestama FBiH

Zakon o javnim cestama

Zakon o Sumama (,SN F BiH", br. 20/02)

Zakon o izvlaStenju

Zakon o zemljiSnim knjigama FBiH

Zakon o koncesijama (,SN F BiH", br. 40/02, 61/06)

Uredba o postupku za dodjelu koncesija

Pravila o utvrdivanju naknada za koncesije

1.2 Prijedlozi za poboljSanje relevantnih zakonskih odredaba

U okviru prijedloga za poboljSanje relevantnih zakonskih odredaba, dati su primjeri najbolje
prakse u Hrvatskoj i EU.

U Federaciji BiH turisti¢ki objekti, €ija je kategorizacija uredena Pravilnikom o razvrstavanju,
minimalnim uvjetima i kategorizaciji ugostiteljskih objekata Federacije, moraju udovoljavati
barem minimalnim standardima propisanim tim podzakonskim propisom za pojedinu vrstu
kategorizacije koja se trazi od strane ugostitelja.

Tablica 2. Propisana veli¢ina sobe za razli€ite kategorije objekata

Kategorija Veliéina sobe (m?)
Jednoposteljna soba Dvoposteljna soba
jedna zvjezdica 7 10
dvije zvjezdice 9 12
tri zvjezdice 10 14
Cetiri zvjezdice 12 17
pet zvjezdica 14 20

Kategorizacija hotela je uz cijenu najvazniji kriterij za gosta za izbor turisticke ponude.
Ocekivanja gostiju Cine stvarni standard prema kojem se hotelijeri sa svojom opremom i
uslugama kroz kategorizaciju moraju orijentirati prema gostu. Znacajne turisticke drZzave kao
Sto su Austrija i Francuska prepoznale su znacenje kategorizacije koju su u turisticku ponudu
u hotelima uvele prije viSe od pola stoljeca.
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U cijeloj Europi postoji kategorizacija hotela, ali ne postoji jedinstveni standard (jedinstvena
kategorizacija) za cijelu Europu, kao i u Federaciji Bosne i Hercegovine u kojoj se
kategorizacija za hotele od trece do pete kategorije razlikuje od kantona/zupanije do
kantona/Zupanije. U svijetu su tako npr. vinska karta, veli¢ina i konstrukcija kreveta, povrSina
sobe, klima urenaj razli¢ito ureeni u pojedinim zemljama zbog toga Sto turisti u razli€itim
zemljama imaju razliCite zahtjeve i navike. Tako je u Austriji za objekt s pet zvjezdica nuzna
vinska karta s velikim izborom vrhunskih vina, Sto u Engleskoj nije slu¢aj. Amerikanci u
svojim hotelima visoke kategorije na hodnicima obvezno nude aparate za proizvodnju leda i
sl.

lako stanovnici juznog dijela Europe ne pridaju veliku vaznost veli¢ini kreveta u sobama kao
stanovnici sjevernog dijela Europe, veli€ina kreveta ipak je jedan od najznacajnijih elemenata
u kategorizaciji koja itekako moZe utjecati na zadovoljstvo gostiju. U vriieme kad je znatno
pomaknuta granica koja se odnosi na visinu stanovnika zemlje, a osobito stanovnika Europe,
postelja leZajne povrSine 200x90 cm za jednu osobu, a 200x160 cm za duplu (francusku)
postelju za hotele od Cetiri zvjezdice u Federaciji Bosne i Hercegovine viSe ne bi bila
zadovoljavajuéa za veliki broj gostiju (iako odgovara odredbama Pravilnika o razvrstavanju,
minimalnim uvjetima i kategorizaciji ugostiteljskih objekata ¢&ija je zadnja izmjena bila 2002.
godine).

Republika Hrvatska kao turisti¢ki orijentirana drZzava kontinuirano podiZze standarde turisti¢ke
ponude radi Cega je posliednje 3 godine doneseno nekoliko pravilnika o kategorizaciji
turistickih objekata, medu ostalim i Pravilnik o razvrstavanju, kategorizaciji i posebnim
standardima ugostiteljskih objekata iz skupine hoteli i Pravilnik o razvrstavanju i kategorizaciji
objekata u kojima se pruzaju ugostiteljske usluge u domacinstvu ("Narodne novine", broj
88/07 i 58/08). Za kategorizaciju novijih hotela u Republici Hrvatskoj za kategoriju sa samo
jednom zvjezdicom propisana je minimalna veli€ina kreveta za jednu osobu 110x200 cm, a
za krevet za dvije osobe minimalna veli¢ina 160x200 cm.

Iz navedenoga je jasno da standardi Pravilnika o razvrstavanju koji je na snazi u Federaciji
Bosne i Hercegovine, a osobito oni koji se odnose na veli¢inu kreveta nisu zadovoljavajuci u
odnosu ha sve zahtjevniju turistiCku ponudu.

U Republici Hrvatskoj za novije objekte minimalna neto povrSina modula sobe koji €ine
predprostor, spavaéi dio sobe i kupaonica za hotel sa &etiri zvjezdice iznosi 26 m?. Ista
povrSina predvidena je i za kategoriju novijih objekata sa Cetiri zvjezdice u kojima se pruZaju
ugostiteljske usluge u domacinstvu.

Za pruzanje usluga u seljackom domacdinstvu u Federaciji BiH nije predvidena veli¢ina sobe
kao uvjet za kategorizaciju, a veli¢ina kupaonice (tu$ kabine) mora iznositi najmanje 1,5 m?,
a predvidene su tri kategorije za sobe i dvije kategorije za apartmane. Radi usporedbe, u
Republici Hrvatskoj prema uvjetima za kategorizaciju domacinstva (novi objekt) moZe imati
Cetiri kategorije.

Prema Zakonu o turisticko-ugostiteljskoj djelatnosti kategorizaciju objekata na zahtjev
ugostitelja sa pet zvjezdica i Cetiri zvjezdice vr3i Federalno ministarstvo okoliSa i turizma a za
ostale kategorije kantonalna/Zupanijska tijela nadlezna za poslove turizma i ugostiteljstva.
Opcinsko tijelo utvrduje, na zahtjev ugostitelja, minimalne i druge uvjete za ugostiteljske
objekte koji se ne kategoriziraju.

Sli¢na rjeSenja u Republici Hrvatskoj propisana su Pravilnikom o razvrstavanju, kategorizaciji
i posebnim standardima ugostiteljskih objekata iz skupine hoteli, s time da se Ministarstvu
podnosi zahtjev za razvrstavanje i kategorizaciju objekata u sljedeée vrste:

- hotel,

- aparthotel,
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- turisticko naselje i
- turisti¢ki apartmani.

Zahtjev za razvrstavanje objekta u vrstu Hotel basStina i Pansion podnosi se Uredu drzavne
uprave u Zupaniji. Menutim, ako ugostitelj Zeli, moze prema vlastitom opredjeljenju i
poslovnom interesu za utvrdivanje posebnih standarda iz skupine hoteli podnijeti zahtjev
Ministarstvu.

Potrebno je napomenuti da je za razvoj turizma nuzno stalno podizanje kvaliteta usluga
ugostiteljskih i turistiCkin sadrzaja koji za izgradnju moraju udovoljavati svim zakonskim i
podzakonskim propisima Kantona/Zupanije i Federacije. lako hoteli i ostali turisticki objekti
moraju udovoljavati barem minimalnim standardima propisanim za dobivanje odredene vrste
kategorizacije koja se traZi od strane ugostitelja, smatramo da je nuzno veéu pozornost
obratiti na posebne standarde koji mogu pridonijeti vecem zadovoljstvu gosta, a time i boljoj
popunjenosti turistickih kapaciteta. Stoga je nuzno izmijeniti i podzakonske propise o
kategorizaciji i prilagoditi ih "europskim standardima", odnosno preuzeti rjeSenja koja se u
pogledu zahtjeva koji se odnose na hotele, apartmane i obiteljsko gospodarstvo za novije
objekte mogu pronaci u Republici Hrvatskoj.

Za ucinkovit gospodarski razvitak lokalne samouprave i federalni i kantonalni/Zupanijski
Zakon o koncesijama potrebno uskladiti s odredbama Zakona o nacelima lokalne
samouprave u Federaciji Bosnhe i Hercegovine, a osobito s odredbama c¢lanka 8. stavak 3.
toga Zakona, kojima je propisano da u vlastite nadleznosti jedinice lokalne samouprave
medu ostalim posebno ulaze:

- utvrdivanije politike koriStenja i utvrdivanje visine naknada za koriStenje javnih dobara,

- utvrdivanje i vodenje politike raspolaganja, koriStenja i upravljanja gradevinskim zemljiStem,
- utvrdivanje politike upravljanja prirodnim resursima jedinice lokalne samouprave i
raspodjele sredstava ostvarenih na temelju njihovoga koriStenja.

Uvjeti za ucinkovitiju zastitu prirodnih i kulturno-povijesnih vrijednosti odredeni su Prostornim
planom Opcine i zakonima Federacije koji se odnose na zastitu voda, zraka, prirode i okoliSa
koji su uskladeni s europskim standardima, a koje standarde je nuzno postivati da bi se na
odgovarajuéi nacin od devastacije zastitilo o€uvano prirodno bogatstvo Opcéine Fojnica.

1.3 Sazetak rezultata analize

Ucinkovit gospodarski razvitak lokalne samouprave pretpostavka je stvaranja uvjeta za
ukupni razvitak i zapoSljavanje ne samo na razini opéine nego i na razini kantona/Zupanije i
Federacije. Zato je na principima Zakona o nacelima lokalne samouprave u Federaciji Boshe
i Hercegovine potrebno stvoriti sveobuhvatan zakonski, strateSki i institucionalni pristup
razvoju lokalne samouprave, te stvaranje poticajnog okruzenja razvojem ucinkovite potporne
infrastrukture na federalnoj, kantonalnoj i lokalnoj razini, koja bi trebala omoguciti dono3enje
programa i planova razvitka i stvaranje uvjeta za gospodarski razvitak i zaposljavanje.

Najvazniji rezultati, odnosno potrebe proizaSle iz analize relevantnih zakona i strateSkih
dokumenta mogu se navesti kroz sljedece:

- donoSenje zakona o javno-privatnom partnerstvu

- nuZno je izmijeniti i podzakonske propise o kategorizaciji, te iste uskladiti s europskim
standardima

- dono3enje regulacijskih planova na lokalnoj razini.

DonoSenjem novog Prostornog plana Opcine Fojnica treba stvoriti uvjete za ucinkovitiju
zastitu prirodnih i kulturno-povijesnih vrijednosti te bolje iskoriStavanje prirodnih resursa i
gospodarskih potencijala. Veliki turisti¢ki potencijal Opcine je &ista i gotovo nedirnuta priroda,
Cist zrak, veliko Sumsko bogatstvo, Cisti i brojni vodeni tokovi.
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2 ANALIZA | DIJAGNOZA POSTOJECEG STANJA
2.1 Opée informacije o Kantonu SrediSnja Bosna/Srednjobosanskom kantonu i
Opéini Fojnica

Kanton SrediSnja Bosna/Srednjobosanski kanton (u daljnjem tekstu: KSB/SBK) obuhvata
geografsko jezgro BiH, Sto €ini 12,1% povrSine FBIH (3.199 km?2), sa preko 270.000
stanovnika. Svojom zapadnom polovinom alimentira jugoisto¢ne dijelove makro regiona
Bosanska Krajina, a istoénom polovinom koindicira s krajnjim sjeverozapadnim podruéjima
sarajevsko-zeniCke makro-ekonomske regije. Podrucje KSB/SBK obuhvata 12 opcina:
Travnik, Novi Travnik, Vitez, Jajce, Donji Vakuf, Gornji Vakuf-Uskoplje, Bugojno, Dobretici,
Busovaca, Fojnica, Kiseljak i KreSevo. Srediste KSB/SBK je u Travniku. Po svom
geografskom poloZaju predstavlja vazno raskrizje bosanskohercegovackih, pa i europskih
putova. Stanovnici SrediSnje Bosne, davno su spoznali da koristec¢i dareZljivost prirode i
kulturno-historijsko-bogatstvo mogu privuci turiste, tako da danas u KSB/SBK, pored
izletniCkog, poslovno-tranzitnog i rekreacijskog turizma, postoji veoma razvijen zimski,
banjsko-ljecilisni, lovno-ribolovni, vjerski, sportski i seoski turizam. KSB/SBK se nalazi u zoni
osnovnog prioritetnog razvojnog pravca.

Fojnica je stari bosanski grad i opéina koja se rasprostire na 308 km? povrsine u sredisnjem
dijelu Bosne i Hercegovine. Prakticno se nalazi gotovo na polovini meridionalnog rastojanja
izmedu ekvatora i sjevernog geografskog pola (43°55' i 44°00' N).

Opc¢ina Fojnica grani¢i sa op¢inama Gornji Vakuf - Uskoplje, Novi Travnik, Vitez, Busovaca,
Kiseljak, KreSevo i Konjic.

Slika 1. Karta regionalno-administrativnog poloZaja Opc¢ine Fojni(fa unutar KSB/SBK, sa
polozajem KSB/SBK unutra BiH i Opc¢ine Fojnica unutar BiH na malim slikama
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2.1.1 Geoprometni polozaj

Fojnica, Zivopisni bosanski gradi¢, prostire se oko 50 km zapadno od Sarajeva, u rijetko
lijepoj dolini na 587 m n.m., na istoimenoj rijeci. Nalazi se podno Vranice, tocnije u
planinskom prstenu kojeg, pored Vranice, formiraju Séit, Zahora i Bitovinja.

4. ZENICKO-DOBOJSKI TUMAC ZNAKOVA

dssisiizzzd eNmITETSKA GRANICA

ey GRANICA KANTONA
---------- GRANICA OPCINE

NIZINSKI PROSTOR

RAVNICE

UDOLINE RIJEKA

—_— KANJONI / TJESNACI
GORSKI PROSTOR
AVA
BLAGO VALOVITO
A RAZIGRAN RELJEF
e
Ty & UOKVIRENE VISORAVNI
IS LANCI / GORJA
7. HERCEGOVACKO - NERETVANSKI 9. SARAJEVSKI
KANTON KANTON

VECE URBANE FORMACIJE

Slika 2. Pejzazne vrijednosti Opcine Fojnica kao dio KSB/SBK -
morfologija i vizualna prezentacija prostora (izvor: Prostorni plan KSB/SBK)

Dakle, smjeSten je u njedrima planinskog masiva Vranica (vrh LocCika; 2.107 m), a sa druge
strane okruzen Matorcem, Zahorom, Pogorelicom, Bitovnjom i Jasikovicom. Nalazi se na
plitkoj naplavini, uz desnu obalu Dragace, koja je ovdje naplavila 3 km dugu ravnicu. Gore
ove okolice sacinjavaju jezgru tzv. ,bosanskoga rudogorja": Vranica, Zec sa vrhovima Zecija
glava (1.766 m), Matorac (1.939 m), Vitreusa (1.914 m); Cvjetovinja sa Jasikovicom (1.255
m), Zahor (1.423 m); Séit (1.580 m). Glavne doline, kao i gorski lanci, drZze se jugoistoénog
smjera, paralelno s Jadranskim morem, Sto je karakteri€no za orografske prilike u Hrvatskoj,
Dalmaciji i vecoj cesti Bosne' (zapisi fra. Mijo V. Batinic).

Krec€uéi se cestom Busovaca-Kiseljak, u mjestu Gromiljak se nalazi putokaz koji upucuje ka
Fojnici, udaljenoj 14 km od tog raskriZja cesta. Fojnica se nalazi na kraju te ceste - iz nje se
ne moze nastaviti putovanje. U Fojnicu se moze doci iz nekoliko pravaca: od Travnika (65
km) cestom Travnik-Kaonik-Busovaca-Gromiljak-Fojnica; od Zenice (70 km) cestom Zenica-
LaSva-Kaonik-Busovaca-Gromiljak-Fojnica; iz Sarajeva (55 km) cestom Sarajevo-Kiseljak-
Gromiljak-Fojnica; od Visokog (35 km) cestom Visoko-Kiseljak-Gromiljak-Fojnica.

Najblizi aerodrom je Sarajevski aerodrom, a najbliza Zeljezni¢ka stanica u Visokom.
Sam lokalitet «SRC Poljane» Regionalnom cestom R-438 Fojnica-Konjic povezan je sa
opcéinskim centrima. Podrucje Poljine nalazi se u jugozapadnom dijelu opcéine Fojnica na

obroncima planine Vranice, a sam lokalitet Poljane nalazi se na prosje¢noj visini od oko
1.550 m n.m.
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Slika 5. Satelitski snimak Opc¢ine Fojnica
2.1.2 MorfoloSka struktura

Sa morfoloskog stanovista podruc¢je KSB/SBK je izrazito brdsko-planinsko (300-1.922 m).
Ravni€arsko podrucje (300-500 m.n.m) obuhvata samo oko 5% teritorija, a brdsko-planinsko
(500-1000 m.n.m) obuhvata 55,3% teritorija.

Znacajne su planinske formacije: Vlasi¢ (Paljenik 1.922 m), Komar (Kamenjak
1.510 m), Kru&¢ica (1.650 m), Vranica (2.110 m), RaduSa (1.510 m), Volujak (1.210 m),
Radovan (1.446 m) i Galica (1.627 m).

Podrucje KSB/SBK je mozaitko zbog svoje orografne razvijenosti, vertikalne ras¢lanjenosti i
razli¢ite eksponiranosti.

MorfoloSku strukturu sacinjavaju jasno identificirane dvije osnovne cjeline: dolinsko-kotlinski
dijelovi LaSve, Vrbasa i Fojnice i planinski koji se prepli¢u i uklapaju jedni u druge.

Fluvijalni reljef izrazen je mrezom rije€nih dolina, razli€itih dimenzija i morfoloSkog sklopa.
Pored doline Vrbasa i LaSve, koje sa svojim tokovima odreduju prometnost u svim pravcima
(sjever-jugoistok-zapad), tu su joS morfolo3ki raznovrsne i izdiferencirane doline njihovih
pritoka, kao i doline Fojnice i Ugara.

Morfolodka struktura KSB/SBK je veoma specifiéna. Zivopisni pejzaZ, veoma atraktivno
planinsko podrucje sa znacajnim prirodnim vrijednostima su prirodni razvojni resurs.
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2.1.3 Klima KSB/SBK i Opé¢ine Fojnica, odnosno lokaliteta Poljane

Klimatske karakteristike su planinsko-kontinentalna klima sa mikro-lokalitetnim varijetetima
vezanim za rijeCne doline i nadmorsku visinu. Najtopliji mjesec je juli sa srednjom
temperaturom u dolinama oko 18,3°C. Srednje sije¢anjske temperature su negativne i iznose
od -2 do -3°C. Godisnja kolebanja temperatura su dosta velika i izose oko 20°C, a znatno su
veca kolebanja u planinskim podrucjima, Sto je karakteristika kontinentalnosti klime.

Srednje godiSnje temperature zraka u dolinama iznose oko 8,8°C sa jako izraZzenim
godisnjim dobima, kolebanjima temperature u proljeée i jesen i kasnim proljetnim i ranim
jesenjim mrazevima. Niske maksimalne vrijednosti temperature u srpnju i kolovozu (izmedu
25 i 30°C) navode na zakljuéak da su ljeta u ovom podrugju relativno topla.

Znatnije razlike se javljaju u geografskoj raspodjeli temperature, kao i njenih parametara,
koje su uvjetovane lokalnim utjecajima. Na osnovu prikazanog temperaturnog rezima moze
se zakljuciti da su u ovom podrucju ljeta topla, a zime hladne, zbog ¢ega su godiSnje
promjene velike Sto je uticaj kontinentalne klime.

Prosjeéne godisnje padaline su relativno niske i kre¢u se izmedu 814 i 1.000 mm. Medutim,
iako su koli¢ine padalina male, moZe se rec¢i da ih ovo podrucje ima dovoljno, s obzirom da
su one u toku godine dosta ravnomjerno rasporedene. Maksimalne padavine su u jesen.
Pored glavnog maksimuma u jesen, javlja se i jedan sekundarni maksimum u proljece.

Broj dana sa snjeznim pokrivatem poveéava se od sjevera ka jugu i u vezi je sa
nadmorskom visinom od koje u velikoj mjeri ovisi trajanje snjeznog pokrivaca. U nizim
dijelovima snjezni pokrivaC¢ traje 40-60 dana, dok u planinskom pojasu i do 90 dana.
Prosje¢na visina mu iznosi 30-40 cm.

Godisnja raspodjela oblacnosti pokazuje da je oblaéniji dio godine zima, dok je u ljetngj
polovini godine ona mala i iznosi ispod 50%. Trajanje sijanja Sunca je relativno veliko i iznosi
prosje¢no godiSnje od 170-180 sati.

Uopcée uzevsi, klima podru¢ja KSB/SBK je povoljna, sa umjerenom vlazno$¢u, umjerenim
temperaturama, znatnim osuncanjem, bez jakih olujnih vjetrova i u osnovi je povoljna za
razne ljudske aktivnosti, urbanizaciju, poljoprivredu, turizam, sport i rekreaciju i sl.

Sto se ti¢e Opéine Fojnica, orografske karakteristike reljefa su uvjetovale i velike razlike u
temperaturi izmedu podnozja planine (Fojnica, 680 m) i najviSih vrhova (Nadkrstac, 2.110 m).
Godisnje padaline u Fojnici iznose 1.234 mm, a srednja godiSnja temperatura je 8,2°C
(Vukorep, 1979).

Na osnovu nekoliko prezentiranih klimatskih elemenata moze se zakljuciti da ovo podrucje
karakterizira umjereno-kontinetalni tip klime, s tim da se u ovisnosti od nhadmorske visine i
reliefa javljaju znatne promjene. Osnovne odlike ovog tipa klime su niske temperature,
shizen tlak zraka, snazni vjetrovi, smanjena vlaznost zraka i visoka godiSnja koli¢ina padalina
sa znacajnim udjelom snijega.

Prosjec¢ni godisnji broj sun€anih sati se kre¢e u granicama od 1.600 do 1.700 sati godisnje,
Sto otprilike odgovara prosjeku u BiH. GodiSnja visina padalina po pravilu je velika, ali i na
njen godisnji tok znacajan utjecaj ostvaruju morfoloSke specifi¢nosti terena. U prosjeku ona
se u ovom prostoru kreée od oko 1.200 mm pa do oko 1.500 mm, i vremenski su gotovo
ravnomjerno rasporedene, pa susnih mjeseci gotovo i da nema. Konkretnije godiSnje
relativno kolebanje padalina iznosi oko 5% - 8,6%. Glavni maksimum padavina je u poznoj
jeseni ili na samomo pocetku zime (studeni-prosinac).
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Na podrucju opc¢ine Fojnica nalaze se brojni izvori pitke vode kao i termalni izvor, a na planini
Vranica prirodno jezero — ProkoSko jezero.

Na lokaciji Poljane se moZze govoriti o planinskoj klimi. Klimatske odlike ovog lokaliteta su
veci broj sunc¢anih dana kao i veliki broj dana u godini pod snijegom. Op¢éenito, moze se reci
da ovaj prostor odlikuju kratka ljeta i duge, hladne, snijegom bogate zime .

2.1.4 SeizmolosSke karakteristike

Podru¢je opcine Fojnica, pa i predmetnog lokaliteta, nalazi se po seizmoloSkim
karakteristikama u sedmoj zoni intenziteta potresa | = VII° MCS.

_*I.f“'_‘\__ —~ TEKTONSKO - METALOGENETSKA KARTA CENTRALNE BOSNE

RASED PR/OC REDA M A U URAe GENETSKI TIPOVI LEZISTA | POJAVA MAGMATSKE STUENE

. FASED DRUOG FEDL et v
o METASOMATICA LEDSIA U KAREONATRAL EES e won EXqan %

ba
Sb ANTROM BART §  ORONEME PUOTHE | TROKEME XM DUOO G [oraomn awemmuore (=]t Otz
D STERASTE  STRUKTURE 5o WOSTAA Agmest n  VAANCOENC-SERENDA LEBTA 1L, LECA] =

TR | TERMO- As  ARSEM ars ety MEMOOEN SEDIMENT) (SU0LLECA |

TTY imeman Twon - Sonm
Au  TLATD ¢ e o LEBSIA GaBRA | PORFREL TR L i

Ty BAKAR
_ RASED THESEC MEDA

[F.]a  oorm e s

=8 gz

Slika 6. Tektonsko-metalogenetska karta Centralne Bosne
2.1.5 Stanovnistvo i kadrovski potencijali KSB/SBK i Opéine Fojnica

U razdoblju koji je trajao 43 godine (iza Il. svjetskog rata), broj stanovnika KSB/SBK se
stalno uveéavao, mada s opadajuéim intenzitetom, tako da je 1991. godine dostigao 341.356
stanovnika.

Ratna razaranja u BiH tokom 1992.-1995. godine ostavila su znatan utjecaj na podruéju
KSB/SBK. Pored uniStavanja materijalnih dobara, poremecéeni su narocito demografski
tokovi. Veliki broj ljudi je poginuo i nestao, dogodile su se masovne prirodne migracije i
fiziCko proganjanje. U teSkim uvjetima zivota znatno je povecana smrtnost stanovniStva.
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Onemoguceno je redovno bioloSko obnavljanje populacije i deformirani su svi demografski
procesi.

Broj stanovnika na podrucju KSB/SBK 1999. godine je maniji za preko 100.000 u odnosu na
1991. godinu, a fojni¢ki dio (Fojnica, Kiseljak i KreSevo) je pretrpio smanjenje stanovniStva
od 22% u tom razdoblju (1991.-1999).

Tablica 3. Broj stanovnika u Opcini Fojnica i KSB/SBK 1971, 1981. i 1991. godine, te
rocjena za 1999. godinu

1971. 1981. 1991. Procjena 1999.
Fojnica 12.829 15.045 16.296 (+8%) 10.462 (-46%)
KSB/SBK - 304.461 341.356 (+12%) 231.170 (-32%)

Tablica 4. Broj stanovnika grada Fojnica
Naselje 1971. 1981. 1991. Promjena 1981.-1991.
Fojnica 2.254 3.411 4.225 24%

Tablica 5. Procjena nacionalne strukture stanovniStva u Opcéini Fojnica i KSB/SBK

Ukupno Hrvati Bosnjaci (ranije Muslimani) Srbi
Fojnica 1971 12.829 5.948 6.473 223
Fojnica 1981 15.045 6.432 7.637 422
Fojnica 1991 16.296 6.623 8.024 157
Fojnica 1999 10.462 286 10.154 22

Tablica 6. Procjena nacionalne strukture stanovniStva u Gradu Fojnica

Ukupno Hrvati BosSnjaci (ranije Muslimani) Srbi
1971 2.254 745 1.262 134
1981 3.411 1.158 1.722 158
1991 4.225 1.563 2.095 130

1999 - - - -

Tablica 7. Obrazovna struktura stanovniStva Opcine Fojnica i KSB/SBK 1991. godine starog
15i viSe godina

Stanovnistvo starije | Bez Sk. | Nepotpuna Osnovna Sr. i viSa Visoka

od 15 godina spreme | osn. Skola Skola Skola Skola
Fojnica 12.268 (100%) 14% 24% 24% 28% 2%
KSB/SBK 244.150 (100%) 14% 21% 25% 33% 2%

Koncentracija stanovniStva KSB/SBK je u dolinama vodotoka Vrbasa, LaSve i Fojnice sa
dosta praznim podrucjima koja obuhvataju planinska podrucja posebno Vranice i VlaSi¢a.

Koncentracija stanovniStva u dolinama vodotoka i uz magistralne i regionalne prometnice
dovela je do formiranja prostorno-funkcionalnih grupacija kao Sto su:

- Vrbaska formacija

- LaSvanska formacija

- Fojnic¢ka formacija.

Mehanic¢ko kretanje stanovniStva (emigracija i imigracija bilo kojeg nivoa) na navedene
odnose nije imala bitnijeg utjecaja s obzirom da je odnos imigraciono-emigracijske
komponente bio gotovo u ravnotezi.

Prema Prostornom planu KSB/SBK, na isto¢nom dijelu KSB/SBK formira se prostorno-
funkcionalna grupacija koju ¢ine Kiseljak, Fojnica i KreSevo, koja bi mogla u dogledno
vrijeme integrirati u Sire okvire formacije Travnik - Vitez.
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Slika 9. Karta naselja Op¢ine Fojnica

Ukupan broj stanovnika Opéine Fojnica 1971. godine iznosio je 12.829, 1981. godine -
15.045, a 1991. godine - 16.296 stanovnika (u 55 naseljenih mjesta duZ rije¢nih tokova
Jezernice, Kozice, Dragade, Cemernice, Gvozdanke i Fojnicke rijeke). Prosjeéna gustoéa
naseljenosti 1991. godine iznosila je 53,8 st’/km®. Ovaj podatak ukazuje na &injenicu da
opcina Fojnica spada u kategoriju slabo nasljenih mjesta, s obzirom da je u istom razdoblju
prosje¢na gustoéa naseljenosti na nivou cijele BiH iznosila oko 85 st/km? Ako se dalje
analiza provede u odnosu na pojedina naseljena mjesta uocit ¢e se znacajne razlike. Naime,
najveci broj stanovnika od 4.225 stanovnika ili oko 26% od ukupnog broja ima grad Fojnica,
koji je ujedno i opéinsko srediste. Po broju stanovnika iz 1991. godine dalje slijede: Bakoviéi (
989), Savnik (978), Polje Ostruznica (962), Dusina (771), Gojeviéi (615), Ragale (539),
Nadbare (468), TurkoviCi (434), Luzine (419) i PloCari Polje (400). Sva preostala naseljena
mjesta broje manji broj stanovnika, odnosno sa brojem stanovnika od 300 do 399 na teritoriju
opc¢ine ima ukupno 2 naseljena mjesta, od 200 do 299 - 7, od 100 do 199 - 15, dok ispod 100
stanovnika broji ukupno 20 manjih naselja. Prema istim popisnim podacima najslabije je
naseljeno mjesto Lopar sa 10 stanovnika.

Po popisu iz 1991. godine, u ukupnom broju stanovnika najveci postotak od 49,23% (ili
8.024) ¢ine Bo3snjaci (po tadasSnjem popisu — Muslimani). Po ukupnom broju dalje slijede
Hrvati s 40,64% (6.623), Srbi s 0,96% (157), Jugosloveni s 2,49% (407) i ostali s 6,65%
(1.085). Vidljivo je da je u analiziranom tidesetogodiSnjem razdoblju zabiljeZen kontinuirani
trend porasta svih osim kod srpskog stanovniStva Ciji se broj tokom posljednjeg desetljeca u
odnosu na prethodno smanijio za oko 2,5 puta.

Ako se navedeni odnos razmatra po naseljenim mjestima mogu se takoder uociti odredene
specificnosti. U opc¢inskom srediStu Fojnici (4.225 stanovnika - 1991) BoSnjaci su cinili
relativhu veéinu od blizu 50% (2.095), Hrvati su Cinili 37% (1.563), uz maniji broj Srba (130),
Jugoslavena (297) i ostalih (140).
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Od preostalih naseljenjih mjesta na teritoriju opéine BoSnjaci su imali apsolutnu veéinu u njih
28, od kojih su u 8 imali 100%. Hrvatsko stanovnistvo je €inilo apsolutnu veéinu u ukupno 24
naseljena mjesta a 100% udjela su imali u njih 7. Relativhu vecinu od 62% ovo stanovniStvo
ima jedino u Savniku. Jedino mjesto u kojem relativnu veéinu imaju ostali su Bakoviéi sa oko
55%.
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Slika 10. Promjene ukupnog broja stanovnika u razdoblju 1971. do 1991. godine

Svi navedeni podaci odnosili su se na tri posljednja popisna razdoblja. Prema projekciji
razvoja stanovniStva Opcina je u 2005. godini trebala imati oko 21.000 stanovnika, ali je
usljed ratnih deSavanja taj broj znatno maniji, i prema procjenama opcinske administracije
krece se u vrijednosti od 13.500 do 14.000. Osnovna karakteristika s tim u vezi jeste da je
povratak raseljenih osoba i povrat njihove imovine u vlasniStvo gotovo potpuno izvrSen, ali je
problem odrzivog povratka vrlo izrazen. Konkretnije, najveci dio povratnika kao i dobar dio
neraseljenog stanovniStva nema moguénosti za zapoSljavanje, kao ni neke profitabilne
projekte u privatnom sektoru. Tek u najnovije vrijeme se ulaZzu dodatni napori da se tim
kategorijama stanovniStva osiguraju elementarni uvjeti za odrZivi ostanak kroz razne vidove
uglavnom sezonskog zaposljavanja.

LoSa razvojna pretpostavka je i uglavnom nepovoljna obrazovna struktura opcinskog
stanovniStva u kojoj, prema podacima iz Prostornog plana KSB/SBK, preovladava
oshovnoSkolsko i srednjeSkolsko obrazovana skupina stanovnika sa preko 60%. Prema istim
podacima u prijerathom razdoblju je bilo uposleno oko 3.341 stanovnika, od Cega je u
druStvenom sektoru radilo oko 3.288, a u individualnom samo 53.

U privrednom sektoru (industrija i rudarstvo, poljoprivreda, Sumarstvo i dr.) je radilo 3.288 (ili
oko 71,5%) dok je u izvanprivrednom sektoru bilo uposleno 910 ili oko 28,5% od ukupnog
broja uposlenika.

Na osnovu svih iznesenih &injenica se moze konstatirati da opéinsko stanovnistvo svojim
brojem i strukturom predstavlja pozitivan razvojni potencijal, za €ije puno iskoriStavanje je
neophodno pokrenuti niz manjih, ali ekonomski odrzivih privrednih projekata. U te
mogucnosti svakako treba inkorprirati rezultate ovog Master plana u smislu angazmana
odredenog broja stanovnika u oblasti turizma.
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Slika 11. Struktura zaposlenosti na nivou opc¢ine Fojnica u prijeratnom razdoblju
2.1.6 Promet na podruéju KSB/SBK, odnosno Opéine Fojnica

Najznacajnije komunikacije proteZu se dolinama rijeka LaSve i Vrbasa, gdje se i nalaze
vazna urbana naselja. Sredidnji geografski poloZzaj SBK/KSB povezuje tranzitne pravce
sjeverozapad-jugoistok (Biha¢-Travnik-Sarajevo-Gorazde) i sjeveroistok-jugozapad (Tuzla-
Zenica-Travnik-Bugojno- Mostar-Plo¢e, odnosno Neum, te iz Bugojna za pravac Livno-Split).
Geografska centralnost i dolinski zadori Vrbasa i LaSve istiCu ovo podruc¢je na znacajnu
tranzitnost u svim smijerovima i nivoima (BiH, Balkan, i dalje Zapadna Europa, Mala Azija i
Bliski Istok).

Istrazivanja provedena osamdesetih godina proSlog stolje¢a koja su iskazana prema liniji
teznji pokazala su da na podru¢ju KSB/SBK nije postojao izraZeni regionalni centar, jer je
djelovanje centra (Travnik-Bugojno) dosta polarizirano.

Intenzitet prometa koji je sniman 1986. godine imao je najveci nivo vozila/dan na dionici puta
Travnik-Vitez.

Snimanja izvrSena u toku 2000. godine ponovo su potvrdila da je najveci intenzitet prometa
ostvaren na dionici Travnik-Vitez (na slici dolje).

Na podrucju Srednjobosanskog kantona postoji mreZza magistralnih cesta u duzini od 173 km
i regionalnih u duljini od 337 km. Prema sada3njoj klasifikaciji, najzna¢ajniji putni pravci na
podruc¢ju KSB/SBK su:

- Medunarodni: E 661 LaSva-Travnik-Banja Luka i E 761 LaSva-Travnik-Jajce-Bihac;

- Magistralni: M 5-5 LaSva-Travnik-Biha¢, M 16-2 Jajce-Banja Luka, M 16-2-1 Donji Vakuf-
Bugojno-Prozor, M 16-4 Bugojno-Novi Travnik i M 16-3 Bugojno-Livno.
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Slika 12. Intenzitet prometa na migistralnim i regionalnim cestama KSB/SBK (2000)

Na podrucju Opcine Fojnica je jedino zastupljen cestovni, $to najbolje ukazuje na nepovoljni
administrativni poloZaj prostora. Osnovna obiljezja cestovne mreZe na teritoriju opcine jeste
da je ona prometno-tehnicki vrlo stara i dotrajala i sa vrlo malo rekonstrukcijskih intervencija
na njoj. Asfaltna prekrivka na cestama je zbog zastarjelosti na puno mjesta erodirana tako da
je i na glavnoj gradskoj prometnici vidljiv veliki broj rupa koje su nikako ili uglavnom loSe
tehni¢ki sanirane. MreZa prometnica po rangovima je vrlo nerazvijena i kao takva ne moze
da odgovori na sve zahtjeve programskog razvoja privrede i stanovniStva opcine i Sire regije.

Shodno stupnju tehni¢kog stanja, regionalnom znacenju, namjeni i gustoéi cestovnha mreza je
na nivou opcine klasificirana u ukupno Cetiri kategorije: magistralni, gradski, lokalni i Sumski
put. Analizom TK R = 1:25.000 i ve¢ pomenutog satelitskog snimka IRS - 1D, 5,6 m, IRC,
1998. godine izraCunata je ukupna duljina svih cesta na teritoriju opcine od 532,8 km Sto
iznosi svega oko 1,77 km/km? i s ovog aspekta odgovara prosjeku srednjrazvijenijih opéina u
BiH. Duljina magistralnog cestovnog pravca Kiseljak - Fojnica u dijelu koji pripada teritoriju
opcine iznosi 19,98 km ili svega 3,8% od ukupne duljine svih prometnica. Na prometnice
gradskog ranga sa asfalthnom podlogom otpada duljina od 7,58 km ili oko 1,4%. Broj lokalnih
cesta koje su uglavnom sa asfaltnom podlogom iznosi oko 35 sa ukupnom duljinom od
111,23 km ili 20,9%. Najveéi broj od oko 362 puta imaju Sumski putovi ¢ija je svrha uglavhom
eksploatacija i odvoz oblovine. Njihova ukupna duljina iznosi 393,6 km ili ¢ak 73,9%, pa ovaj
podatak ujedno dobro potkrepljuje Cinjenicu o poja¢anoj eksploataciji Sumskog fonda na
teritoriju opcine.
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2.1.7 Obnovljivi izvori energije

Izvori elektricne energije i energije opcenito se dijele na konvencionalne i obnovljive.
Obnoviljivi izvori su nepotrosni, neiscrpni, za razliku od konvencionalnih. Obnovljivi izvori
energije svoje su znacenje dobili u vrijeme prvih energetskih kriza, sedamdesetih godina
proslog stolje¢a. Neki od obnovljivih izvora poznati su i koriste se jo§ od davnine (npr.
vjetrenjacCe, vodenice i sl.).

Danas se pod obnovljivim izvorima energije podrazumijevaju izvori energije koji mogu
pomocdi u zadovoljenju energetske potraznje i time pridonijeti uStedi troSkova koji se daju za
energiju. U obnovljive izvore energije spadaju:

. energija vijetra,

. solarna (sunceva) energija,

. geotermalna energija,

. energija biomase i bioplin,

. energija plime i oseke,

. hidroenergija (male HE — do 5 MW).

OOl WNBE

Priroda nas svakodnevno, i to potpuno besplatno opskrbljuje s velikim koli¢inama sunca i
vjetra. S druge strane, sve je manje fosilnih goriva (nafte, plina i ugljena) ¢ija je cijena svakim
danom sve veca. Posljednjih 30 godina, a posebno danas, obnovljivi izvori energije imaju sve
vecu ulogu u svjetskoj proizvodnji energije.

Porast koriStenja obnovljivih izvora energije u svijetu je vrlo znacajan, dok se u Europi
najvise koristi vjetroenergija. Njemacka danas ima oko 30.000 MW instalirane snage
vjetrogeneratora, Spanjolska vise od 15.000 MW, dok Danska ¢ak 65% energije dobiva iz
vjetra (10.000 MW).

U skladu s razvojem tehnologije snhaga vjetrogeneratora je u posljednjih 30 godina narasla od
30 kW na c¢ak 5.000 kw, dok je proizvodnja elektricne energije u vjetroelektranama
povec¢ana za viSe od 1.000 puta.

Za podru¢je F BiH naroCito su zanimljive energija vjetra, solarna energija, biomasa iz
poljoprivrede i Sumarstva, geotermalna energija i hidroenergija (male hidroelektrane).

Razvoj obnovljivih izvora energije (posebno energije vjetra, solarne, biomase i geotermalne)
vazan je iz nekoliko razloga:

- obnovljivi izvori energije imaju veoma vaznu ulogu u smanjenju emisije uglji¢nog dioksida
(CO,) u atmosferu. Najnovija politika EU je da sve ¢lanice do 2020. godine moraju dobivati
najmanje 20% energije iz obnovljivih izvora;

- povecanje udjela obnovljivih izvora energije poveéava energetsku odrZivost energetskog
sistema drZzave. Takoder, pomaze u poboljSavanju sigurnosti isporuke energije na nacin da
smanjuje ovisnost o uvozu energetskih sirovina i elektricne energije;

- oCekuje se da ¢e u skoroj buducnosti obnovljivi izvori energije postati ekonomski
konkurentni konvencionalnim izvorima energije.

Za decentraliziranu opskrbu potrebnom energijom u KSB/SBK perspektivno veliko znacenje
imaju novi i obnovljivi izvori energije (mini hidroelektrane, sunéeva energije, biomasa, otpad).
Medutim, joS nema pratecih propisa vezano za urbanisticko planiranje, na primjer “solarnih
naselja” na principu pasivnog koriStenja solarne energije pri ¢emu se posebno znacenje
pridaje boljoj termickoj izolaciji, orjentaciji zgrada, boji fasade, vrsti materijala, i sl. Ve¢ danas
se mora voditi raCuna da se zgrade grade za narednih 100 do 200 godina, kada ¢e
energetska situacija biti sasvim drugacija.

KSB/SBK bi trebao slijediti pozitivne primjere nekih uspjeSnih poduhvata u koriStenju
obnovljivih izvora energije kao sto je npr. grad Be¢. Naime, u ovom gradu se znacajan dio
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potrebne energije osigurava iz tri kogeneracijska postrojenja, dvije spalionice otpada i
nekoliko mini solarnih elektrana pri Skolama.

Na podrucju SBK planirana je izgradnja vise mini hidroelektrana (MHE) na rijekama Vesela,
Jezernica, Borovnica, Kozica, Pavlovac i Zeljeznica. Njihovom izgradnjom znaajno bi se
popravila elektroenergetska situacija KSB/SBK.

Tablica 8. Pregled projektiranih MHE u KSB/SBK (vecina u Opcini Fojnica)

R br NAZIV Qlellls! Neto pad Inztr?ggrlzna Moguca proizvod.
" MHE Vodotok Op¢ina (m) (kW) (GWh)
1 PrSljanica r. Vesela Bugojno 45 240,00 1,060
2. Prokoska r. Jezernica Fojnica 448,1 790,10 4,787
3. Mujakoviéi r. Jezernica Fojnica 232 1.342,00 8,129
4 Pogledala r. Borovnica | Fojnica 90,6 377,60 2,287
5 Grablje r. Borovnica | Fojnica 130 354,30 2,146
6. Botun r. Kozica Fojnica 113 1.880,00 7,490
7. Pavlovac r. Pavlovac Fojnica 97 442,00 2,286
8. Luke r. Zeljeznica | Fojnica 109 1.945,00 11,736

Ukupno: 7.371,00 39,921

Medutim, preuzeti podaci od KSB/SBK su se promijenili jer je samo na fojni¢kim rijekama
planirana izgradnja 11 MHE. Prije 5 godina su izgradene 4 MHE, vrijednosti oko 20,000.000
KM (tvrtka ,Intrade-energija“, Sarajevo), nedavno je dovrSena i peta, a krenulo se i s
gradnjom Seste. Umjesto prirodnog vodotoka rijeke su stjerane u cijevi, a turbina ispusta ulje
koje uniStava okolis i riblji fond. PoCetkom studenog odrzana je izvanredna sjednica
Opcinskog vijeéa Fojnica vezana za najavljenu izgradnju novih MHE, te preispitivanje
dozvola za rad postoje¢ih. Nakon viSesatne rasprave donesen je zakljuak da se od
mjerodavnih u KSB/SBK zatrazi preispitivanje izdanih koncesija za MHE, te zaustave gradnju
MHE na rijeci Zeljeznici. Kako je izgradnja nastavljena, organizirani su i mirni prosvjedi pred
zgradom Opéine. Predstavnici fojnickih mjesnih zajednica, ekoloskih, sportskih, lovackih i
ribolovnih udruzenja tvrde da su od samog pocetka bili protiv izgradnje.

Osnovni principi direktnog iskoriStavanja sunéeve energije su preko:

- solarnih kolektora - pripremanje vruce vode i zagrijavanje prostorija;

- fotonaponskih ¢elija - direktna pretvorba sun€eve energije u elektricnu energiju;
- fokusiranja suncéeve energije - upotreba u velikim energetskim postrojenjima.

U Europi se znatno povecava koli¢ina instaliranih solarnih kolektora (instalirano je oko 50
milijuna m? sundevih kolektora). Njemadka i Austrija su lideri u iskoridtavanju sundéeve
energije za grijanje i pripremu tople vode.

Fotonaponske celije su poluvodi¢ki elementi koji direktno pretvaraju energiju sunceva
zraCenja u elektricnu energiju i mogu se koristiti kao samostalni ili kao dodatni izvor energije.
Za sada su joS uvijek ekonomski nerentabilni jer im je cijena oko 3.000 €/kW. Kao samostalni
izvor energije koriste se npr. na satelitima, cestovnim znakovima, kalkulatorima i udaljenim
objektima koji zahtijevaju dugotrajni izvor energije. Europa ima godiSnji rast od 40%
instalirane snage fotonaponskih ¢éelija. Vodec¢a drzava u Europi u tom podrucju je Njemacka
sa 113.8 MWp. Plan Europske unije je instaliranje 3.000 MWp do 2010. godine, ali sadasnji
pokazatelji upucuju na to da ¢e do onda biti instalirano oko 1.780 MWp.

Fokusiranje sun€eve energije upotrebljava se za pogon velikih generatora ili toplinskih

pogona. Fokusiranje se postize pomoc¢i mnogo leca ili E¢eSée pomocu zrcala sloZzenih u tanjur
ili konfiguraciju tornja. Kod urenaja za fokusiranje postoje dva problema. Jedan je da je
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potreban veliki prostor za elektranu, ali to se rjeSava tako da se elektrana radi npr. u pustinji.
Drugi veliki problem je i cijena zrcala i sustava za fokusiranje.

Sunceva energija, odnosno energija suncevog zraCenja predstavlja znacajan potencijal
primarne energije. Cijela povrsina KSB/SBK (3.199 km?) tokom godine primi prosje¢no
17.000.000 TJ (potrosnja finalne energije u KSB/SBK u 1999. godini iznosila je 5.384,18 TJ).
Ovaj veliki potencijal energije moze se iskoristiti kako pasivno (bolja termicka izolacija,
orjentacija zgrade, boja fasade, vrsta materijala, ...), tako i aktivno foto-naponskim
kolektorima.

Pretpostavljeni prirast biomase (drveta), koja se moze koristiti kao energent iznosi 322.000
m°/a $to je ekvivalentno sa otprilike 3000 TJ/a.

Na osnovu broja stanovnika 238.158 u 2000. godini i pretpostavljenog postotka spaljivanja
otpada od 20%, raspoloZivi toplinski energetski potencijal komunalnog otpada u
KSB/SBK je 37,8 TJ/a.

2.2 Historija
2.2.1 Antika

Danas je sasvim pouzdano utvrdeno da je preko Fojnice vodila jedna od vaznijih neolitskih
komunikacija u ovom dijelu Bosne, koja je predstavljala sponu neolitskih stanovnika Panonije
i onih na jadranskoj obali. Polaze¢i sa obale, put je vodio uz Neretvu, a onda negdje oko
Jablanic¢kog jezera skretao u dolinu Neretvice pa preko Dusine silazio u Fojnicu, a potom
vodio u dolinu Bosne. Cini se da je Fojnica i fojniéki kraj stekao prve stanovnike tek u
razdoblju kad se pojavio metal, a to je bilo u drugom tisuéljecu p.n.e. Danas se opcenito misli
da su do dolaska Rimljana bili naseljeni pripadnicima ilirskog plemena Desitijata, koji su imali
premensko srediste negdje na podrucju danasnje Breze.

Kada je Fojnica i ovaj dio Bosne doSao pod rimsku vlast ne zna se to¢no. O tome nema
nikakvih podataka, ali je to svakako bilo negdje pod konac |. stolje¢a p.n.e., odnosno u
vrijeme tzv. Oktavijanovih ratova, koji su vodeni tridesetih godina tog stolje¢a. Tada je fojnicki
kraj, kao i ostali dio Bosne definitivno potpao pod rimsku vlast i uSao u sastav velikog i
mocnog Carstva. U fojnickom kraju se do sada naSlo dosta antiCkog novca: novci grékih
gradova i gr¢kih kolonija Apolonije i Dirahija, novci Filipa i Aleksandra Makedonskog (IV. st.
p.n.e) te njihove imitacije, tzv. barbarikoni. U zbirci Franjevackog samostana nalazi se i
danas na stotine komada raznog rimskog novca. U njemu su zastupljeni gotovo svi carevi,
poCev od Augusta i Tiberija, preko Klaudija, Nerona, Vespazijana, Trajana, Hadrijana,
Konstantina Velikog, Valentijana do Gracijana. O rimskom Zivotu u ovom kraju govore i
spomenici, kao Sto su: kip egipatske boginje Izide, kip boga Atosa, statuica boga Libera, kao
i nakit u obliku medaljona, na kojima su prikazani boginja lova Diana ili bog Hermes -
zastitnik trgovine. Pored rudnog blaga Rimljani su na podrucju Fojnice eksploatirali i druga
prirodna bogatstva ovog kraja. Takav je bio slu€aj i s termalnim izvorima koji se nalaze
odmah poviSe suvremenog naselja, na lokalitetu Banja. Ve¢ su ranije istrazivaci konstatirali
ostatke rimskih radova na kaptazi i zaStiti samog izvora.

2.2.2 Srednji vijek

U Bosni je tek razvoj rudarstva, posebno proizvodnja srebra, podstakao formiranje gradova i
doprinio njihovom daljem napretku. U tom svjetlu treba gledati i nastanak Fojnice, rudnika, a
kasnije veoma vaznog trgovackog centra srednjovijekovne Bosne. Podetak rudarske
proizvodnje u ovom kraju vezan je za dolazak njemackih rudara Sasa, u doba bana Stjepana
Il. Kotromaniéa. Najstariji poznati rudnik srebra srednje Bosne je Ostruznica, u neposrednoj
blizini Fojnice. Ve¢ 1349. godine, kada se u izvorima prvi put javlja, u Ostruznici se pominju
dubrovacki trgovci. Fojnica je nastala bar desetljece ili dva prije nego $to se prvi put pominje
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u pisanim dokumentima 18.03.1365. godine povodom prodaje polovine rudarskih jama
vlasniStva Hansa i Nikla Sasinovi¢a u Fojnici i Ostruznici nekim Dubrov€anima. Inace, bra¢a
Sasinovi¢i veoma se €esto spominju, u sacuvanoj historijskoj gradi, po razli€itim osnovama:
kupoprodajni ugovori, sudski sporovi, obiteljske nesuglasice. Vjerojatno zbog bogatih
nalaziSta srebra i zlata, bosanski vladari su vrlo rano Fojnicu proglasili svojim posjedom,
kojim je upravljao knez, imenovan od strane kralja i obi¢no iz reda trgovaca. O sigurnosti
grada i rudokopa brinule su se posade utvrdenja razmjeStene po kotama s kojih su imale
dobru preglednost fojnicke doline (Kozov grad, Zvonigrad, srednjovjekovno topioni¢arsko
naselje - Lagumi). Sasi su svojom stru¢noS¢éu osuvremenili rudarsku tehniku proizvodnje
srebra i zlata, a Dubrov€ani razvili trgovinu i zanatstvo, te tako Fojnicu ucinili privredno
najznacajnijm mjestom srednjovjekovne Bosne. Pocetkom XV. st. proizvodnja u Fojnici ne
pokazuje vidan porast u odnosu na XIV. st. Preokret je nastao tridesetih godina XV. st., kada
se u Fojnici Dubrovéani pocinju okupljati u sve veéem broju, tako da se tu stvara njihova
veoma jaka naseobina, najjata na podrucju bosanske drzave. Prva polovina XV. st. je
razdoblje kada Fojnica u svom privrednom i demografskom Sirenju dostiZze vrhunac; urbani
dio grada prelazi broj od 2.000 stanovnika s izrazito jakom naseobinom Dubrov&ana,
otvaraju se novi rudnici u DeZevicama (1403) i Dusini (1413), franjevci grade samostan na
Pazarnicama, trguje se zanatskim proizvodima izradenim od plemenitih metala, koZom,
svilom, vinom, oruzjem, kuc¢nim potrepStinama, skupocjenim italijanskim tkaninama.
Rudarstvo, posebice proizvodnja srebra, bilo je najvaznija privredna grana srednjovjekovne
Bosne, a imalo je nesumnijivog znacenja i za privredu Europe onoga vremena. Konzultirajuéi
dubrovacke izvore o izvozu i podatke o kupljenom godiSnjem uSuru (350 kg srebra), moZe se
sasvim sigurno tvrditi, da proizvodnja u fojni€kim rudnicima nije bila ispod 3 t godiSnje.
Uzimajuéi u obzir bogatstvo rudnika kao i stalno prisustvo dubrovackih zlatara (ukupno 12,
oko 1430) koji su se izmedu ostalog bavili i kovanjem novca, najvjerojatnije da je u Fojnici
dugo vremena egzistirala kovnica novca bosanskih vladara. Novac oznaCen kao kraljev
(grossi di Re; denarii regis Bossine. itd.) ¢esto se pominje u izvorima i to obi¢no u vezi sa
Fojnicom. Nagli uspon rudarskih mjesta u srednjoj Bosni podudara se vremenski s
odumiranjem Zvornika i Visokog, koji su do 1430. godine bili glavni centri bosanske trgovine.
U Fojnici, kao i u ostalim rudnicima srednjovjekovne Bosne, obavljala se ekstraktivna i
preradivacka industrija. Turski hroni¢ar Dursun-beg, koji je sa turskom vojskom doSao u
Bosnu, impresioniran onim Sto je vidio, zabiljeZio je da je Bosha, u stvari, rudnik srebra i
Zlata. Pored rudarstva i trgovine, u Fojnici su se stvarali i povoljni uvjeti za razvoj zanatstva.
Zbog rudnika srebra, ona je bila posebno privlatna za zlatare. 1z Kanuna o rudniku Fojnica iz
1489. godine vidi se da je u Fojnici, joS prije dolaska Turaka, bilo zanatlija i to papucara,
krojaa, pekara, mesara, StavljaCa koZe i krznara. Fojnica se razvija pored rudarskog u
veoma znacajan trgovacki i zanatski centar te postaje jedno od najvaznijih privrednih srediSta
tadaSnje Bosne.

2.2.3 Osmansko razdoblje

Na Zalost, ne raspolazemo podacima o samom turskom osvajanju Fojnice (vjerojatho u
prolje¢e 1463). Fojnica je zateCena kao druga po veli¢ini varos u Bosni. Veéa od Fojnice bila
je samo Srebrenica. Dolazak Osmanskog carstva kao nove imperijalne sile na Balkanu,
vjerojatno je utjecao, iz straha i opce nesigurnosti, na smanjeni obim trgovackih veza, a time
i proizvodnje u fojni¢kim rudnicima. Sigurno bi se to jo$ drasti¢nije odrazilo na demografsku i
privrednu sliku ondasnje Fojnice, da nije bilo politicke pronicljivosti fojnickog gvardijana fra
Andela Zvizdovi¢a koiji je izjavom o lojalnosti novom osvajacu dobio od Mehmeda Il. Fatiha
na Milodraskom polju, znamenitom Ahdnamom, garancije slobode kretanja, imovinskog
posjedovanja i vjeroispovijedanja za Crkvu i kr§¢anske podanike sve dok budu vjerni novoj
vlasti. Kroz stolje¢éa Ahdnama je predstavljala pravu povelju slobode krS¢anskog
stanovniStva u Bosni, osnovni dokument kojim je regulisan polozaj krS¢éana u Osmanskom
carstvu i utvrdivani odnosi osmanskih vlasti prema krs¢anskoj religiji u cjelini.
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Prema najranijem popisu Bosne iz 1468/9. godine, najve¢e varoSko naselje na prostoru
srednje Bosne i nekih dijelova Hercegovine, i dalje je Fojnica sa 329 kuca poreskih
obveznika uz 20 neozenjenih sinova (istodobno grad Mostar koji je sad 20 puta veci od
Fojnice, brojao je samo 19 kuca). Iz tog popisa se vidi da je Fojnica u odnosu na ostale
bosanske gradove, naselje sa najveéim brojem registriranih ku¢anstava. Njemacki rudari
Sasi predstavljaju najstariji etni¢ki sloj u Fojnici. Dok se Sasi postupno utapaju u lokalnu
sredinu, Dubrov€ana je bilo sve viSe, a s vremenom jacaju njihove ekonomske i druStvene
pozicije. Domaci ljudi su se sve viSe uklju€ivali u privredni Zivot Fojnice. Pored aktivhog
udjela u rudarstvu, oni su se bavili trgovinom i zanatstvom. U urbanistickom pogledu Fojnica
je bila trg i spadala je u tip otvorenih naselja. Uspon Fojnice moze se pratiti sve do pedesetih
godina XV. st., kada Turci stjeCu svoja prva stalna uporiSta na bosanskom podrucju i
ucvrséuju svoju vlast. Turci su zatekli Fojnicu kao jedno od najznacajnijih gradskih naselja
srednjovjekovne bosanske drzave. Za dva desetlje¢a broj ku¢a se smanijio za 104, jer novim
popisom kucéanstava iz 1489. godine, Fojnica broji 219 kr§¢anskih i 6 muslimanskih kuéa. Na
oshovu navedenog, moZe se zaklju€iti da je proces islamizacije, u naseljima koja su imala
jaku ekonomsku bazu (rudnici) i moéne vjerske institucije (samostan), tekao veoma sporo. U
daljnjem toku broj stanovnika u Fojnici bio je u opadanju. Za varoSko stanovniStvo prvo
razdoblje osmanske vlasti predstavljalo je vrijeme sumniji, kolebanja i prilagodavanja novim
uvjetima. Medutim, promjena vlasti, i pored izrazenih potreba za plemenitim metalima, ipak je
bitno utjecala na izvjesno zamiranje privredne aktivhosti na podrucju Fojnice. Mozda je na
ovu stagnaciju utjecala zabrana izvoza plemenitih metala i obaveza prodaje cjelokupne
proizvodnje drzavnoj kovnici po utvrdenim cijenama. Isto tako, umjesto do tada vazece
zakonske odredbe o podijeli prihoda izmedu korisnika rudnika i drzave od 1/10, uvedena je
odredba od 1/5, odnosno 1/8, ovisno od uvjeta proizvodnje i rentabilnosti. Do 1604. godine
cjelokupno fojni€¢ko stanovnistvo, racunajuéi tu i maleni muslimanski dZzemat, bilo je opalo na
svega 144 kuce. Krajem XVI. i poCetkom XVII. st. skoro da je sasvim prestala proizvodnja
plemenitih metala uz pojadanu eksploataciju Zeljeza, olova i bakra. Dakle, ovo razdoblje u
razvitku Fojnice predstavlja vriieme zamiranja klasi¢énhog rudarstva, a zanatska proizvodnja
jos je bila vrlo slaba u pocetnoj fazi. Osnovnu privrednu granu Fojnice u ranijem osmanskom
razdoblju predstavijalo je rudarstvo. Osnovno zanatstvo, u skladu sa mjesnim potrebama,
nastavilo je svoj Zivot. Na glasu je kasnije postala fojni¢ka proizvodnja oruzja: sablje, duge
puske, handzari, razni alati za obradu zemlje i drugo. Na rijeci Fojnici radili su u XVI. st.
brojni mlinovi (27 mlinova i 1 stupa za obradu ¢ebadi, 1540).

2.2.4 XIX. stoljeée

U XIX. st. fojnicki kraj je u administrativno-upravnom i sudskom pogledu pripadao
Sarajevskom sandZaku, odnosno mutesafirluku i bio jedan od 7 kadiluka tog Sandzaka. To
su bili: Sarajevo, Visoko, Fojnica, Rogatica, Kladanj, Visegrad i Cajni¢e. Za razliku od velikog
broja mjesta u BiH, fojnicki kraj u XIX. st. bio je relativno miran. Prema osmanskom popisu
stanovniStva, obavljenom tokom 1851.-1852. godine, u fojnickom okrugu (koji je obuhvatao
KreSevo i Busovacu) bilo je 668 ku¢a muslimana s 2.810 muskaraca, 1.306 kuc¢a kr§¢ana s
4.416 muskaraca, 11 ciganskih porodica s 29 muskaraca, 10 muskaraca Zidova i 19
stranaca - krS¢éana.

Zahvaljujuéi eksploataciji i preradi Zeljezne rude, Fojnica je tokom XIX. st. bila znacajan
zanatsko-trgovacki centar. Na pocetku stolje¢a Fojnica se isticao kovacki zanat, ali i
radionice za obradu metala. Proizvodnja puSaka, pistolja, jatagana, poljoprivrednih alatki bila
je poznata i izvan granica Bosne.

Razvitak Skolstva u Fojnici i njenoj okolini tokom XIX. st. pratio je op¢éi razvitak ovih ustanova
u BiH. Najmasovniji oblik obrazovanja muslimanskog stanovniStva Fojnice bili su mektebi.
Znacajne rezultate u obrazovanju i vaspitanju mlade generacije u fojniCkom kraju postiglo je
katolicko stanovniStvo. Prva pucka Skola u Fojnici otvorena je 30.09.1847. godine i pohadalo
ju je 36 ucenika. Fojnicka Skola, kao Cetvero-razredna, razvila se u jednu od najveéih
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osnovnih Skola u BiH. Znacajan kulturni dogadaj u Fojnici XIX. st. bio je osnivanje i rad
Skolskog kazalista, osnovanog u okviru katolicke Skole, koje je prvu predstavu izvelo
poCetkom 1874. godine. Za ovo kazaliSte se tvrdi da je “prva stalna pozornica u Bosni”.

2.2.5 Razdoblje austro-ugarske vladavine

Prve austrijske snage stigle su u Fojnicu 17.08.1878. godine. Uporedo sa vojnim
zaposjedanjem BiH zavodena nova, austro-ugarska vlast. U pocetku je zadrzana naslijedena
administrativno-teritorijalna podjela okupiranog podrudja. Za vrijeme austro-ugarske
vladavine fojniCki srez je pripadao sarajevskom okrugu. Fojnica je bila srediSte sreza i u
pocetku je imala dvije politicke ispostave u KreSevu i Busovaci. Od 1882. godine kotarski
ured u Fojnici djelovao je kao prva instanca politicke i sudske vlasti, a u njega su ukljuceni
poreski i Sumski uredi. Dvije godine kasnije kotarski ured je dobio i gruntovno povjerenstvo.
U fojnickom, kao i u svim srezovima, postojao je sreski medzlis ili vijeée. Ta vijec¢a su
postojala i za vrijeme osmanske vladavine, a imala su savjetodavni karakter u svim
administrativnim poslovima. Sacinjavali su ih najugledniji predstavnici svih konfesija, a
sazivano je prema potrebi.

Od 50 gradskih naselja Fojnica je 1879. godine bila 33.-¢i grad po broju stanovnika, a 1910.
godine 46.-sti. Ovakva demografska kretanja u fojni¢kom srezu, a posebno u Fojnici, mogu
se objasniti nepovoljnim privrednim i prometnim prilikama, odnosno propadanjem
tradicionalnih zanimanja fojni¢kog kraja uslijed konkurencije moderne proizvodnje Zeljeza, a
prirodni uvjeti i nedostatci kredita nisu omogucili ovom kraju da se brZze preorijentira na novu
privrednu aktivnost. Fojnica i njena okolina za vrijeme austro-ugarske vladavine nije dozZivjela
privredni prosperitet kao oni gradovi koje je zahvatila industrijalizacija i nove prometne
mogucnosti. Stari Zeljezni majdani i brojne kovacnice, koji su stoljeéima osiguravali
egzistenciju znatnog dijela fojni€kog stanovniStva, nestali su preko noci. GeoloSka
istrazivanja koja su vrSena u BiH neposredno poslije okupacije nisu zaobiSla ni Fojnicu. Tako
je utvrdeno prvom analizom piritne rude da se u toni rude nalazi 8-15 g zlata. Procijenjeno je
da je nalaziste u Bakovi¢ima rentabilno za proizvodnju i prvi koncesionari su bili bra¢a DoSen
1885. godine. Uporedo sa aktiviranjem rudarske proizvodnje pocinje i eksploatacija i prerada
Sume kojom je fojni¢ko podrucje iznimno bogato.

S obzirom na veoma ograni¢ene mogucnosti zarade u Fojnici i njenoj okolini, po¢etkom XX.
st., pocelo se raditi na tome da se Zenska omladina organizirano i uz drzavnu pomoc¢ ukljudi
u tekstilnu proizvodnju i poboljSa materijalni poloZaj svojih porodica. Posto je odvajanje
djevojaka od kuce naislo na otpore njihovih roditelja, u Fojnici je 1908. godine osnovana
filijala sarajevske Tkaonice beza i vezionice, koja je radila sve do 1918. godine.

Slie 15.—16. Fojnica u austro—ugarskom razdoblju: 190. godine (lijevo);
1912. godine (desno)
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Politi€ki odnosi u Fojnici, do Prvog svjetskog rata, razvijali su se na osnovama duge tradicije
uvazavanja i uzajamnog postovanja izmedu hrvatskog i muslimanskog stanovniStva. Na tim
osnovama oni su i za vrijeme austro-ugarske vladavine gradili medusobne odnose iako su
njihovi vjerski, nacionalni i politicki interesi bili razli¢iti i dolazili do izrazaja u programima
politi¢kih stranaka koje su slijedili.

lako se Fojnica nije nalazila na podru¢ju neposrednih ratnih operacija, ona je prezivljavala
teSka ratna stradanja koja su se iz godine u godinu povecavala.

Medutim prometna izoliranost utjecala je da u ¢itavom tom razdoblju ne nastane nijedan
znacajniji preradivacki kapacitet do poslije Drugog svjetskog rata.

2.2.6 Razdoblje izmedu dva svjetska rata
Fojnicu je u to poratno vrijeme nastanjivalo neSto preko 1.000 stanovnika, a u cijelom kotaru,

koji je pripadao nacelstvu okruga sarajevskog, 21.655 stanovnika, koji su bili rasporedeni u
4.320 domova, a razmjeSteni u 154 sela i 332 zaseoka.

Nakon krac¢eg vremena (1922) umjesto okruga uvedene su oblasti pa je sresko poglavarstvo
bilo administrativno podredeno velikom Zupanu sarajevske oblasti. No, u teritorijalnom
pogledu oblasti su se podudarale sa teritorijama okruga. Broj stanovnika nije se bitno
mijenjao, jer nije bilo vecih razloga za to (hezaposlenost, iseljavanje, izrazitiji natalitet ili
mortalitet). Tri godine nakon prvog poratnog popisa stanovnistva (1924) na podrucju gradske
opcine Zivjelo je 1.195 duSa, a u 27 opé¢ina kotara fojni¢kog 22.335.

i ” = : ba BFoinica -t 1T i T,
Slike 17.-18. Fojnica izmedu svjetskih ratova: 1929. godine (lijevo);
Oko 1940. godine (desno)

Osnivanjem banovina (1929) teritorij BiH je rascjepkan i pojedini njeni dijelovi dodijeljeni su
novim teritorijalnim jedinicama koje su nazive dobile po “glavnim rijekama”. Fojnicki srez
pripao je Drinskoj banovini. Stanje ustanovljeno 1929. godine nije se mijenjalo narednih
deset godina. Na temelju drugog (meduratnog) popisa stanovnistva vidi se da je broj
stanovnika opc¢ine Fojnica zabiljezio vidan porast (5.323 stanovnika), a nesto blazi rast
populacije na teritoriji sreza (25.146). Posljednju administrativnu promjenu do pocetka
drugog svjetskog rata na ovim prostorima (1941. godine) ovaj kraj dozivio je osnivanjem
Banovine Hrvatske nastale spajanjem Savske i Primorske banovine, u koju je pored drugih
srezova hila pripojena i Fojnica.

TeZaci su u cijelom ovom meduratnom razdoblju Cinili preteZan dio stanovnistva koji je Zivio i
radio na izuzetno usitnjenom posjedu. Seljaci, i ona nekolicina zanatlija i trgovaca po
CarSijama radili sui proizvodili u tolikom obimu da su jedva podmirivali vlastite, tj. lokalne
potrebe.

Socijalna struktura stanovniStva opredijelila je i proizvodnju, odnosno privredne prilike sreza.
Osnovni privredni izvori otpadali su na poljoprivrednu proizvodnju koja je dosezala ¢ak 98 %.
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Kompleksi drzavnih Suma pruzali su moguénost prerade drveta. Ali, i one su bile ograni¢ene,
jer tipiéno industrijskih preduze¢a u ovoj oblasti nije bilo kroz duZi dio ovog perioda. U
uvjetima eksploatacije (oko 1930) na podrudju sreza svega 5 malih vodenih pilana sa po
jednim gaterom i cirkularom koje su zapoSljavale oko 200 radnika, nesto malo kuc¢ne
radinosti angaziralo je do 300 radnica. Proizvodnja ograni¢ena u svakom pogledu, kupovna
mo¢ takoder (eventualni kredit troSi se na odrzavanje gole egzistencije), nimalo povoljan
geografski poloZaj, loSe prometne veze, jedno vrijeme nakon rata, ¢ak bez telefonske veze
sa svijetom, trgoviSte svedeno, kao u nizu sliénih mjesta u BiH na jedan jedini dan u sedmici,
¢inili su Fojnicu kasabom u kojoj su svi oblici zivota bili sku¢eni i po ¢emu se uklapala u
sumorno sivu sliku, sumorniju od mnogih dijelova BiH.

2.2.7 Kraj XX. stolje¢a

Zahvaljujué¢i svojim prirodnim bogatstvima, Fojnica je dozivila shaznu ekspanziju u
privrednom smislu, nakon drugog svjetskog rata. Drvno-preradivacka, tekstilna i graficka
industrija doZivjele su snaZan razvoj i postale okosnica privrednog razvoja opéine. Prije
posljednjeg rata Fojnica je slovila kao srednje razvijena opcina s jasno naznacenim
strateSkim pravcima razvoja zasnovanim na izdasnim prirodnim resursima voda, Suma i
ruda. Ovisno od potreba i aktualnosti, u odredenim historijskim razdobljima, mijenjao se i
redoslijed upotrebe i zna€aja navedenih resursa. Ne tako davno bile su to rude, a danas sve
viSe vode i Sume. Voda kao lijek, kao pice, kao atrakcija, kao energent. Na bazi ova dva
resursa osamdesetih godina XX. st. doSlo je do snazne privredne ekspanzije opredmecene
kroz zdravstveni i rekreativni turizam, sa tendencijom proSirenja turistiCkih sadrzaja, kao i
uzgojem i preradom drveta.

Lt

Slike 19.-20. Fojnica 80-tih godina XX. st.
2.3 Turisti€ke djelatnosti po sektorima (u BiH, FBiH, KSB/SBK i Opéini Fojnica)

Turizam je danas brzo rastuca industrija s rastu¢im udjelom znanja i visokom dodanom
vrijednoS¢u koja doprinosi drustvenom blagostaniju, rastu GDP-a, zaposlenosti i investicija. U
nizu dokumenata koji istiCu se znacenje i uloga turizma u razvoju BiH i FBIH su:
Srednjoro¢na razvojna strategija BiH 2004-2007, Program vilade FBiH za mandat 2006-2010.
godine i najnoviji dokument Strategija razvoja turizma u FBiH u razdoblju 2008-2018. godina.

Opéa naéela razvoja turizma (izvor: Prostorni plan KSB/SBK):

1. Razvoj turisti¢kih djelatnosti po€iva na odrzivom razvoju u ekoloSki o¢uvanim i zasticenim
sredinama u kojima se trazi suradnja svih korisnika prostora (od djece, pa do institucija);

2. Turizam “novi u odnosu na stari" i "novi kao nadogradnja starog" prepoznatljivi je proizvod
podruc¢ja, cillano usmjeren na domace i inozemno trziSte. To je proizvod Kkoji ne poznaje
osjetnije sezonske oscilacije i koji se svojom komplementarnom ponudom neprestano
nadopunjuje s drugim aktivnostima u prostoru;

3. Koncepcija turistickog razvoja treba biti u sluzbi opéeg prosperiteta, pogotovo onih
prostora koje su mimoisli razvojni procesi, poticaj ruralnom prostoru kroz realne pretpostavke
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Zivljenja u njemu, posebno mladih ljudi, po nacelu "od vrijednog rada i bogate ponude do
bogatog Zivljenja";

4. Covjek, prostor i vrijeme, najveéi su resursi. Covjeku moraju biti dostupni znanja i vjestine
najviSeg nivoa, prostor je vrijednost bez alternative, a niti ekonomsko znacenje vremena ne
smije se podcijeniti;

5. Prihvatiti filozofiju "agresivnog — suptilnog" marketinga i stalno je usavrSavati. TuristiCke
zajednice raznih novoa moraju postati mjesto iniciranja, pokretanja, i koordiniranja svih
neposrednih aktivnosti, u punoj suradnji s nadleznim drzavnim institucijama.

| pored ogromnih potencijala, turizam u BiH se nalazi u pocetnoj fazi razvoja. Prema
procjenama datim u Globalnom izvjeStaju o konkurentnosti u turizmu za 2009. godinu,
procjenjuje se da industrija turizma (uZi pristup turizmu sa direktnim efektima u ugostiteljstvu,
hotelima i drugim djelatnostima) ostvaruje 461,000.000 $, odnosno da sudjeluje u BDP BiH s
2,9%, a da uposljava 26.000 radnika i sudjeluje u ukupnoj zaposlenosti s 2,3%. Medutim
turistiCka privreda (Siri pristup turizmu koji uklju€uje i indirektne efekte u djelatnostima
povezanim sa turizmom (trgovina, bankarstvo, financijske, usluge zabave, gradevinarstvo,
nekretnine, sport, kultura i ostalo) nosi mnogo vece efekte za BiH. Tako se procjenjuje da
ona stvara 1,,637,000.000 $ i da turistiCka privreda sudjeluje s 10,3% u GDP BiH, te da
stvara 95.000 radnih mjesta i sudjeluje u ukupnoj zaposlenosti s 8,3%.

Ako se ima u vidu da turizam u FBiH ¢&ini izmedu 55 i 60% ukupnog turizma u BiH, onda se
moZe procjeniti da turistiCka industrija stvara oko 270,000.000 $ i oko 15.000 radnih mjesta,
a da turistiCka privreda stvara oko 900,000.000 $ i oko 55.000 radnih mjesta. Imajuci u vidu
da su ovo procjene i da u turizma vlada visok stupanj sive ekonomije, ovi se pokazatelji
mogu povecati za 35 do 40%.

Ekonomske funkcije turizma koje se istiCu u Strategiji razvoja turizma su:

1. Konverzijska funkcija s potencijalima turizma da pretvara neprivredne resurse u privredne
(na primjer, neiskoristene prirodne ljepote pretvara u turisti¢ku atrakciju koja donosi prihod);
2. Induktivna funkcija - pokreée proizvodnju za zadovoljavanje potreba turizma (na primjer
proizvodnja organske hrane za potrebe stranih turista);

3. Multiplikativna funkcija - turizam pokrec¢e skoro sve grane domace ekonomije i tako stvara
multiplikatore rasta GDP, zaposlenosti i investicija,;

4. Akceleratorska funkcija - turizam omogucava ubrzanje regionalnog i lokalnog razvoja brze
od bilo koje druge grane;

5. Izvozna funkcija - turizam pospjeSuje devizni priliv i omogucava poboljSanje platne bilance
zemlje;

6. Funkcija poticanja razvoja nerazvijenih podrucja - turizam je Cesto djelatnost koja moZze
pokrenuti razvoj nerazvijenih podrucja koje nije mogao pokrenuti klasi¢ni industrijski razvoj
(primjer opc¢ine Medugorje, Kupres, Trnovo, Fojnica);

7. Funkcija zapoSljavanja — turizam je radno intenzivna, ali u novije vrijeme i na znanju
zasnovana djelatnost, koja trazi obucen personal i visoke radne, ekspertne i upravljacke
vjestine.

Generalne razvojne turistiCke ideje kao osnovu privrednoj obnovi i razvoju KSB/SBK,
afirmiraju one vrijednosti prostora po kojima je ova regija poznata. Prostor je iznimno bogat
resursima za razvoj turizma, a to je prepoznato i kroz Marketing projekt dugoro¢nog razvoja
turizma KSB/SBK, pod nazivom "Srednja Bosna - turisti¢ki biser aktivhog odmora". U njemu
se istiCu opca nacela koja su i planom anticipirana, a koja primjenjuju pozitivne propise
donesene na lokalnoj, ali i medunarodnoj razini, te posebna nacela koja izviru iz specificnog i
jedinstvenog potencijala prostora.

Nacela koja izviru iz posebnosti prostora KSB/SBK (izvor: Prostorni plan KSB/SBK):

1. ViIaSi¢ i Vranica moraju biti okosnice razvoja planinskog i zimskog turizma, ali samo u
kompletu s ostalim planinama i proplancima u okruzenju;
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2. Svijet prepoznaje vodni resurs kao jedno od najvecih bogatstava, kojim prostor KSB/SBK
izdasno obiluje. Voda je “novo zlato” na svjetskom poslovnom trzZiStu, a njezina se vrijednost
viSestruko vraca i kroz turizam na vodi i oko vode;
3. Termalne, termomineralne i druge tople prirodne izvore treba usmijeriti, pored
zdravstvenih funkcija i u razvoj "vodenih gradova", zabavnih i rekreacijskih parkova koji su
se pokazali u svijetu vrlo isplativim investicijama. Prostor za optimalnu primjenu modela
mogla bi biti Fojnica;
4. Treba ubrzano i organizirano raditi na formiranju parkova prirode, botani¢kih vrtova i
arboretuma, te funkcionalnih oblika zaStite prepoznatih prirodnih lokaliteta od iznimne
vrijednosti;
5. Dokazane vrijednosti kulturno-historijske bastine SrediSnje Bosne moraju biti postulat i za
razvoj svih oblika kulturnog turizma, a posebice spomenickog i vjerskog;
6. Organiziranu zabavu, rekreaciju i sport za sve uzraste stalno povezivati kroz obogacene
paket - aranZzmane koji se budu nudili na raznim domac¢im i svjetskim trzistima;
7. Pretvorba, privatizacija i dodjela koncesija treba biti shvacena kao pokretacka snaga i
instrument poduzetnicima za brze obnavljanje i aktiviranje pojedinih resursa. Velike turisti¢ke
centre, razvijati kao konzorcije, kroz koje ¢e se afirmirati kreativna i poduzetnic¢ka inicijativa
dobrih menadZera. Njima treba prepustiti upravljanje pojedinim segmentima organiziranog
sustava, kao na pr. smjeStajem, odrZzavanjem Zi€ara, organizacijom Skola skijanja i skakanja,
ugostiteljstvom, otkupom i plasmanom domaceg proizvoda i sl.;
8. Treba raditi na ostvarenju velikih zamisli i ideja, te tako pribliZiti ljepote i vrijednosti
Srednje Bosne europskom i svjetskom izbirljivom trzistu. Samo velikim idejama i projektima,
u turizmu se moze uspjeti. Njihova realizacija moze biti etapna i postupna, ali krajnji cilj mora
biti jasan. Neke od ovih ideja podrazumijevaju razradu kroz prostorne, a neke kroz
organizacijske projekte ugradene u Studiju turistickog razvoja KSB/SBK je:
- vracanje sokolarstva koje je bilo u tradiciji ovog podruéja organizacijom medunarodnog
sportskog lova sa sokolovima;
- izgradnja golf terena sa 9 i 18 rupa kao izazovna ponuda poZeljnoj medunarodnoj klijenteli
(na lokalitetu ravno Rostovo);
- izrada i realizacija marketing projekta “Nobelovci gradu nobelovca” sa sjediStem u
Travniku;

"Medin", medunarodni medni festival “P&eli u Cast” koji se seli iz mjesta u mjesto, a
opravdan je tradicijom i iskustvom medi€arstva.

Projekcija razvoja turizma KSB/SBK temelji se na bogatstvu i raznolikosti ponude turisti¢kog

proizvoda. Samostalno, dominantno ili u slozenim programima, prostor KSB/SBK je pogodan

za ove oblike turizma:

1. Ruralni turizam;

2. Ekoturizam i etnoturizam;

3. Kulturni turizam;

4. Vijerski turizam;

5. Planinsko-zimski turizam;

6. Turizam na vodi;

7. Sportsko-rekreativni turizam;

8. Lovni turizam;

9. Sportsko-ribolovni turizam;

10. Tranzitni turizam;

11. Turizam mladih;

12. Gastro turizam;

13. Izletni&ki i planinarski turizam;

14. Avanturisti¢ki turizam;

15. EkoloSka poljoprivreda, proizvodnja i plasman suvenira, organiziranje velikih turisti¢kih
manifestacija, sve u funkciji razvoja i propagande turizma.
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SNAGE (5)

SLABOSTI (W)

» Veliko prirodno bogatstvo
+ Ozbiljna tradicija i ,dusa"

» Kreacija atraktivnih turistickih proizvoda

Valonzacija resursa
Razvoj multidestinacijskih

Razvaj komplementamih djelatnosti

» Razvoj ruralnog prostord |

Turizam kao metoda razveja

« Neregistrirani objekti

s Dobra prometna infrastruktura s Mjere zastite prostora
o Institucionalna podrska
» Razina organizacije

« Vrijedna dokumentacija za razvoj
» Znacajan ljudski potencijal
o Usvojen prostorni plan
PRILIKE (0)

okelisa

» Nedostatna infrastruktura turizma

» Neizgradenost turistickih proizvoda
+ Nedostatak strucnog kadra

» Neprimjena nacela odrzivog razvoja i

proizvoda » Sukob interesa u razvoju turizma

turizma + Kankurencija

Slika 21. SWOT analiza KSB/SBK

» Konflikti razvojnih opcija

(izvor: Strategija razvoja turizma u FBIH u razdoblju 2008-2018)

Portfelj proizvoda — buduci
Srednjobosanski kanton

Atraktivnosti

velika

srednja

Kulturni turizam
Agroturizam
Tranzitni turizam

mala

velika srednja

Konkurentnost

mala

Slika 22. Portfolio analiza (izvor: Strategija razvoja turizma u FBiH u razdoblju 2008-2018)

Portfelj proizvoda, izveden na temelju resursa, trendova i tradicije turizma je sljededi:
* Primarni: sportsko-rekreacijski, zdravstveno-lije€iliSni, i
* Sekundarni: kulturno (historijski) turizam, avanturisti¢ki, vjerski, agroturizam.

KSB/SBK je, usprkos suvremenim urbanim kretanjima, uspio o¢uvati svoju tradiciju i dusu, a
kao dokaz tome jesu dvanaest opcina od kojih svaka posjeduje niz oblika selektivhe
turistiCke ponude, sa specificnim destinacijama koje predstavljaju oazu za izletnike, turiste i
poslovne ljude koji imaju potrebu pobjec¢i od svakodnevnice.
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Vizija:
Srednja Bosna — turisticki biser aktivhog
odmora

Ciljna trzista:
srednja i visa plateZzna sposobnost;

susjedne zemlje, zemlje blizeg okruZenia,
domace trziste

Pozicioniranje:
biser aktivnog odmora i istraZivanja prirode,
povijesnog naslijeda, obicaja i specifi¢nosti
Prodajna poruka
Srednja Bosna - biser aktivnog odmora i
oporavka
Izazov viere , istraZivanija, povijest i obicaja

Ciljevi:
unapredenje standarda i blagostanja stanovnistva; obnova turisticke infrastrukture; kreacija
tradicionalnih turistickih proizvoda na novim osnovama; razvoj komplementarnih djelatnosti

Slika 23. Razvojni model KSB/SBK
(izvor: Strategija razvoja turizma u FBiH u razdoblju 2008-2018)

Kao posebne atrakcije u Opcini Fojnica, prema Strategiji razvoja turizma u FBiH u razdoblju
2008-2018, istaknuti su: RRC ,Reumal”, ski centri za alpsko skijanje i sanjkanje i Franjevacki
samostan. Klju¢ni projekti su: Sportsko-rekreacijsko podru¢je Vlasi¢, Jajce - spomenik
kulture i Fojnica - banjsko zdravstveni (SPA) centar.

Prema Prostornom planu KSB/SBK, KSB/SBK na osnovu mnogobrojnih prirodnih, privrednih,
druStvenih i drugih resursa, ali i zahvaljuju¢i iznimnom geoprometnom polozaju, Kkoji
SrediSnju Bosnhu povezuje sa znacajnim putnim pravcima svakako predstavlja jedinstvenu i
cjelovitu turistiCku destinaciju sa nizom mikro-lokaliteta turistiCkih atrakcija, koju vrijedi
posjetiti, odmoriti se, rekreirati, kuSati srednjobosanske specijalitete, te svakako ponijeti lijepe
uspomene i ponovo se vracati. Na osnovu darezljivosti prirode i kulturno-historijskog blaga u
KSB/SBK tokom vremena razvili su se razni oblici turizma.

Podruéje Opé¢ine Fojnice je nekada za avanturiste zbog zlata predstavljala neodoljiv izazov,
a danas je, zbog djelotvornosti svoje vode, ali i skijaskih destinacija, postala idealna
destinacija za odmor i rekreaciju. "...Iz ovog grada se ne moZe produZziti, ne moze se otici
dalje, moZe se samo ostati...". Ovako je pisao putopisac Alija Isakovi¢ 0 ovom bosanskom
gradi¢u, o€aran &injenicom da se iz ovog grada ne moZe nastaviti putovanje, ve¢ se morate
vratiti istim putem, kojim ste i dosli ili zauvijek ostati u njemu.

jos krajem XIX. st. Tokom godina gajec¢i tradiciju eksploatacije radioaktivne mineralne vode,
fojniCki kraj je prepoznat kao vazno mjesto zdravstvenog turizma, u okviru kojeg djeluje,
moderno opremljeni rehabilitacijski i rekreacijski centri ,Reumal” i ,Aquareumal”.

Setnja planinskim prstenom Séita, Zahora, Bitovnje i Vranice, kao i odlazak na Prokogko
jezero na planini Vranici (1.636 m n.m) i slapove Kozice, koji prave tri prelijepa vodopada
visine od 10 do 20 m, te posjeta zimsko-rekreacijskom centru “Brusnica” na Vran
kamenu predstavljaju atraktivne turistiCke destinacije.

Prema Prostornom planu KSB/SBK na podrucju Op¢ine Fojnica za razvoj turizma vazni su:

- padine Vranice (Opc¢ine Gornji Vakuf-Uskoplje i Fojnica), prostor za razvoj planinarskog,
zimskog (rekreativnog i natjecateljskog) i izletnickog turizma. Istodobno Vranica je i
loviSte s ve¢ ste€enim medunarodnim renomeom na kojem treba razvijati, pored klasi¢ne i
foto-safari ponudu koja nema resursnog ograni¢enja. Unutar lovnih podrucja planirati
uzgoj jelena lopatara koji moze biti komercijalan (ne samo s lovhog aspekta). Gateri za
uzgoj, odstrel i dresuru pasa mogu i na manjim povrsinama biti isplative investicije;

- Prokosko jezero, prostor za razvoj izletnickog, rekreacijskog, sportskog, tranzitnog i
stacionarnog, ekoloskog, sezonskog kupaliSnog turizma, ali i ruralni prostor za razvoj
seoskog turizma;

- Kanjon Jezernice predstavlja turisti¢ki potencijal za organiziranje izletni¢kih ruta, izleta,
gastro-doZivljaja, sportskih (ili ekstremno sportskih) natjecanja;

- Fojnica, kao izvor termalnih voda;
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- Prostori i objekti duhovne kulture koji koriste tradiciju i historijsku utemeljenost
pojedinac¢nih lokaliteta ili gradova - sjediSta jedinica vjerske teritorijalne podjele:
Franjeva€ki samostan, tekije derviSa u Vukeliéima i Oglavku, te pojedinacni objekti
sakralne arhitekture raznih konfesija u Fojnici (Atik dzamija);

- Vodopadi Kozice na Vranici, kao pojedinaéne atraktivne lokacije za dobro organizirane i
marketinski plasirane - kratkotrajne, ali dozivljajno bogate turisticke programe;

- Stari dijelovi gradova u KSB/SBK predstavljaju potencijal za razvoj urbanog turizma, koji
komplementarnu turistiCku ponudu grade na ljepoti urbane forme i tradiciji urbanih oblika
Zivota. TuristiCki proizvod se ostvaruje kulturnom ponudom, muzejskom i galerijskom
ponudom, festivalima, organiziranim razgledanjem gradova, gastro ponudom i sl. To se
odnosi na Fojnicu.

Portfelj proizvoda u KSB/SBK, izveden na temelju resursa, trendova i tradicije turizma,
mozemo primjeniti i za podru€je Opcine Fojnica, s tim da se zdravstveno-lijecniliSnoj
djelatnosti nakon izgradnje ,Aquaparka“ (Vodenog parka) moze prosSiriti naziv i na ,kupalisni*:
* Primarni: sportsko-rekreacijski, zdravstveno-lijeciliSno-kupaliSno-sportski, i

* Sekundarni: kulturno (historijski) turizam, avanturisti¢ki, vjerski, agroturizam.

2.3.1 Zdravstveno-lije€iliSno-kupaliSni turizam (u KSB/SBK i Opéini Fojnica)

Prema Prostornom planu KSB/SBK, izvori termalnih voda u KSB/SBK se nalaze u Fojnici,
Kiseljaku, Vru¢a voda u Bugojnu, te Busovaca i njezino ljekovito blato (lokalitet Klokoti).

.....

jos krajem XIX. stoljeéa, a eksploatacija poc€ela poslije |. svjetskog rata. Danas je to
suvremeno opremljen Centar za medicinsku rehabilitaciju, rekreaciju, aktivni odmor i
programirane sportske aktivnosti. U okviru njega obavljaju se, medicinska rehabilitacija
lokomotornog aparata, kardiorehabilitacija, djecija habilitacija i rehabilitacija, te rehabilitacija
sportista i sportskih povreda. Centar ima viSegodiSnju tradiciju u provodenju tzv. Programa
zdravog zivljenja odnosno Wellnes programa u kojem imate Skolu mrSavljenja, antistres
program, odnosno anticelulitni program.

Fojnicka termalna voda je akroterma, topla 29,8°C, s 0,5078 rastvornog dijela uglavnom
hidrokarbonata vapna, magnezija i natrija i 0,0323 slobodne ugljicne kiseline u 1 kg vode.
Primjenjujuci standardnu klasifikaciju a na osnovu svih uradenih analiza, moze se zakljuciti
da pripada slabo mineralnim vodama hidrokarbonatno sulfatno kalcijsko natrijskog tipa, da je
po plinonosti dusi¢na, po radioaktivnosti radonska, te temperaturi hipotermalna. Vazno je
napomenuti da se u njoj nalaze rijetki mikroelementi: sulitij, stroncij i rubidij koji su u
balneoloskom pogledu veoma znacajni za kompleksno djelovanje vode na ljudsko zdravlje.

Pored raznih vidova turizma Fojnica vidi veliku Sansu u svom razvoju i prosperitetu u
zdravstvenom turizmu. Zdravstveni turizam kao poseban vid turistiCke ponude posljednjih
godina XX. st. Fojnicu je sa njenim raspolozivim smijeStajnim kapacitetima i prirodnim
resursima svrstao u red prepoznatljivih atraktivnih turistiCkih destinacija i Fojnica zauzima
visoko mjesto u oblasti zdravstvenog turizma BiH.

Proteklih godina Centar je, kombinacijom razli€itih oblika investicijskih ulaganja, intenzivirao
aktivnosti u pravcu proSirenja svoje postojeée osnhovne djelatnosti novim rekreativno-
sportskim, turistickim i zabavnim sadrZajima. Na tragu ovog novog turistickog profiliranja
Fojnice, realiziran je projekt apartmanskog naselja ,Aquareumal”, te gradnja ,Aquaparka“
(,Vodenog parka“) i aparthotela ,Natura“. Svi novosagradeni objekti, kadrovski i
infrastrukturno, naslonjaju se na postojece kapacitete Centra, kako bi u svojoj funkcionalnoj
objedinjenosti Cinili jedinstvenu zdravstveno-turistiCku cjelinu.
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Otvaranjem "Aquaparka", Fojnica je uveliko izmijenila svoju turisti€¢ku sliku. Od davnina je
Fojnica prepoznatljiva i poznata po svojim vodama. Medutim one su sada dobrim dijelom i
iskoriStene izgradnjom ovog vodenog grada. Ni najveci optimisti se nisu nadali da ¢e Fojnica
polovinom ljeta biti preplavljena gostima kupacima, kao na obalama Jadranskog mora.

2.3.2 Sportsko-rekreacijski turizam (u KSB/SBK i Opéini Fojnica)

Turizam na planini obuhvata Siroku lepezu aktivnosti za ljubitelje raznih sklonosti od
planinara i alpinista do speleologa i orijentacista, ali je svima njima zajednicka ljubav prema
prirodi i provodenje vremena na svjezem zraku. Tradicija planinarenja, alpinizma i skijanja na
naSim prostorima postoji preko sto godina o ¢emu svjedoCe brojni dokumenti i objekti.
Ekspanzija planinskog turizma je krenula nakon XIV. Zimskih olimpijskih igara u Sarajevu
(1984).

Gledajuéi podruéje KSB/SBK, u to vrijeme ski-centar ,VlaSi¢* na Babanovcu je imao status
Rezervnog sportsko-aklimatizacijskog centra. Od 1977. do 1990. godine, Vlasi¢ bio poznat
po medunarodnom takmicenju ,Pokal VlaSi¢ Europa Kup“, u kojem su na 90-metarskoj
skakaonici. O pogodnostima i ljepotama ove planine govori i prestizno priznanje ,Srebrena
pahuljica®, kojim se VlaSi¢ okrunio, kao najbolji ski centar u bivSoj drzavi. KSB/SBK je
ponosan i na planinski masiv Vranice, u kojem lezi magi¢éno ProkoSko jezero, prirodno i
prelijepo, koje posjetitelje oCarava svojom ljepotom, gdje postoji i viSe manijih skijalista sa
prateéim objektima kao Sto su Vran kamen (Brusnica), Zabrde, Pridolci, Busovacke staje,
Rostovo i dr. Oblike rekreacijskog planinarstva moguée je upraznjavati u svakoj blizoj okolini.
Planinski turizam na podru¢ju KSB/SBK zastuplien je svih 365 dana u godini, jer se
posjetiteljima nude razne pogodnosti tokom i ljetne i zimske sezone. Planinarenje, izleti,
Setnje najljepSim predjelima Vranice, odlazak na njen najviSi vrh Nadkrstac, pohodi na
Rostovo i VlaSi¢ uz prelijepu rijeku Ugar, te odlazak na Kraljicu, ali i na vrh Paljenik samo su
mali dio u Sirokoj lepezi ponude. Semesnica, Koprivnica, Krus€ica, Bitovnja, Ina¢, Rance i
druge planine takoder predstavljaju zna€ajne destinacije iz ove oblasti turizma. Ljetni sportovi
na uredenim i prirodnim terenima, staze za Setnju, voznju bicikla, koturaljki, igraliSta za tenis,
sportske igre (nogomet, odbojka, koSarka) i objekti slicne namjene predstavljaju redovan
ekvipment planinskih centara ove namjene. Na podrucju srednjobosanskih planina, postoje
moguénosti za bavljenje raznim oblicima sportova i rekreacije, medu koje se ubrajaju i
paraglajding, zmajarenje, brdski biciklizam,... Ljubiteljima planinarenja i prirodnih ljepota, ove
planine pri€injavaju istinski uzitak za duSu i tijelo, te su takoder atraktivne tokom cijele
godine, jer posjetitelima nude ponudu primjerenu svakom godiSnjem dobu sa razliitim
sadrzajima.

Izgradnjom predvidene skijaSke infrastrukture (Zi¢are, skijaSke staze), te bazenske rivijere,
odnosno ,Aquaparka“ u okviru ,Aquareumala“, Fojnica bi postala jedan od najjacih turistickih
centara, neobiéne kombinacije banjskog i planinskog turizma. Za ovu vrstu odmora
naroCito su zainteresirani zapadni turisti, bez obzira na aktualnu recesiju. U posljednje
vrijeme Fojnica ima velike moguénosti razvoja i sportskog turizma. Pored izvanrednih
prirodnih i smjestajnih uvjeta, Fojnica omoguéava organiziranje svih vrsta bazi¢nih priprema
sportskih ekipa, u mnogim sportovima.

24 Ocjena trenutne turisti€ke ponude

Fojnica se sa raspolozivim smjeStajnim kapacitetima i prirodnim resursima svrstava u red
prepoznatljivih turistiCkih destinacija. Zanimljivi i raznovrsni prirodni tereni i obilje voda
omogucavaju lov i ribolov. Podrucje je staniste medvjeda, srneée divljaci, divljih svinja,
divokoza i tetrijeba, a Lovacko drustvo ima 4 lovacke kuée sa oko 75 lezaja (Pogorelica,
Jezernica, Kozovgrad i Zahor). RazliCite vrste ribe (narocito pastrmka i lipanj) ima u rijekama
Fojnica, Gvozdanka, Jezernica i druge, kao i na ProkoSkom jezeru, koje je poribljeno
kalifornijskom pastrmkom.
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Fojnica se nalazi u planinskom prstenu Vranice, Séita, Zahora i Bitovnje. Moguée je obiéi i
obliznje planine Pogorelicu, Lopatu i Zec. Proko3ko jezero se nalazi na planini Vranica (ha
1.636 m n.m) i udaljeno je od grada 22 km. GleCerskog je porijekla i u njemu se joS uvijek
zadrzao triton (salamander), vrlo rijetka endemska Zzivotinjica, koja inae Zivi samo u
naj€is¢im vodama. Uz jezero su napravljene stoCarske kolibe, u kojima se posluzuju pravi
domacdi specijaliteti.

Planinska kuéa "Jezernica" (1.131 m n.m) smjeStena je na putu Fojnica - Prokosko jezero i
udaljena je 12 km od Fojnice, a 8 km od Prokoskog jezera. Na lokalitetu Pridole se nalazi, za
turiste nova atraktivna destinacija, slapovi Kozice.

2.4.1 Zdravstveno-lije€iliSni turizam

Centar za medicinsku rehabilitaciju, rekreaciju, aktivni odmor i programirane sportske
aktivnosti se prostire na povrsini od 60.000 m?, a korisni zatvoreni prostor zauzima 20.845
m?. U Centru je zaposleno 355 zaposlenika od ¢ega 22 lijeénika. Prosjeéna popunjenost
ukupnih kapaciteta Centra (520 kreveta u dva objekta) u 2008. godini iznosila je 86,37%, tj.
ostvareno je 163.934 BO dana. U okviru Centra djeluju: Hotel “Reumal” sa 450 lezaja,
bazenom, saunom, trim kabinetom, restoranom, kavanom, kamin salom i kompletnim
sadrZzajem za medicinsku rehabilitaciju (pokretni i nepokretni pacijenti), te kardiorehabilitaciju,
Nova bolnica sa 120 lezaja i svim potrebnim medicinskim tretmanom, tzv. Stara banje sa
devastiranim i konzerviranim objektom kapaciteta 50 kreveta u 1/1 i 1/2 sobama i Jezero
smjeStajna jedinica 30-40 kreveta visokog standarda, restoran, noéni bar-kockarnica,
sportsko-rekreativni sadrzaji (mali bazen, fithes, masaza i sl).

=

nica (Stara banja) -

Slike 26.-27. ,Aquapark” kod ,Reumala“

»LAquareumal“ d.o.o. Fojnica je tvrtka koja je nastala u drugoj polovini 2005. godine sa ciljem
izgradnje kompleksa ,Aquareumal”. Apartmansko naselje i trzni centar ¢ine dio kompleksa u
gijem sastavu su aquapark i wellness centar na 12.000 m?. Osnivaéki kapital drustva iznosi
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1.100.000,00 KM u vlasniStvu 274 domaca, fizicka odnosno pravna lica. Od desetog mjeseca
2007. godine ,Aquareumal” je ¢lan ,Reumal grupacije".

Slika 28. Apartmansko naselje no¢u

Apartmansko naselje namijenjeno je suvremenoj obitelji za odmor, rekreaciju, ali i zabavu.
Cini ga 16 objekata tipa ,bosanska vila“, u kojima su smjestena 74 luksuzno opremljena
apartmana, a svaki od njih sadrzi kuhinju, trpezariju, dnevni boravak, jednu ili dvije spavace
sobe, jedno ili dva kupatila i balkon, dok neki od apartmana imaju i vlastitu bastu. izvrSena je
klasifikacija u Cetiri tipa: ,Terra®, ,Aeris®, ,Flamma“ i ,Aqua”“, a njihovi nazivi nagovjeStavaju
potpuni povratak prirodi. Apartmansko naselje ima juZnu orijentaciju, nudeéi svojim gostima
neizmjernu koli€inu sunca, uz prelijepi pogled na planinske masive. Svi apartmani su pod 24-
satnim sigurnosnim nadzorom, imaju vlastiti parking, raspolazu internet konekcijom i
satelitskim TV programima.

~ Slike 29.-31. Apartamsko naselje, sa detaljima unutarnjeg uredenja

Za sve dodatne sadrZaje posjetiteljima je na raspolaganju trzni centar uz prelijepi otvoreni
atrij idealan za sve vrste manifestacija. DP Marketi, etno gift shop, home shop, bio shop uz
show room samo su neki od sadrZzaja. Tu je naravno i restoran “Terra” sa 120 mjesta u
zatvorenom djelu objekta i 250 mjesta na terasama.

Kompleks ,Aquapark’ u Fojnici obuhvata povrsinu i do 14.000 m? koja se sastoji od
rekreacijskog (950 m?) i djegijeg bazena (150 m?, dubine 80 cm), vodeni efekti, podvodne
masaze, whirpooll jame, gejziri, slapovi, topovi, uredene travnate i pjeS€ane plaze, wellness
tretmani na otvorenom, tereni za odbojku na pijesku, stolni tenis, djecije zabaviste itd...". Tu
su i open barovi sa egzoti¢nim koktelima, restoran ,Stari kamin” sa ponudom tradicionalne
kuhinje, te non-stop animacijski program. Lokacijski se naslanja na objekt ,Reumal” i koristi
neke njegove elemente (smjestajne kapacitete i sadrzaje medicinskog karaktera), kao i dio
postojece infrastrukture.

Pored zdravstvenog, u posljednje vrijeme Fojnica ima velike moguc¢nosti razvoja i sportskog
turizma. Pored izvanrednih prirodnih i smjeStajnih uvjeta, Fojnica omogucava organiziranje
svih vrsta bazi¢nih priprema sportskih ekipa, u mnogim sportovima. Ekipama stoje na
raspolaganju, pored bezbrojnih prirodnih staza, dva velika nogometna igraliSta, velika
sportska dvorana, vanjsko igraliSte za male sportove, teniski tereni, izuzetno dobro opremljen
trim kabinet u hotelu “Reumal” i drugi potrebni uvjeti.
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AQUA PARK

(REUMAI GROLIP |
Slika 35. Skica ,Vodenog parka*“
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Slike 36.-37. Skice ,Vodenog parka“

2.4.2 Sportsko-rekreacijski turizam

Malo je mjesta u BiH koje imaju takve prirodne ljepote, poput Fojnice, smjeStene podno
najpoznatije rudne planine u BiH Vranice, Ciji se vrh Nadkrstac uzdize na 2.115 m, tako da
shijega bude i do svibnja mjeseca. To je pitoma planina, sa dosta paSnjaka i povrSinskim
vodama. Nalazi se na razvodu izmedu rijeka Vrbasa i Bosne. Na njoj se nalazi Prokosko
jezero. ProkoSko jezero je udaljeno od doma na Rosinju 6 km. Na Vranici se moze vidijiti
dosta izvora (Vrbasa, Kozi¢ke rike, Sikirskog potoka), mnostvo slapova (Crndolski slap,
Kozicki slap) i mnogo razli¢itih pecina i jama.

Godine 2003. u mapu ski-centara u BiH utisnuta je jo$ jedna atraktivha kota - Brusnica,
udaljena tek 15 km od gradske jezgre Fojnice, odnosno oko 70 km od glavnog grada
Sarajeva. Parafrazirano - radi se o vikendaskom naselju na Poljani (Fratarske staje) kod
Kozograda, starovjekovne utvrde gdje je boravila, i od kuda je pobjegla za Dubrovnik i Rim,
posljednja bosanska kraljica Katarina Kosaca.

Unato¢ brojnim skepticima u moguénost ponovnog osposobljavanja ski-lifta u Fojnici, g.
Vinko BoSnjak "Karamba" uspio je uz iznimne napore osposobiti isti, staviti ga u pogon te u
lipnju 2002. godine, nakon temeljitog pregleda komisije, dobiti atest za rad od MaSinskog
fakulteta u Sarajevu. Novi ski-lift na visini od 1.580 m n.m. (kao i Prokosko jezero) duljine
400 m bio je u funkciji samo vikendom, zarasla ski staza duga oko 500 m i Siroka 100-200 m
je rad¢iS¢ena, uz parking za 50 vozila na polaznoj stanici, brvnare s terasom za okrepu,
prilaznu cestu. Za 15-tak minuta omogucen je dolazak do "Kucetine", visoravni s koje se
pruza prekrasan pogled na Fojnicu. Uz pomo¢ Gvardijana franjevackog samostana Fojnici
nabavljen je retrakt za ravnanje staze. Visinska razlika je bila 200 m, uz kapacitet oko 40
skijaSa/sat.
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Slika 38. Lokalitet Poljana (RC ,Brusnica“) u odnosu na vrh Motorca (,Google")

Istodobno je radeno i na postavljanju ski-lifta u Ski centru ,Vran kamen®, na visoravni
Poljana, uZi lokalitet "Fratarske staje" (planinski masiv Vranica), iznad Kozovgrada, na visini
od 1.600 m n.m., gdje je od jeseni 2001. godine tekla tekla izgradnja koliba i infrastrukture
(put, struja, voda, ski-lift) "vikendaSkog naselja". Snijega bude dovoljno, a ne nedostaje i
skijaSa i ljubitelja zimskih radosti. Gostiju pored Fojnice ima i iz okolnih op¢ina i susjedne
Hrvatske: iz Splita, Dubrovnika, Rijeke, Zadra, Zagreba. Samo 11 mjeseci od nastanka ideje
za izgradnju prvobitnog manjeg ski-centra zapocela je gradnja. Manji lift postavljen 2003.
godine, a vec¢i 2005. godine. Ponestalo je sredstava jer su dva domaca investitora u
meduvremenu odustala, pa je g. Juro Ivi§ sam izgurao Citavu investiciju.

r— ——

Slika 39. Poljana 2004. godine
(izgraden maniji lift, zapoceta izgradnja ,vikendaskog naselja)
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Rije€ je o izrazito Sumskom podrucju sa svim pogodnostima (geolosSka grada, morfologija
terena, nadmorska visina, klimatske karakteristike ekspozicija, vegetacijski pokrivac i dr.) za
ostvarenje atraktivne turistiCke destinacije za zimske sportsko-rekreativne sadrZaje, bez
sezonskog granicenja.

2006/02/19 12:45:14 L L b i

Slike 40.-48. Ski centar na Poljanama 2006. godine: veI|k| |Ift |zgraden2005 godlne Skl
staze, stroj za uredenje staza, ski Skola...

Dana 27.04.2007. godine, u prisustvu velikog broja zvanica, predstavnika BiH turizma i
ljubitelja prirode, otvoren je Rekreacijski centar "Brusnica". Do RC "Brusnica" se stize
asfaltnom trakom do Bakovi¢a, onda dalje veoma dobrim makadamskim putem u duljini od
desetak kilometara preko Bistrice i Kozovgrada kroz predivne Sumske predjele nedirnute
prirode. RC "Brusnica" je smjeSten na 1.580 m n. m. SveCanim presijecanjem vrpce i
otvaranjem Sampanjca RC "Brusnica" su otvorili nac¢elnik opéine Fojnica g. Salkan Merdzani¢
i direktor RC "Brusnica" g. Juro Ivi§, koji se upustio u ovu investiciju.

2005710/30 13:35:44 2006/01/08-13:24:06

Slike 49 -50. Pogled s vrha Matorca na FOjnICkI kotlinu (lijevo);
Vrh Matorca (planinski masiv Vranica), nedaleko od Poljane (desno)
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Ponuda je bazirana na principu aktivnog odmora i rekreacije u prirodi. lako g. Ivi§ pamti
mjesto iznad Fojnice, na kojem je sagradio hotel i skijaliSte, kao Crveni Borovnjak, u literaturi
je pronaSao naziv Brusnica. ObjaSnjenje je prosto - na zelenom prostranstvu se lako uogi
nisko crnogoriéno grmlje planinske brusnice, visine 20 cm, ali i veoma rasprostranjenu
borovnicu. "Na ovom podruéju u BiH, a mozZda i na Balkanu, najzastupljenija je planinska
brusnica, koja uspijeva na 1.500 m n.m."

N

Ljekovita svojstva brusnice bila su poznata jo§ ameri¢kim Indijancima. Njen okus odreduju
velike koli¢ine vitamina A i C koje sadrzi. Bogata je i kalijem, kalcijem, biljnim viaknima,
bioflavonidima koji imaju snazno antioksidativno djelovanje, ¢ime se smanjuje rizik
obolijevanja od razli¢itih vrsta karcinoma. Ono 3to je od davnina poznato potvrduju i
zdravstvena testiranja: brusnica je doista izvor zdravlja! Brusnica cvate krajem svibnja, pa na
nekoliko mjesta uo¢avamo bijele sithe cvjetove. Plodovi zriju krajem rujna, pa sve do kraja
listopada. "Najbolji i najkvalitetniji plodovi brusnice su poslije prvog mraza." Na Vranici se
godisSnje ubere do 150 t borovnice i brusnice do 20 t, 5to se izvozi iz zemlje: "Ovdje ljudi
zarade za dva mjeseca beruci borovnicu i brusnicu po 10.000 KM“. U Brusnici je, dakako,
neizostavan topli napitak - ¢aj od brusnice.

Slike 55.-56. Beraci (lijevo); Suhe brusnice i crvene borovnice (desno)

Na poseban nacin sredinom rujna mjeseca tradicionalno se obiljezava i manifestacija "Dani
brusnice", biljke koja obitava na ovom terenu. Brusnica, simbol zdravlja te zbog tog i brand
ovog rekreacijskog centra, stilizirano je prikazana i na amblemu.

Slika 57. Alpska ruza (rhododendron ferrugineum)

Vranica je staniSte i Alpske ruZze (Rhododendron ferrugineum), endemske planinske biljke
koja raste iskljucivo na visokim planinskim podrucjima, sa staniStem na visinama od 1.500 do
2.500 m. Njeni cvjetovi su crvene boje, zvonastog oblika, skupljeni u grozdaste cvatove.
Ljekoviti dio biljke €ine listovi koji se beru neposredno prije njenog cvjetanja.
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Druzenje, dobra zabava u RC "Brusnica" podrazumijeva i razliite degustacije pecenja na
raznju, kruha ispod saca, ribljeg ili lovackog kotlica, suSenog mesa i drugih tradicionalnih
starinskih jela u okviru posebnog ambijenta “Staro ognijiste” (uz sam objekt “Brusnica”),
natjecanja u kulinarskim vjestinama, predstavljanje starih obicaja i sportova, druzenje lovaca,
ribolovaca, pcelara, ljubitelja Zivotinja, Zzenskih i eko udruga, bikera, plesne veceri, party
veceri, te zimski i ljetni aktivni odmor za Skolsku djecu.

Muzika je neizostavan dio dobre zabave, pa smo za vas osigurali preko 1.000 naslova
domacih i stranih kompozicija koje ¢e upotpuniti ugodaj. Tamburice, kulturno-umjetni¢ka
druStva, bendovi zabavne muzike spadaju u dodatnu ponudu prema zelji gostiju.

Slike 58.-59. Domaca kuhinja u posebnom ambijentu ,Staro ognjiste”,
uz RC ,Brusnica (lijevo); Zabava uz muziku (desno)

U okviru RC "Brusnica“ odrZzavaju se i razne kulturne manifestacije, kao to je Kiparska
kolonija u organizaciji udruzenja "Kiparska kolonija Butmir, llidza“. Kolonija je koncipirana na
ideji da se na vrhovima bh planina instaliraju skulpture u kamenu nastale tokom trajanja
kolonije...

Najdominantnije obiljezje turistickog razvoja ZRC ,Poljane” su iznimno bogati prirodni resursi.
U okviru ocjene trenutne turisticke ponude potrebno je istaknuti komparativne prednosti:

» Atraktivnost - prirodne ljepote u neposrednom okruzenju ZRC ,Poljane*;
» Prometne veze - komunikativhost - moguénost pristupa prostornoj cjelini;
» Multikulturalnost;

» Pozitivna veza autohtonog stanovniStva i zimskog turizma.

Postojeca razina kvalitete turisticke destinacije ukazuje na potrebu strategijskog planiranja s
ostvarivanjem vece kvalitativnosti (ve¢a razina izgradenosti i uredenosti sportskih objekata,
infrastrukture). TuristiCka infrastruktura ne zadovoljava oc€ekivanja turista. SmijeStajni
kapaciteti nisu zadovoljavajuci u pogledu kategorizacije.

Osim postojecih smjeStajnih kapaciteta potrebno je povecati turistiCku ponudu. U povecanju
turistiCke ponude trebaju sudjelovati svi akteri zajednice (Sira lokalna zajednica, turisticka
zajednica, autohtono stanovniStvo). Ukupni doZivljaj kojeg turist oCekuje remeti prometha
infrastruktura (potrebna je intervencija nad prometnicom koja povezuje grad Fojnicu i
destinaciju ,Poljane“). Potrebna je modernizacija postoje¢eg skijaliSta s dodatnom
proSirenjem postojecih kapaciteta.

ZRC ,Poljane" je atraktivno upravo zbog svoje intimnosti, u kojoj turist u pravom smislu moze
dozZivjeti ljepotu podneblja, netaknute prirode. Destinacija je povezana s blizinom emitivhog
trziSta, cijene smjeStaja su konkurentne.

Ova planinska destinacija ima cjelogodisSnju turisticku ponudu. Pored hotela ,Brusnica“ sa 10
luksuzno opremljenih apartmana s ukupno 46 lezaja, restorana sa 40 mjesta sa bogatim
izborom starih fojnickih jela kao i domacih rakija i Cajeva, restorana brze hrane sa 24 mjesta,
caffea sa 45 mjesta, terase kapaciteta 60 mjesta, sa koje se pruZa pogled na okolne planine i
sam grad Sarajevo, saune, salona za masaZzu...
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Slike 60.-66. Hotel ,Brusnica“ sa detaljima unutrasnjosti (gore)i detaljima aprtmana (dolje)

>, P
dlh, _ap”

Slika 67. HotI ,Busnia“ rkingom,sportskim trenima ibuéim pivrednim objetim

IGH-MOSTAR d.o.0. 55



Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

& ‘ - Ayt
e L L i

Sliké 68. Mbguénosti zabave: jahanje, pjeSacenje, brdski bicikliza nje,
lov i ribolov, paraglajding, izleti (dolje)

Na postojec¢im ski stazama duljine 500, 1.100 i 1.500 m najbolje ¢ée se osjecati djeca,
pocetnici i rekreativci, ali uzivati mogu i oni sa viSe skijaskog iskustva. Na skijaliStu trenutno
postoje dva ski lifta duljine 500 i 1.100 m, polazna stanica je na 1500, a izlazna na 1870 m
n.m, Kkapacitet liftova je oko 600 skijaSa/sat, nagib staze je 30-40 stupnjeva.
Za narednu sezonu planira se jo$ izgraditi staza za tubing. U suradnji sa ski klubom "Vran
kamen" uspjesno radi i Skola skijanja, takoder u Centru se moZze iznajmiti i ski oprema. Dom
zdravlja Fojnica osigurat ¢e i stalno prisustvo medicinskog osoblja na skijaliStu, 3to ¢e
doprinijeti da se skijaSi osje¢aju potpuno sigurno.

U RC "Brusnica" kada nema snijega moZe se iznajmiti konja i jahati. Centar za sada
posjeduje Cetiri konja na kojima se moZe jahati kroz prelijepe pejzaze Vranice. Pocetnici ili
djeca imaju moguénost jahanja sa instruktorom-vodi¢em, a radi sigurnosti na raspolaganju
su detaljne mape terena. Takoder je moguce organizirati i izlete sa piknikom konjima na
zanimljiva mjesta planine Vranice.

Vrhovi Nadkrstac (2.115 m) i Locika (2.107 m) su dva glavna planinarska izazova u ovoj
regiji. Nalaze se zapadno od ProkoSkog jezera, a do oba se stize za 2 do 2,5 sata polazeci
stazama od jezera. U blizoj okolini Vranice nalaze se planine Radu3a (1.955 m) i Bitovnja
(1.742 m), a u Siroj okolini prema jugu Prenj (2.103 m) i Cvrsnica (2.225 m). Ove planine
spadaju medu najliepSe u BiH. Za ljubitelje planinarenja organizira se i planinarenje od
"Brusnice" do Proko3kog jezera. Transverzala je duga oko 33 km u jednom pravcu.

RC “Brusnica” je pripremio pjeSacko-rekreativnhu stazu “Kilometar i pol zdravlja”, koja
ukljuCuje rekreacijske prepreke i mjesta za odmor. Tu su i oznaCene staze za pjeSacenje po
rubovima planine, s pogledom na ostale planinske vijence u blizini, te prelijepim pogledom na
grad Sarajevo. Ureden je i prilaz do nekoliko zanimljivih lokacija na kojima se mozZe nakon
pjeSacenja uZivati u prirodnim i kulturno povijesnim ljepotama.

Priroda je u ovoj regiji bogata pec¢inama i vodama, te omogucava uzbudljiv lov i ribolov. U
planinama oko Fojnice zive medvjedi, divlje svinje, srne, divokoze i tetrijebi, a tu su i Cetiri
lovacke kuce: Pogorelica, Jezernica, Kozovgrad i Zahor. Rijeke Fojnica, Gvozdanka i
Dragaca bogate su razli¢itim vrstama ribe (naroCito potoénom pastrmkom i lipnjem), dok je
ProkoSkom jezeru na nadmorskoj visini od 1.636 m, udaljenom 22 km od Fojnice Zivi viSe
vrsta ribe, a najvide je jezerske zlatovcice i kalifornijske pasrmke. U suradnji sa Ribolovnim
drustvom "Fojnica”, posjetiteljima je na raspolaganju 87 km rije¢nih tokova, musi¢arski revijal
FLY-FISHING - ulovi i pusti u samom centru grada, te vesela druzenja ribolovaca.
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Cijeli kraj je izrazito zivopisan, izpresijecan cestama, makadamskim putovima i Sumskim
puteljcima razliCite tezine uspona i terena, Sto ga ¢ini iznimno privliaénim za brdsko—planinski
biciklizam. Postoji mogucnost iznajmljivanja opreme, dobivanja karte regije, pronalazenja
drustva ili samo vodi¢a, nakon ¢ega se moze otisnuti u uzbudljivo istrazivanje i dozivlja,...

Vranica je zanimljiva i za ¢lanove paragliding letackih klubova. Vrlo vjerojatno ¢e i ovaj sport
pronadi svoje lokalne poklonike.

Za goste RC “Brusnica” organiziraju se izleti i posjete: Posjet FranjevaCkom samostanu u
Fojnici, izlet na Prokosko jezero, posjet svetiStu Sv. Jakova Markijskog, obilazak Kozograda,
Kastela, izlete do Marine stijene i Bakarnih jama, izlet do Austrijske kasarne, izlet na slapove
Jezernice, izlet na kotu “3 jezera”. Izleti na okolne lokacije mogu se organizirati uz karavanu
konja i piknik na lokalitetu. 1zleti se najavljuju prije na 7 dana.

Od ovoga ljeta uz pomo¢ Federalnog ministarstva kulture i sporta izgradena su dva sportska
terena, za odbojku na pijesku, koji je ve¢ zavrSen i dat na koriStenje naSim gostima, te
viSenamjenski sportski teren koji je u zavrsnoj fazi a koji ¢e biti koristen za nogomet,
rukomet, koSarku i tenis. Idealni su to uvjeti za rekreaciju nasih gostiju i Sto sadrzajniji aktivni
odmor, ali i za pripreme sportskih ekipa. Boraviti se moze u planinskoj kolibi ili u vikendici uz
domacu hranu.

Ty

| ‘SIiJke 5.-77T_Te're-n‘l'z,a_'6d olku na pljeku (Iijevo); S
Izgradnja viSenamjenskog sportskog terena (desno)

djecu: klackalice, ljuljacke, penjalice, bazen sa pijeskom, kuéica za zabavu, a uskoro se
oCekuje postavljanje dva tobogana. Sve ovo je postavljeno u posebno ogradenom prostoru.

Za ljubitelje prirode organiziraju se uzbudljive izlete u prirodu, izlazak na planinske vrhove,
izlete do ProkoSkog jezera, sakupljanje ljekovitog bilja, gljiva i drugih plodova. Ono Sto ¢e se
uraditi uskoro je mogucnost ispiranja zlata na rijekama, Sto predstavlja jedinstven dozivljaj u
BiH. Takoder planira se i organiziranje lova na stare nacine. Za znatizeljne o povijesti ovog
kraja organiziraju se obilasci vaznih lokacija poput Zvonigrada podignutog na ostacima
Rimske utvrde, Kozovgrada - posljednjeg utociSta bosanske kraljice Katarine, Bakarnih jama
- ostataka austro-ugarskih rudnika, Medugorja (Vranica), Marine stijene, starog sajmista
Dubrov€ana, Zedije poljane, Jezera, Austrijske kasarne, Visa, ostataka rudnika zlata u
Bakovi¢ima, posjete Franjevackom samostanu u Fojnici, a u organizaciji RC "Brusnica" u
sklopu fakultativnih izleta moze se obié¢i Kraljevu sutjesku, piramide u Visokom, KreSevski
samostan, Sarajevo, Travnik, Jajce...

U organizaciji RC "Brusnica" u€enici osnovnih i srednjih Skola KreSeva, Kiseljaka, Busovace i
Fojnice ljeti rade na €iS¢enju u Ski centru "Vran kamen" na Fratarskim stajama (Poljana).

IGH-MOSTAR d.o.0. 57



Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane“ Fojnica

T
RC. | I rdnitect
. gk M jakanje
Matorac 2052 m uredeni put vodnia matarom:

jedadin tazs
( e vodnja biciklom

- } kaliba

vidikewac Piecabente

ki staze

prepreke

raadafing u ke ek

Mmu;u - ] L e
Har ww)lwl (3856 m vy 33 be
Derned 45 i T
S (1 P % b

.
Tue piamina 1

it (1535 mm ] 13 bn
Kaarna {3525 mondv) AT ke snzaw grad
{2420 mv) 1 ke

Slika 78. Bogata ponuda RC ,Brusnica“

U zimskom razdoblju RC ,Brusnica“, pored skijanja uz dva ski-lifta (alpsko i nordijsko
skijanje, noéno skijanje, sanjkanje), voznju zapregom-saonicama, uskoro ¢e imati i park za
snowboard, ski-jet, sankanje i tubing. Skijaliste na prostoru Poljane pruZza moguénosti
bavljenja zimskim sportovima na 5 uredenih ski staza, ukupne duljine staza 5,3 km, a
njihovim spustanjem ka gradu ukupna duljina bi iznosila oko 20 km. Na postoje¢im ski
stazama duljine 500, 1.100 i 1.500 m najbolje ¢e se osjecati djeca, pocetnici i rekreativci, ali
uzivati mogu i oni sa viSe skijaskog iskustva. Na skijaliStu trenutno postoje dva ski lifta duljine
500 i 1.100 m, polazna stanica je na 1.500 m, a izlazna na 1.870 m n.m, kapacitet liftova je
oko 600 skijaSa na sat, nagib staze je 30-40 stupnjeva. Sve staze su obiljeZzene i ogradene, a
sa zavrSetkom ovoga projekta veliki ski lift je maksimalno iskoristen. Za narednu sezonu
planira se joS$ izgraditi staza za tubing. U suradniji sa ski klubom "Vran kamen" uspjesno radi i
Skola skijanja, takoder u Centru se moZe iznajmiti i ski oprema. Dom zdravlja Fojnica
osigurat ¢e i stalno prisustvo medicinskog osoblja na skijalidtu, Sto ¢e doprinijeti da se skijasi
osjecaju potpuno sigurno.

Slike 79.-80. ,Zimska idila* na Poljani
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Slika 82. Veliki i mali lift — dio Karte namjene i razmjeStaja objekata (izvor: RP ZRC ,Poljana®)

Druzenja, dobre zabave, natjecanja u kulinarskim vjesStinama, razne izlozbe i degustacije
domacih proizvoda, razlog su da posjetiti RC "Brusnica" i provijeriti njihov moto "Iskustvo
prirode ljepota Zivota".

Na Poljani prava zimska idila, oko 200 vikendica u vikend naselju (sa smijeStajnim
kapacitetom do 10 osoba po vikendici) kao gljive poredane i vire iz snjeznog pokrivaca. U
planu je dovrSetak kompletne infrastrukture, izgradnja jo$ nekoliko hotela, uredenje i
asfaltiranje puta, te postavljanje novih ski liftova. Za vedra i sunana dana, vidik se proteze
do BjelaSnice, Igmana, Trebevic¢a, Bitovnje, Zec planine i drugih hercegovackih planina...
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6.6 Preporuke za buduéi razvoj

Sadasnje pozicioniranje destinacije ZRC ,Poljane” je bez obzira na visoku atraktivnost i
potencijal, ispod njegovih stvarnih moguénosti. Destinacija kao poslovni sustav proizvodi
nedovoljan broj vrijednosti vaznih za turiste.

Unutarnja organizacija i aktivnosti u destinaciji ne funkcioniranju dovoljno dobro da bi se
podigla razine ekonomske efikasnosti svih njenih subjekata. Destinacija nema uskladene
strategije repozicioniranja i restrukturiranja izmedu javnog i privatnog sektora a poslovni
rezultati su izravno ovisni o kvaliteti destinacije. Destinacija nije skupa i svoje atrakcije
prodaje ispod cijene.

Odrzivost destinacije se moZe osigurati ako se provedu investicije i napori po pitanju
repozicioniranja, baziranog na prednostima atrakcija svake pojedine destinacije.

U cilju buduc¢eg uravnoteZzenog razvoja turizma ZRC ,Poljane“, potrebno je izabrati onaj
razvojni model koji je prilagoden potrebama i o€ekivanjima destinacije polazec¢i od opcih
cilieva razvoja i to:

Gospodarskih ciljeva

= Usredotociti se na osmisljavanje prepoznatljivih turistiCkih dozivljaja.

= Razvijati nove turistiCke proizvode.

= Poboljsati standarde smjeStajnih sadrZaja i usluga.

= Implementirati organizaciju koja ¢e se baviti upravljanjem destinacijom.

= Sukladno pozicioniranju destinacije pozicionirati i turisticke objekte.

= Na razini destinacije integrirati i razviti sve sastavnice turistickog proizvoda kako
bi postao prepoznatljiva ekodestinacija podrucja.

= Realizirati kljuéne projekte za destinaciju radi stvaranja dodane vrijednosti.

Socijalnih ciljeva

= Povecati prednosti i koristi od razvoja turizma za domace stanovnistvo.

= ProduZetak turistiCke sezone na cijelu godinu (razviti turistiCke proizvode za sva godiSnja
doba).

= Otvaranje novih radnih mjesta za lokalno stanovnistvo, posebice obrazovane mlade ljude
(poticati ih na usavrSavanja, prakse u inozemstvu, intenzivirati interes struke).

= Poticanje privatne poduzetnicke inicijative.

= |ntenzivno koristiti potencijale lokalnog stanovniStva kako bi stanovnisStvo osjetilo prednosti
razvoja.

Ambijentalnih ciljeva (ciljevi okoliSa)
= Kontrolirani turisti¢ki razvoj.
= Odrzivi razvoj, planirani i organizirani razvoj.

= |zgradnja novih smjeStajnih kapaciteta koji ¢e minimalno utjecati na okolis.
6.6.1 Preporuke za buduéi razvoj ZRC , Poljana“

Fojnica svoju bolju buduénost vidi u razvoju turizma i turistiCke ponude osim banjskog
liecilista. RC “Brusnica” je dio Sireg projekta izgradnje nove turisticke destinacije - Vranica,
kojim se planira dovrSetak kompletne infrastrukture ove destinacije, izgradnja jo$ nekoliko
hotela, uredenje i asfaltiranje puta, te postavljanje novih ski-liftova. Sve ove projekte
podupiru lokalni investitori uz potporu Opéine Fojnica, kao i federalnih ministarstava turizma i
kulture. U tom smislu izraden je Regulacioni plan «Sportsko-rekreacioni centar - Poljana»
Vranica — Fojnica (u daljnjem tekstu: RP), kojeg je izradio Urbanisticki zavod BiH u lipnju
2009. godine. Od dana usvajanja, prema odredbama zakonske regulative u oblasti
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prostornog planiranja, odreduje se razdoblje vazenja i primjene RP «SRC Poljane» Vranica -
Fojnica za razdoblje od 5 godina.

U prilog ovakove orijentacije razvoja su i slijedeée pogodnosti :

- Direktna povezanost ovog podruc¢ja sa opc¢inama Fojnica i Gornji Vakuf-Uskoplje i op¢inom
Novi Travnik koja je relativho dobro povezana sa drugim dijelovima KSB/SBK i Sire regije;

- Ova lokacija sportsko-rekreacionog centara Poljane nalazi se na terenima u drZzavnoj i
privatnoj svojini, Sto otezava njeno izdvajanje iz Sumskog kompleksa, a shodno Zakonu o
Sumama (¢lanci 40 i 41).

- Osnov za razvoj navedenih sadrZaja je izgradnja infrastrukturnih sistema, kao i maksimalno
postivanje i primjena svih mjera zastite prirodne sredine.

Prostor obuhvaéen izradom RP ranije je tretiran Prostornim planom opcine Fojnica, kojim je
data ,generalna, namjena prostora i moguéi pravci koriStenja ovog podrucja u turisticke i
sportsko-rekreativne svrhe. RP kao provedbeni plan i plan nizeg reda, detaljno je razradio i
dimenzionirao prostor i objekte prema sadrZzaju u okviru svog obima razrade planiranih
sadrzaja i urbanisti¢kih rijeSenja prema Uputstvu o jedinstvenoj metodologiji za izradu
prostorno planske dokumentacije u Federaciji BiH.

Prostorni obuhvat rezerviran za izgradnju SRC Poljane definiran je Idejnim rjeSenjem
prostorne organizacije i iznosi 57,68 ha.

Obuhvaceni prostor rezerviran je za sportsko-rekreativnu namjenu sa skijaskim terenima i
prate¢im sportskim terenima za sportove s loptom. Uz sve raspolozive prirodne pogodnosti,
uz sportske terene potrebno je nuditi smjeStajne kapacitete: hotelske, apartmanske i
individualne u organiziranom vikend naselju, ¢ime bi se kompletirala sportsko-rekreativna i
turistiCka ponuda «SRC Poljane». Obuhvaceni prostor u RP ima slijedecu strukturu prostora
prema planiranoj namjeni:

- Zone za turistiCke, usluzne, servisne sadrZaje sa platoom za okupljanje i promotivne
aktivnosti;

- Smijestajni i ugostiteljski objekti;

- Prostor vikend naselja;

- Zastitno zelenilo;

- PovrSine pod prometom;

- Zone ski staza.

P

og plana «SRC-Poljana» Vranica-Fojnica

Slika 85. Obuhvat Regulacion

IGH-MOSTAR d.o.0. 61



Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

Utvrdivanje stanja izgradenosti i uredenja prostora u obuhvatu RP obavljeno je snimanjem
na licu mjesta. lzvrSen je uvid u stanje izgradenosti, infrastrukturne opremljenosti i nacin
koriStenja prostora na lokalitetu Poljane.

Kad je u pitanju vlasnistvo nad zemljistem ono je u vlasniStvu drzave, priviemeno dato na
koriStenje Sumariji.

Uvidom na licu mjesta, utvrdeno je da je prostor Poljana u obuhvatu RP samo djelimiéno
izgraden. Bespravna izgradnja na ovom prostoru je vrlo negativho utjecala na ocuvanje
kvalitete zemljiSta i zaStite prirodne sredine. Navedenu pojavu treba zaustaviti stavljajuci
zabranu gradenja do usvajanja RP SRC ,Poljane"“.

Lokalni putovi su uglavnhom Sumski sa zemljanim kolnikom. Stanje ostale komunalne
infrastrukture na ovom podrucju, po pitanju izgradenosti i zadovoljenja trenutnih potreba, nije
zadovoljavajuce.

RP SRC "POLJANA" - Fojnica

Namjena i razmjestaj objekata

L
RaIch

URBANISTICK] ZAV00 BIH = SARAJEVD

Slika 86. Namjena i razmjeStaj objekata (izvor: RP SRC ,Poljana“ Fojnica)

Kroz iSCitavanje postojeéeg stanja u prostoru, uoCavanjem prisutnih pojava i zahtjeva o
formiranju «SRC Poljane» Vranica - Fojnica, pristupilo se izradi osnovnog urbanog koncepta,
a na osnovu datih smjernica za izradu RP i zakonskih propisa koji definiraju lociranje i
izgradnju ovakvih zimskih sportsko-rekreativnih centara i turistiCkih naselja.

Pravac razvoja se zasniva na principu strategije odrZivog razvoja. U tom smislu su definirani
i ciljevi koji ¢e se ostvarivati provodenjem RP SRC ,Poljane“. U ostvarivanju zacrtanih opc¢ih
cilieva prema RP SRC ,Poljana“ neophodno je:

e Osigurati sprovodenje svih Zakona koji Stite prostor i resurse od neplanskog koristenja i
uzurpiranja kako bi se doveli u sklad odnos izmedu drustvenih i individualnih opredijeljenja
i potreba za gradenjem;

e Ostvariti racionalnost u izgradnji i koriStenju objekata i sadrzaja individualne i kolektivhe
komunalne potrosnje, kako u izgradenim tako i planiranim objektima;
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e Ostvariti princip urbanog planiranja prostora u obuhvatu RP, osiguaravajuci jednu cjelinu
sa optimalnom nastanjenoSc¢u ljudima kako bi se u ovom prostoru stvorile pretpostavke za
racionalan i human nacin boravka i rekreacije;

e Organizirano provoditi vlasniCku transformaciju zemljiSta iz Sumskog u zemljiSte za
gradenje shodno postojec¢oj zakonskoj regulativi;

e Svim zakonskim sredstvima sprijeCavati bespravnu izgradnju i nezakonito uzurpiranje
prostora;

e Strategiju izgradnje bazirati na uredenju novih prostora za realizovanje razli€itih oblika
poslovne, turisticke, sportske i smjestajne izgradnje;

¢ Naseljske ulice u obuhvatu SRC ,Poljane“ Vranica - Fojnica izgradivati u cjelini sa
okolnim objektima, kako bi se stvorila prepoznatljiva slika atraktivnog SRC i turistiCke
destinacije;

e Ponudu je neophodno zaokruziti i obogatiti, dizu¢i je na visok nivo ponude SRC ,Poljane“
Vranica - Fojnica, izgradnjom ugostiteljsko smjeStajnih sadrZzaja i objekata za sport i
rekreaciju, pri tom Stite¢i zateCene prirodne vrijednosti i obiljezja krajolika koji s ekoloskog
aspekta treba urediti i dopuniti novim sadrzajima drveca i bilja. Strogo onemoguciti kréenje
visokog Sumskog drveca za bilo kakvu gradnju za koju se nema opravdanja.

Osnovne karakteristike urbanog koncepta

Za izradu osnovnog urbanog koncepta neophodno je bilo u prvoj fazi izrade sumirati i
ocijeniti stanje prostora u obuhvatu RP §to je i u€injeno.

Na osnovu istrazivanja, analize, vrednovanja i ocjene moguénosti prostorne cjeline prema
smjernicama i uvjetima terena na datom prostoru planirani su sadrZaji za potrebe sporta i
rekreacije u zimskim i ljetnim uvjetima. Planirani sadrzaji razliCite namjene u prostor su
smjedteni u skladu sa morfoloskim karakteristikama terena. Po trasi postoje¢e makadamske
prometnice planira se izgradnja nove asfalthe prometnice sa korigiranim horizontalnim
elementima. Servisne prometnice po dubini ulaze u prostor radi pristupa planiranim
sadrzajima.

RP SRC "POLJANA" - Fojnica

Urbanisticka osnova - analiza postojec¢eg stanja R 1:1000
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Slika 87. Urbanisticka osnova — analiza postojeéeg stanja (izvor: RP SRC ,Poljana“ Fojnica)
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Prostor nekadasnjeg skijaliSta se zadrzava na istoj poziciji sa dvije ziCare: mala, duljine cca
400 m, i velika, duljine cca 1.000 m. Zi€are se nalaze unutar ski poligona povrsine 13,62 ha.

Do ski poligona i ziCara se dolazi sa parking prostora predvidenog za parkiranje gostiju
hotela i dnevnih posijetitelja ski centra. U nastavku ovog parkinga nalazi se sportska igralista
koja u zimskim mjesecima sluze kao prostor za parkiranje.

Na osnovu zahtjeva i tehni¢kih uvjeta sa sportskim kriterijima za organizaciju neophodnih
sadrZzaja SRC, stvoreni su uvjeti da se planirano naselje svrsta u SRC i turisticko vikend
naselje.

Od smijestajnih kapaciteta predvida se izgradnja :

- Hotela - sa svim uobi¢ajenim sadrzajima, apartmanima, parking prostorom i sportskim
terenima sa prateéim objektima. Hoteli se trebaju arhitektonskim rijeSenjem prilagoditi
ambijentu i kaskadno se uklapiti u strmi teren po terenu padine. U hotele se ulazi preko
hotelskog manjeg parkinga. Oko glavnog ulaznog hola su smjesteni prateéi sadrzaji:
recepcija, info turistiki biro, trgovine, saloni, TV sala, uprava i tehni¢ki blok. Osim soba za
spavanje, su planirani i sadrzaji: trgovine suvenira, cigareta i Stampe i prehrambene
trgovine, slastiCarne i kafei. Hoteli su planirani kao dopuna smjeStajnim kapacitetima
apartmanima, kao i objektima u privathom sektoru. U njima se predvida i mogucénost
koriStenja saune, kabineta za masaZzu, manje sale za gimnasticke vjezbe i fithesa, sve
pod ljeéni¢kom kontrolom;

- Bungalova - koji bi u oblikovnom smislu imali formu planinskih kucica lociranih na padini,
koja se spusta do platoa na kome je predviden ugostiteljski objekt sa terasom za sun&anje
(vidikovac) u sklopu kojeg bi se nalazila: kuhinja, trpezarija i dnevni boravka sa ognjistem
za korisnike i posjetitelje lokacije, a takoder je planirana izgradnja polivalentnih asfaltnih
ploha za koSarku i odbojku, teniskih terena, i igraliSta za malu djecu, sa prate¢im
objektima;

- vikend kuée — «porodi¢na kuéay;

- vikend objekti — porodi¢ni pansioni;

- vile.

Ovi planirani objekti su predvideni za gradnju u privatnom (individualnom), a i u drzavnom
vlasnistvu i trebaju sluziti za smjestaj vlasnika objekata i organizirano u ponudi za smjestaj
gostiju i stalno uposlenog osoblja. Za sve planirane objekte bez obzira na kategoriju mora biti
obvezujuéa izrada projektne dokumentacije, a mogu se Koristiti i kvalitetniji tipski projekti. U
arhitektonsko-oblikovhom izrazu svi ovi objekti trebaju slijediti oblikovne forme ,planinske
kuée” ili ,bosanske kuée*.

IR
arijante vikend objekta tipa bu
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Ocekivane povrsine:

- hotel 1.890 m;

- ugostiteljski objekt 240 m?;

- poslovni objekti (470+470+290) m?;
- hotel ,Vidikovac* 620 m;

- individualni objekti (600 kom).

Tablica 9. Bilanca planiranih objekata, katnosti, kapaciteta i povrSina (izvor: RP SRC
,Poljana“ Vranica — Fojnica)

G. oznake u RP | Namjena Katnost objekata | Broj objekata | BRGP (m?) | Broj leZaja
1. Vikend kuce P+1 671 18.788 4.026
5. Bungalovi P 34 2.720 204
6. Hotel VP+1 3 6.800 590
UKUPNO 708 28.308 4.820

U sastavu obuhvata predvideni su i trgovacki centri - s ugostiteljskim kapacitetima, koji sluze
za opskrbu hranom i ostalim potrepStinama stanovnika vikend objekata, kao i izgradnja
hangara za mehanizaciju u sluzbi ski staza.

Urbanim konceptom RP, na osnovu pogodnosti koje prostor u obuhvatu ima, odredeni su
uvjeti i kapaciteti formiranja rekreaciono-turistiCke ponude SRC ,Poljane*.

Ekspozicija okolnih padina, daje povoljno osuncanje gradnju planiranih objekata. Padine su u
nagibu koji daje primjeran prostor za planiranje gradnje objekata i sadrzaja za ugodan
boravak na suncu, zraku i u zelenilu. Ovi prirodni uvjeti su urbanim konceptom RP predvideni
Za organiziranje objekata i sadrzaja neophodnih za potrebe razvoja vikend naselja i objekata
za sport i rekreaciju.

Odabrane lokacije u obuhvatu RP su se urbanisti¢ko-arhitektonskim rijeSenjem i konceptom
razmjeStaja planiranih objekata i sadrZaja, nastojale zastiti interpolacijom planiranih objekata
u postoje¢u kompozitnu vegetaciju na blagostrmim neizgradenim padinama pod Sumom.

Sav ostali prostor je urbanim konceptom RP predviden kao slobodna zelena povrSina (Suma)
kategorizirna kao zastitni pojas ili slobodna uredena parkovska povrsina.

2.5.2 lzgradnja gondole iz Fojnice do RC Brusnica

Uz pomoc¢ stranih ulaganja uskoro se ocekuje izgradnja gondole (vertikalnog transporta) iz
Fojnice do RC ,Brusnica“ na Vranici u duljini od 4.100 m ¢ime bi se savladala visinska razlika
od oko 1.000 m. Na ovaj nacin, ljeti i zimi bi se ova planinska destinacija priblizila gostu i bila
kljuna za razvoj turizma. Dana 24.04.2009. godine potpisan je Memorandum o realizaciji
ovog projekta izmedu direktora RC Brusnica g. Jure lviSa i njemacko-austrijskih investitora,
koje su predstavijali g. Adolf Goldmayer i g. Rolf Klingele. Ovim projektom su predvidene
dvije polazne stanice, iz same Fojnice za gondolu iz Novog naselja (580 m n.m) i sjediSnice
sa Ribnjaka, koje bi se spajale na medustanici Veselica (1.027 m n.m) objedinile i nastavile
gondola sistemom do dolazne stanice na lokalitetu Vrata (1.512 m n.m). Od dolazne
gondolske stanice Vrata, daljnji transport ka polaznim skijaskim stazama na 1.937 m n.m.
odvijao bi se sistemom sjediSnica i vuénica.

Projekt predvida smjeStajne kapacitete: studentski dom i u€enicki paviljon, hotel Vidikovac,
hotel Gornja stanica i Lovacki dom na medustanici Veselica. "Studentski dom bi bio malo
jeftiniji objekt, gdje bi se moglo jesti i za tri-Cetiri marke", objaSnjava IviS. Pored hotela A
kategorije s pogledom na panoramu Fojnice izlazila bi gondola, a Vidikovac bi bio na
raskrizju staza, kao poveznica izmedu sjevernog i juznog dijela skijalista. Ukupan kapacitet
bio bi 250 lezajeva. Sto se tige ski-liftova sa sjedalicama, njihova duljina bit ée 3.000-3.500 m
(Strizevica-Bandir, Vrata-Gruda, Ribnjak-Veselica). Svi radovi bi, prema projekcijama
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inicijatora projekta, trebali biti finalizirani do 1.10.2011. godine kada bi se trebala pokrenuti
gondola na put od Fojnice ka Brusnici. Za svega 15 minuta...
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Slike 91.-92. Projekt izgradnje gondole (vertikalnog transporta),
sa planiranim objektima (lijevo gore) i gondolom (desno)

Zadatak g. lviSa u partnerstvu s Golmayerom jeste menadZerski dio u vezi s izgradnjom, Sto
ukljuc€uje i dogovor s vlastima, domacim investitorima te operativni rad na terenu. Namjerava
se postaviti mehanizam poshjeZivanja, kakav postoji joS samo u dva ski-centra u Europi, a
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vremenske prilike su takve da omogucavaju pravljenje i odrzavanje snijega sve do 1. svibnja.
Kapacitet ovog vertikalnog transporta bi iznosio oko 3.000 osoba/sat, odnosno 120
gondola/sat. Takva gondola kosta 20 milijuna KM, a grupa od pet stranih investitora iz
Njemacke i Austrije, medu kojima sam i g. Goldmayer osigurat ¢e 10 milijjuna KM. Krajnji rok
predviden za realizaciju projekta je 2011. godina. G. Goldmayer usporeduje Brusnicu s Bad
Kleinkirchheimom kod Klagenfurta u Austriji, koji je otprilike iste veli€ine i visine, ili
Schwarzwaldom u Njemackoj, gdje je najvisi vrh 1.460 m i gdje se odrzavaju svjetski kupovi.

Prema tvrdnji g. lviSa postoji spremnost da Federalno ministarstvo okoliSa i turizma placa u
prvih 5 godina kamatu, Sto je vrlo dobar potez, pogotovo kada postoje zainteresirani strani
investitori. Prema njemu, 2008. godine je Ministarstvo je bilo izrazito izdaSno prema ski-
centrima, za koje je izdvojilo 600.000 KM - za infrastrukturu, staze, te manji dio i za opremu
(Poljani za staze, Kupresu i Bjela3nici za topove, itd), ali po njemu to ne moZe pomodi, veé
samo jaka kreditna sredstva.

RC "Brusnica" dobitnik je posebne nagrade "Zlatna ekolina" koju dodjeljuje Turisti¢ka
zajednica SBK-a u okviru manifestacije "VlaSi¢ Expo Tours - Zimski dani turizma" 2008.

Prema g. IviSu, treba se imati 24-satna ponuda u 12 mjeseci, koja bi se bazirala na odmoru.
Na taj nacin, Fojnica ¢e postati ozbiljan ski-centar u BiH...

Aktivnosti provedene od strane inozemnih struénjaka

- Dana 13. i 14.05.2009. godine g. Mario Mueller - ekspert za ski liftove, predstavnik firme
Mueller-Stark, obiSao je teren Vranice te predlozio rjeSenja za opremu koja bi se trebala
montirati. Uradena je i dostavljena je ponuda za ski liftove na novoj stazi - Strizevcu;

- Dana 20.05.2009. g. Michael Hofer, predstavnik firme NIVIS koja se bavi najnovijim
sistemom posnjezivanja u svijetu, obiSao je lokalitete kako postojecih, tako i planiranih ski
staza i pri tome visoko ocijenio lokalitete, te dao smjernice za daljnji rad. Uraden je projekt i
ponuda za poshjeZivanje male staze, te dogovorena nabavka sistema za posnjeZzavanije;

- Predstavnik firme Kassbohrer g. Stevea Junghansa je prilikom posjeta razgovarao o
nabavci novih strojeva za izradu staza i otvaranju predstavnistva ove firme za BiH;

- Napravljeni su kontakti sa dvojicom potencijalnih investitora za izgradnju hotela;

- 07.08.2009. Brusnicu posjetio predstavnik Salomona i iskazao interes za poslovni prostor
na lokaciji pored malog ski-lifta;

- iskazano interesiranje EBRD za investiranje u centar, ali zbog nerealizacije kredita sa
Razvojnom bankom FBiH, ni ove godine se neée postaviti sustav za posnjeZzavanije;

- pristigla joS jedna ponuda za gondolu od Svicarskog proizvodaca

- sastanak sa Vladom FBiH nije odrZzan zbog loSeg financijskog stanja u kome se Vlada
nalazi, 5to je dovelo do poremecéaja u konceptu financiranja izrade staza, te je Brusnica
morala preuzeti obvezu troSkova uredenja staza, i time se dodatno financijski opteretiti;

- sjeCa Sume i postavljanje novog ski lifta odgodena za prolje¢e zbog nedostatka sredstava.
- za studeni 2009. godine planirano je: nabavka i dovoz ratraka, puStanje liftova u probni rad,
uredenje puta za zimsku sezonu, zavrSetak mosta, zavrSetak ski servisa.

Aktivhosti provedene od strane domaéih sudionika projekta

- Obavljani su razgovori s Ministarstvom Sumarstva KSB/SBK na temu sje¢e Sume, formirana
zajednic¢ka komisija s Opéinom Fojnica, izraden projekt, te dogovorena sje€a Suma. Predata
dokumentacija za koncesiju i u toku je izrada elaborata za zastitu okolisa;

- lzvrSena je nabavka kvalitetnih strojeva (bagera i buldozera), te je izvrSen prijevoz istih na
lokalitet Vranice kako bi se moglo nastaviti uredenje postojecih staza,

- Zavrseno je uredenje staza ukupne povrsine od 30.000 m?, zapod&eto protekle jeseni, te
izvu€en humus i zasijana trava;

- Izvrdeno je izmjeStanje puta i stvoreni uvjeti za gradnju sankaske staze povrsine 8.000 m?;

- IzmjeSten je jedan vikend objekt i dva temelja koji su smetali na spajanju ski staza;

- Svakodnevna koordininacija s projektantima Regulacionog plana i op¢inskim strukturama,;
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- Obavljena su geodetska snimanja svih staza na J-I, kao i dijelu sjeverne strane skijaliSta;

- ZavrSena je planirana sje¢a Sume na proSirenju velike staze;

- Uradena su idejna rjeSenja vodoopskrbne i kanalizacijske mreze;

- Uraden koncept financiranja projekta, prezentiran u svjetskoj i razvojnoj banci i data
podrSka za ovu i narednu godinu u pogledu financiranja;

- lznadena mogucénost neizmjeStanja putne komunikacije prema Regulacionom planu;
- odrzan sastanak sa Federalnom vladom kako bi se moglo razgovarati o financiranju u
kojem Vlada treba sudjelovati jednim dijelom od ukupnog ulaganja;

- Radovi na uredenju staza se intenzivnije provode;

- Pokrenuta inicijativa ha osiguranju sredstava od Razvojne banke;

- Dogovorena nabavka dodatnog ski — lifta;

- dovrSetak staza buldozerom i rad na finom zavrSetku zelene i crvene staze;

- izvrSene pripreme za zavrSetak suhog mosta;

- zavrSen iskop bazena za posnjezavanje;

- zavrSeno uredenje za postavljanje baby-lifta i uredenje pocetne stanice na malom liftu;

- zavrSeni radovi na i izradi i kategorizaciji staza: crna, crvena, plava, zelena, baby i
snowbord staza;

- izvrSen remont na ratracima, liftovima i sidrima, te ostvaren kontakt za joS jedan ratrak;

- izvrSeni kontakti sa dobavljatem za nabavku zastitne ograde i Stapova iz Svedske;

- intenzivirani radovi na izgradnji ski servisa, kako bi bio spreman za narednu sezonu.
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3 LIMITIRAJUCI FAKTORI ZA TURISTICKE AKTIVNOSTI
3.1 Prirodne i kulturno-historijske vrijednosti podruéja Fojnice
3.1.1 Prirodni resursi podruéja Fojnice

Prostor KSB/SBK se moZe podijeliti na vizualno prepoznatljive, uvjetno homogene cjeline:
Dolinska podrucja

VlaSi¢ko-Cemerni¢ka zaravan

Masiv Vranice

Doplaninski prostor Vrani¢kog gorja

Jajacko podruéje

Gorje Plazenice i RaduSe

ogrwNE

Granice ovih cjelina su priblizne, a svaka od ovih jedinica posjeduje iste ili srodne znacajke
koje odreduju njihovu osnovnu fizionomiju (A), naglaske na vrijednostima i identitet (B), te
elemente ugrozenosti i degradaciju (C).

A Planinski ortografsko razvedeni pejzaZz sredinjeg masiva Vranice s pojedina¢nim
vrhovima od 1.800 do 2.100 m n.m. Graden na vodoodrzivim sedimentima, prostor je bogat
vodotocima i jezercima, pokriven Sumama Cetinara i lista¢a u nizim, te vriStinama i goletima u
viSim predjelima. Slabo dostupni prostori ouvali su prirodnu izvornost;

I Kontrasti Suma, livada i goleti, bogatstvo geoloSkih formacija, planinskih brzaca i jezeraca,
te flore i faune, osnova su za isticanje nacionalne vrijednosti prostora (NP Vranica,
Zdrimacka jezera, Rostovska visoravan, Prokoko jezero);

l Degradacija Suma makroklimatskim promjenama, nekontroliranom eksploatacijom, te
zaraStanje i nestajanje pasnjaka.

Citav prostor KSB/SBK u ve¢em dijelu ima karakter i znadenje antropogenog pejzaZa, a u
manjem dijelu izvornog pejzaza koji posjeduje vrijednost dostatnu da bi se pokrenuli
mehanizmi zastite na drzavnoj ili lokalnoj razini. S obzirom na stupanj oéuvanosti tradicijskih
struktura, mreze komunikacija, povijesnih naselja, pejzaznih vrijednosti, nepokretnih kulturnih
dobara, ali i naruSenosti ili ugrozenosti, predjeli su tipoloski razvrstani u kategorije:

1. kategorija kulturnog krajolika od nacionalnog znacenja;

2. kategorija kulturnog krajolika lokalnog znacenja;

3. podrudje bez izraZzenog prostornog identiteta s pojedinaénim vrijednostima kulturnih
dobara;

4. podrucja naglasenih prostornih konflikata.

3.1.1.1Registrirana podruéja za zastitu kroz jednu pod prostorno zasStiéenih kategorija
u KSB/SBK, odnosno Op¢ini Fojnica

Zasti¢ena podrucja prema Zakonu o prirodnom i kulturno-historijskom naslijedu SR BiH na
podrucju Opc¢ine Fojnica su:

VII. Pojedinaéne Zivotinjske vrste:
- Planinski triton (Triturus alpestris Reiseri) u Prokoskom jezeru na planini Vranici

"

(Trltu'r:us alpestris Reiseri)
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VIl. GeomorfoloSki spomenici prirode:
- Proko3ko jezero na planini Vranici;

Slike 94.-95. Prokosko jeeroa In|ni Vranici

- Vodopadi na rijeci Kozici kod Crvenih Stijena;
- Pecina Dusina kod Fojnice.

Na podrucju KSB/SBK registriran je i odreden broj objekata prirodnog nasljeda koji su
stavljeni pod zastitu RjeSenjem Zavoda za zastitu kulturno-historijskog i prirodnog nasljeda
BiH. To su slijedeéi objekti:

- Vodopad Pliva u Jajcu;

- Velika tisa (Taxus baccata L.) u selu Vraniska, opc¢ina Vitez,

- Drvored lipa i topola u Travniku;

- Prokosko jezero na planini Vranici, Op¢ina Fojnica. RjeSenje Zavoda br. 109/54. Jezero
je glacijalnog porijekla locirano na 1640 m n.m., duljine 330 i Siroko 255 m. Maksimalha
dubina 13,8 m. Jezero je ugroZeno radi smanjenja pritoka vode zbog kaptiranja izvora i
eutrofizacije zbog priliva organske materije iz katuna. Potrebne hitne mjere zastite.

- Planinski triton (Triturus alpestris Reiseri); Rijetka vrsta jedino registrirana u
Prokoskom jezeru i gorskim o€ima, barama iznad jezera. Planina Vranica, Opc¢ina Fojnica.
Vrsta je zaSti¢ena rieSenjem Zavoda br. 1092/54;

- Peéina Dusina u mjestu Dusina, Opc¢ina Fojnica; Kao speleoloSki objekt prirodnog
nasljeda zasSti¢ena rjeSenjem Zavoda br. 1093/54;

- Vilinska pec¢ina, mjesto Sebesi¢, opéina Novi Travnik;

- Klisura Vrbasa iznad Jajca prema Banjoj Luci, posebno klisura Tjesne i klisura izmedu
Krupe na Vrbasu do Sv. Ive;

- Stara tisa (Taxus baccata L.), Opc¢ina Travnik;

- Slapovi na rijeci Jaginci kod sela Peéine, Op¢ina Novi Travnik;

- Pecina u selu Pecine, Opcina Novi Travnik;

- Peéina pod Vrto€ planinom, Op¢ina Fojnica; Objekt je zaSticen kao speleoloska rijetkost
rieSenjem Zavoda br. 700/57.

Proces evidentiranja ovim spiskom nije zavrSen. Evidentiran je joS cijeli niz pojedinacnih
speleoloskih, hidroloskih, te botani¢kih rijetkosti na podrucju, koje nisu dobile zaStitu zbog
sporog i kompliciranog procesa zastite, ali evidentiranjem imaju preventivnu zastitu.

Na podrucju KSB/SBK Prostornim planom BiH, a i u Centralnom registru Zavoda za zastitu
kulturno-historijskog i prirodnog nasljeda BiH, registrirana podrucja trebaju se kroz proceduru
zakonske zastite podvedu pod jednu od prostornih zasti¢enih kategorija. Kategorizacija kao
proces procjene na osnovu znanstveno-stru¢ne analize utvrdila je da se u smislu
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kategorizacije podru¢ja mogu podijeliti na 3 kategorije, pri ¢emu samo podrucje planine
Vranice po svom sadrZaju ispunjava uvjete za formiranje Nacionalnog parka i time i
kategorije dobra prirodnog nasljeda.

Parkovi prirode, koji u biti imaju cilj o€uvanja estetskih karakteristika i u velikom dijelu su
zapravo rekreacijska podrucja, predstavljaju objekte Il. kategorije.

U prvu kategoriju spadaju prostori:

1. Nacionalni park "Vranica", povrsine 30.000 ha
2. Park prirode "VlaSi¢", 22.750 ha
3. Park prirode "Krus¢ica", 5.900 ha
4. Park prirode "Pogorelica - Bitovnja", 6.150 ha
5. Park prirode "Semesnica - Plazenica" 9.675 ha
6. Park prirode "Radusa" 8.750 ha

Regionalni parkovi predstavijaju podru¢ja sa izrazenim estetskim karakteristikama i
pejzaznim vrijednostima. Vec¢inom su to i tradicionalna izletiSta na vecoj ili manjoj udaljenosti
od urbanih centara. U prvom redu imaju rekreacijsko znacenje. Za ova podrucja primjenjuje
se lll. kategorija.

Na razmatranom podrucju, i podrucja vodotoka rijeka Vrbasa i Plive (djelimi¢no) i Fojnicke
rijeke se kroz plansku dokumentaciju trebaju zastititi kao regionalni parkovi. Osnovni cilj ove
zaStite je zaStita vodotoka i kvaliteta voda, a time i ribljeg fonda. Zastitom prostora oko
vodotoka postize se cilj zaStite pejsaznih vrijednosti prostora, sprijeCavanje bespravne i
nenamjenske izgradnje.

U drugu kategoriju spadaju prostori:

1. Regionalni park "Fojnica - Fojniéka rijeka" 5.000 ha
2. Regionalni park "Rostovo” 4.225 ha
3. Regionalni park "Gorniji Vrbas" 15.775 ha
4. Regionalni park "Pliva" 1.700 ha
5. Regionalni park "Srednji Vrbas" 3.250 ha
6. Regionalni park "Vesela" 6.650 ha
7. Regionalni park "Ran¢a" 11.475 ha

Treca kategorija pokriva prostore:

- dolina rijeke Vrbas,

- doline gornjeg dijela LaSve,

- doline Mlive i Lepenice,

- brdske, brezuljkaste i doplaninske prostore kultiviranog krajolika.

Cetvrta kategorija su zone sa izrazitim konfliktima:

- donji tok rijele LaSve, posebno u podrucju opcine Vitez,
- Sire podrucje doline Fojnicke rijeke oko grada Kiseljaka.
te pojedinacke lokacije:

- industrijske zone juzno od Jajca,

- eksploatacijsko polje kod Podmilagja,

- eksploatacijsko polje kod Stare Bile.

Vrlo je vazno ista¢i da se mjerama zastite zabranjuju sve djelatnosti koje su u suprotnosti sa
osnovnom namjenom zastiéenog podruc¢ja i koje mogu da nanesu Stetu bilo koje vrste
oshovnom i neponovljivom fenomenu prirodnog nasljeda.

U okviru izrade plansko-dokumentacijske osnove za proglasenje dobra zasticenim i kasnije
izradom Prostornog plana dobra kojim se ureduju unutarnji odnosi dijelova i cjeline u smislu
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upravljanja, zaStite i prezentacije, izraduje se vrlo detaljna studija o sadrzaju prostora. Ta
studija sadrzi sve relevantne znanstveno-stru¢ne podatke o podru¢ju na osnovu koje se
donose mjere zastite i odreduju rezimi zastite za dijelove podrudja, a i za cjelinu.

Nacionalni park "Vranica"
a. Kategorija: |

b. IUCN kategorija: Il

c. PovrSina: 30.000 ha

Kako se Fojnica nalazi u planinskom prstenu Vranice, Sc¢ita, Zahora i Bitovnje, to je
ljubiteljima prirode i planinarenja na dohvat ruke rijetko uzivanje na putovima i stazama ovih
liepotica. Moguce je obici i obliznje planine Pogorelicu, Lopatu i Zec. Posebnu nisku u
fojnickom prirodnom derdanu Cini ProkoSko jezero, koje se nalazi na planini Vranica (na
1.636 m n.m) i udaljeno je od grada 22 km.

Planina Vranica je smjeStena nekih 70 km od Sarajeva. Sa juzne i jugoistoCne strane
omedena je planinama VitreuSa (1.911 m) i Bitovnja (1.744). Na zapadu se otvara prema
Gornjem Vakufu-Uskoplju u dolini Vrbasa a na istoku se otvara prema Fojnici i dolini Fojnicke
rijeke. Na sjeveru je orubljena rijekom Mutnicom koja se dalje otvara prema Novom Travniku.
Duljina planine po osi sjever-sjeverozapad — jug-jugoistok iznosi preko 20 km. Najvisi vrhovi
planine su: na zapadu - Nadkrstac (2.110 m) i Krstac (2.069 m), na jugu - Lo¢ika (2.107 m),
Treskavica (2.023 m), i Tikva (1.922 m), te na istoku - StraZica (1.806 m).

Slike .-97. 'I'5n|na Vranl iznad ojnice od Nadkrst (2.110 m)
prema Radovini i Dobruskoj Vranici (lijevo); Dobruska Vranica (desno)

Geologija podrué€ja Vranice: Podrucje planine Vranice (zajedno sa Bitovnjom i Zec
planinom) predstavlja unikatnu pojavu u geoloskim formacijama bosanskohercegovackih
Dinarida. GeoloSka masa je sastavljena od permkarbonskih Skriljaca, kvarcita, kristalastih
vapnenaca, pjeS€ara, konglomerata i znatnih masa eruptivnih stijena, kvarcporfira i gabra.
Ogromna silikatha masa geoloSkog batolita Vranice moZe se porediti samo sa nekim
geoloskim formacijama Balkana (Kopaonik npr. i nekim manjim formacijama u Makedoniji).

Glacijalni fenomeni podruéja Vranice: Na Vranici su registrirane glacijalne formacije dva
glacijalna perioda Riss-a i Wurm-a diluvijalne epohe. Starija perioda se ogleda kroz zaravan
Stare jezerine, mlada glacijalnim Prokoskim jezerom, te glacijalnim reliktima flore. U smislu
glacijalno morfoloSkih fenomena cijela dolina Prokoskog jerzera, pripadajuée padine i duboki
kanjon Jezernice su formirani kretanjem ogromnih masa inlandeisa, a kasnije dooblikovani
recentnom erozijom. Drugi pravac kretanja leda je bifurkacioni pravac lednika starije periode
niz dolinu Zlatnog potoka u kojem je interesantna silikatha morena sa kuglasto formiranim
kamenjem koja impresivno djeluje.
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Slike 98.-99. Planina Vranica izna ojnice Nadkrstaca .110 m)re 00|ki (uev;
Vranica od Rosinja prema Nadkrstcu i Lo¢iki (desno)

Svi vrhovi Vranice su svojevremeno bili zaledeni, a led se kretao kroz usjeke Sarajevskih i
Travni¢kih vrata. Cinjenica je da je glacijalna erozija otvorila i bokove planine, pa su u
ogoljenim slojevima kasnije rudari traZili i nailazili na zlatonosne slojeve, o ¢emu govore i
tragovi njihovih radova.

Glacijalni fenomeni i njihova istaknutost su izrazito vazni kao element prirodne istorije
podrucja, a i kao element prirodnog nasljeda, te trebaju dobiti odgovarajuéu zastitu. U prvom
redu se to odnosi na Prokosko jezero.

Vegetacija podrué€ja Vranice: Zbog svoje geolo3ke razli¢itosti u odnosu na okolne
planinske formacije jurskih i krednih vapnenaca i dolomita, razvila se i specificna
geomorfologija, hidroloSka mreZa, a pedogenezom su formirana specifi¢na silikatna zemljista
na kojima su se razvile karakteristiCnhe biljne zajednice, posebno u visokoplaninskom
podru¢ju. Razmatranje o flori i vegetaciji silikatnin terena Vranickog podrucCja izrazito
pojasnjava pregled ekosistema podrucja.

ok 2 . - e

Slike 100.-101. Vranica sa Locike prema izvoru Vrbasa i Vitreusi (lijevo);
Vranica sa Krstaca prema Matorcu (desno)

U grupu pojasnih ekosistema se ubraja:

- ekosistem (zajednice) klekovine bora (Pinetalia mugi)

- ekosistem bukovo - jelovih Suma (Abieti - Fagetum moesiacae)

- ekosistem montanih bukovih Suma (Fagetum moesiacae montanum)

- ekosistem mezofilnih hrastovo - grabovih Suma (Querceto -Carpinetum illyricum)
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U grupu polupojasnih ekosistema planine Vranice se ubraja:

- ekosistem alpskih rudina na silikatima (Seslerion comosae)

- ekosistem alpskih rudina na kre¢njacima (Edraianthion nivei)

- ekosistem Sikara sa zelenom johom (Agrosti - Alnetum viridis)

- ekosistem subalpskih smréevih Suma (Piceetum abietis subalpinum)
- ekosistem subalpskih bukovih Suma (Aceri - Fagetum subalpinum)

- ekosistem planinskih vritina (Rhodoreto - Vaccinietea).

U grupu ekstrazonalnih ekosistema se ubraja:
- ekosistem snjeZanika (Salicetalia herbacea) i u izvjesnom smislu i zajednice
rudina i planinskih vristina.

U grupu azonalnih ekosistema se uvrstava:

- ekosistem pukotina stijena (Asplenietea rupestris)

- ekosistem sipara (Thlaspeetea rotundifolii)

- ekosistem oko izvora i potoci¢a (Montio - Cardaminetea)

- ekosistem niskih cretova (Scheuchzerio - Caricetea fuscae)

- ekosistem emerzne vegetacije (Phragmitetea)

- ekosistem slatkovodne vegetacije (Potametea) vegetacija Prokoskog jezera
- ekosistem higrofilnih Suma crne i sive johe (Alnetalia glutinosae - incanae).

U ekosisteme pod antropogenim utjecajem, zbog izrazitog paSarenja, sakupljanja borovnica i

velike koliine gnojiva koje ostaje iza stada i povecava koli¢inu duSika, ubrajaju se:

- ekosistemi planinskih rudina na silikatu i vapnencima, ekosistem mezofilnih livada
(Arrhenatheretalia), ekosistemi okoline subalpskih torova (Chenopodion subalpinum);

- ekosistemi nitrofilnih  staniSta brdskog pojasa (Onopordetalia). Svojevremeno, u
antropogeno intenzivno utjecane zajednice su se mogle uvrstiti i zajednice bora krivulja
koje su kr¢ili sto€ari proSirujuci pasSnjak, a danas su to bukove, bukovo jelove i smréeve
sastojine na padinama Vranice koje su izloZene intenzivnoj sjeci.

| inace je antropogeni utjecaj na ovom podruéju intenzivan. To se poslije Sumskih ekosistema
odnosi posebno na podrucje planinskih rudina, gdje je sto€arstvo vrlo intenzivno, povecéan je
i broj posjetitelja preko ljeta, Sto posebno opterecuje podruéje Prokoskog jezera.

Iika 02. Sastojine poslije intenzivne sijece

Endemiéne, rijetke i ugrozene vrste flore podruéja: Podrugje silikatnih planina u BiH je
"RAZVOJNI CENTAR", zapravo podrucje koje se moZe tretirati kao centar iz kojeg se flora i
vegetacija Sirila, a koje se moze smatrati i odredenim refugijalnim centrom. U prvom redu
potvrda ove postavke je izraziti broj endemiénih i reliktnih vrsta koje nalazimo u
visokoplaninskom podrucju i koje su na odreden nacin vezane za silikate. lako je spisak
mnogo vedi, navode se samo oshovne vrste koje su uvrstene u "Crvenu knjigu BiH":
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Alchemilla alpestris Schmidt
Alchemilla Hoppeana (Rchb.) Dalla Torrre, f. vestita
Alnus viridis (Chaix) D.C.

Arnica montana L.

Carex curvula All.

Edraianthus niveus G. Beck
Empetrum hermaphroditum Hag.
Helianthemumhercegovinum G.Beck
Hieracium auranticum L.

10. Homogyne discolor (Jacg.) Cass

11. Lycopodium alpinum L.

12. Matheucia struthiopteris (L.) Tod.

13. Phyteuma confusum A. Kern.

14. Primula glutinosa Wulf.

15. Rhododendron hirsutum L.

16. Sedum alpestre Vill.

17. Selaginella selaginoides (L.) Link
18. Scrophularia tristis K. Maly

19. Vaccinium uliginosum L.

20. Viola vranicensis G. Bec

CoNor®ONE

Sa stanovista ekologije vrsta sve navedene vrste su vise ili manje vezane za silikatne terene.
Takode su izraziti endemi, a i reliktne vrste. | zajednice u kojima egzistiraju su takoder
endemicne, a i reliktne. Neke od ovih vrsta imaju izrazito disjunktan areal, kao Sto je areal
zelene johe (Alnus viridis L.) ili alpska ruza (Rhododendron hirsutum L.). Neke vrste
nalazimo i na drugim visokim planinama u BiH, ali im je centar Sirenja na silikatima Vranice.
Neke su glacijalni relikti koji su se sa¢uvali u refugijima i na drugim planinama.

Lovna fauna podruéja Vranice: Lovna fauna podrucja je izrazito bogata, iako je pretrpila
izvjesno smanjenje broja jedinki, a nekih ranije prisutnih vrsta vise nema zbog antropogenog
utjecaja.

Nestale vrste:
- Divokoza (Rupicapra rupicapra var. balcanica Bolkay)
- Ris (Lunx lunx L.)

Dok je ris kao vrsta odavno istrebljen, divokoza je vrsta koja je nestala tokom zadnje
desetlje¢a zbog krivolova.

Od lovne divljaci na podrucju su se zadrzale slijedece vrste:
- Srna (Capreolus capreolus L.)

- Medvjed (Ursus arctos L.)

- Vuk (Canis lupus L.)

- Divlja svinja (Sus scrofa L.)

- Lisica (Canis vulpes L.)

- Kuna bjelica (Martes martes L.)

- Kuna zlatica (Martes foina L.)

- Zec (Lepus europaeus L.)

- Veliki tetrijeb (Tetrao urogallus L.)

- LjeStarka (Tetrastes bonasia L.)

- Golub grivnjas (Columba palumbus L.)
- Golub dupljas (Columba oenas L.)

- Grlica (Streptopelia turtur L.).
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U okviru Parka treba planirati i izdvojiti podruc¢je za ponovno naseljavanje divokoze i uzgoj
matiénog stada ove najvrednije visoke divlja¢i (poslije medvjeda). Takode u Sumskom pojasu
treba planirati i izdvojiti uzgojne revire za srnecu divlja¢, a i planskom dokumentacijom
utvrditi mogucénost kontinuiranog uzgoja medvjeda, a da se ne dode u sukob sa interesom
stanovniStva zbog Steta na stoci.

Od nelovnih vrsta a koje predstavljaju izrazitu vrijednost podrucja, su ptice grabljivice dnevne
i no¢ne. U prvom redu se to odnosi na slijedece vrste:

Dnevne grabljivice:

- Suri orao (Aquila chrisaetos L.)

- Orao krsta$ (Aquila heliaca Sav.)

- Soko selac (Falco peregrinus L.)

- Mali soko (Falco columbarius regulus Pall.)
- Gavran (Corvus corax L.)

Nocéne grabljivice:

- Sova usSara (Asio otus L.)

- Sova buljina (Bubo bubo L.)
- Sova Sumska (Strix aluco L.)
- Cuk (Athene noctua Scop.)

Sto se ti¢e ostale avifaune, apsolutno se treba pridrzavati zabrane lova propisane Zakonom
o lovstvu za cijeli niz ptica i sisavaca, a takode i Naredbe o korisnim pticama i sisarima za
poljoprivredu i u Sumarstvu.

U vodama ProkoSkog jezera egzistira jedna stenoendemina vrsta vodozemca, tritona,
(Triturus alpestris Reiseri) koji spada u najrijede vrste na Balkanu. Njegovu populaciju je
djelomiéno unistila naseljena pastrmka u jezeru, ali se zadrzao u gorskim ocima (barama)
iznad jezera i u rubnom pojasu jezera. Ovu vrstu treba sacuvati pod svaku cijenu, a u prvom
redu izlovljavanjem pastrmke iz jezera.

Regulacija antropogenog utjecaja na podruéje Vranice:

Sada3nji antropogeni utjecaj na podrucje je vrlo intenzivan. MoZzemo ga promatrati kao
nesistematski pritisak na podru¢je od strane stanovniStva, periodiénih stoara i kroz
izgradnju vikend naselja na ProkoSkom jezeru i kroz ljetnu masovnu posjetu. Kao sistematski
pritisak ocituje se djelatnost Sumarstva na podrucju, Cije djelovanje je vrlo intenzivho kroz
pojacanu eksploataciju Suma, probijanje Sumskih puteva i neizvrSavanje mjera zaStite i
uzgoja Suma. Treci negativni utjecaj je djelovanje lovackih organizacija i neregulisano pitanje
krivolova.

Prvi problem treba rjeSavati kroz sprjeCavanje bespravne gradnje i dislokaciju postojecih
objekata na osnovu planske dokumentacije. Drugi problem treba rjeSavati uvodenjem IUCN
VI. kategorije za podruc¢je visokih eksploatacionih Suma (poslije izdvajanja Sumskih i
floristickih rezervata), i uskladiti etat sa realnom moguc¢nosS¢u Sumskih ekosistema u cilju
kvantitativnog i kvalitativnog poboljSanja Sumskog fonda.Treéi problem treba rjeSavati kroz
formiranje uzgojnog loviSta, moratorijem na lov pojdinih vrsta dok se stanje fonda divljaci ne
dovede na optimalni nivo. Krivolov treba rijesiti efikasnom lovoCuvarskom i rendzerskom
sluzbom, te uskom saradnjom sa policijom i pravosudnim organima.

Ne ulazedi u druge vidove fenomenologije ovog prostora (geoloski, geomorfoloski, zooloski,
pejzazni, klimatski itd. fenomeni prirodnog nasljeda), jedini nacin zasStite je integralna
prostorna zastita. Prostorni plan Bosne i Hercegovine predvida da se na ovom podrucju
formira Nacionalni park, Sto je prema relevantnim saznanjima (a i prema dana3njoj
kategorizaciji zaSti¢enih podrucja IUCN-a) apsolutno odgovarajuce.
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Na taj nacin bi se u potpunosti zastitili prirodni fenomeni i pojedine vrste kroz zastitu njihovih
zajednica. Koliko se to odnosi na specificnu visokoplaninsku floru (snjezanika, sipara, i
rudina) formiranjem unutar zasticenog podrucja i floristiCke rezervate i sanktuarje, toliko se to
odnosi i na vremenski sagledivo saniranje zdravstvenog i kvalitativnog stanja visokih Suma
koje su dovedene eksploatacijom do donje granice rentabiliteta, izrazite nestabilnosti i
izrazito loSeg zdravstvenog stanja zbog kalamiteta kukaca u smréevom pojasu i gljivicnih
oboljenja u bukovim sastojinama. To se odnosi i na zastitu ProkoSkog jezera koje polako
nestaje zbog eutrofizacije i kaptiranja vrela, a i izrazitog zagadenja najblize okoline.

Regionalni park Fojni€ka rijeka
a. kategorija : 1l

b. IUCN kategorija : Vi VI

c. PovrSina : 5.000 ha

Fojnicka rijeka sa svojim pritokama predstavlja osnovni fenomen istoimene doline i Fojnice
kao grada. U svom relativno kratkom toku proti¢e kroz izvanredno pitoresktno podrucje
aluvijalne doline koja se pruza od Fojnice do Gromiljaka. U svom gornjrm toku je izrazita
planinska rjecica sa Cistom vodom, naseljena salmonidnom ribom, a nize grada Fojnice
pretvara se u mirnu rje€icu koja ipak u jesen i proljec¢e zna da poplavi okolna polja. U donjem
toku vode Fojnicke rijeke su ciprinidne. U gradskom dijelu svog toka korito rijeke je na Zalost
regulirano nasipima i betonskim gabionima, Sto joj oduzima prirodnost. Vode Fojnicke rijeke
su u malom postotku i zlatonosne.

Antropogeni utjecaj na Fojni€ku rijeku:

lako vode rijeka sa Vranice dolaze u visokom postotku Ciste, kako raste naseljenost obala i
zagadenje vode je sve intenzivnije zbog polucija iz septi¢kih jama, gospodarskih sto¢arskih
objekata, a i malih industrijskih i zanatskih djelatnosti kojima se stanovniStvo bavi. Takode je
uodljivo i zagadenje krutim otpadom, Sto je karakteristiéno za sve vodotoke u BiH zbog niske
svijesti stanovnistva.

Mjere zaStite Fojni€ke rijeke:

Zbog izvanredne vaznosti da se vodotok Fojni¢ke rijeke saCuva svom svojom duljinom, na
cijelom podrucju slivne mreze treba primjeniti I. rezim zastite u smislu Cuvanja visokog
kvaliteta salmonidnih voda gornjeg toka, a time i poboljSati kvalitet vode u donjem toku.
Prostorno-planskom dokumentacijom i mjerama Zakona o vodama i Zakona o prostornom
uredenju na cijelom prostoru Parka zabraniti i onemogucditi izgradnju eventualnih zagadivaca,
a takode i donoSenjem posebne regulative u okviru privatne izgradnje onemoguciti emisiju
polucija svih vrsta u sam vodotok. Kao izrazito lijepo rekreaciono podrucje planskom
dokumentacijom i mjerama na terenu omoguciti pristup vodotoku u cilju ribolova i rekreacije i
sprjediti privatizaciju i izgradnju neprimjernih objekata.

Relevantni dokumenti kojima se definiraju prirodne i kulturno-povijesne vrijednosti podrucja
Fojnice, stupanj njihove zastite, kao i uvjeti koristenja, izgradnje, uredenja i zastite prostora i
dobara u prostoru su: Prostorni plan Opcine Fojnica i Odluka o provodenju Prostornog plana
Opcine Fojnica kojom se ureduje provodenje Prostornog plana. Osim ova dva dokumenta,
drugih inicijativa vezano za proglaSavanje zasti¢enih prostora na teritoriju Opcéine nema.

Prirodnom baStinom smatraju se dijelovi prirode koji su od posebnog znanstvenog,
kulturno—povijesnog, ekoloskog i rekreativnog znacaja.

Na podruéju Fojnice postoje sljedeée prirodne vrijednosti:

- Prokosko jezero, kao spomenik prirode;

- 20.000 ha Suma fojni¢kog podrucja su izuzetno staniSte za razliCite vrste divljaci kao Sto je
medvjed, vuk, lisica, srndac, zec, tetrijeb, itd;
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- Cisti vodotoci Zeljeznice, Radave, Dragace, Jezernice, Pozarne, Borovnice, Fojnice i
Kozice su vrlo Cesta destinacija pasioniranih ribolovaca na poto¢nu pastrmku, mladicu i
lipljena;

- Veliki broj izvora koji su gravitacijskog tipa i razli¢itog stupnja vodoizdaSnosti. Veoma su
razliCiti i po vremenu trajanja pa se mogu okarakterisati kao oni koji imaju stalni, periodi¢ni
ili povremeni karakter. Njihov ukupni broj na opcinskoj teritoriji iznosi oko 140, medu
kojima su najvazniji: Kuljavica, Klade, Vodice, Pozarna, llijino vrelo, Bili¢ino vrelo, Kotline,
Muska voda, Studenac, Sestanovac, Veselica, Jasen vrela, Strizevica, Pusina, TugolaZ,
Rosilj, Mocila, Drenakovac, Kolovoja i Studenac;

- Znacenje i rang lokalne prirodne vrijednosti i rijetkosti ima vodopad Kozica kod crvenih
stijena. Prostor oko vodopada, veli€¢ine 5 ha je zona zasStite, koja ima veliku pejzaznu
vrijednost i visok stupanj valorizacije u turistiCko privredne svrhe. Isto znacdenje kao
pejzazna ljepota i vrijednost ima i dolina rijeke Fojnice, od Fojnice do Kiseljaka. | ova
pejzazna struktura se nalazi pod odgovaraju¢im stupnjem zaStite i predstavlja veliku
vrijednost i u smislu valorizacije u turisti¢koj privredi;

- Biskupska stijena;

- Kriz;

- Malkoc¢;

- Radeljkovac;

- Bakoviéi (pejza2);

- LuZzine (pejzaz);

- Gradski parkovi Fojnice;

- Dusina 3pilja;

- Spilja kod Ragalske ¢uprije;

- Lokaliteti (pejzazi): Pogorelica, Mujakovici, Barakoviéi, i dio Zec planine;

- Prostor planine Vranice karakterizira vrlo visok stupanj ekoloskih specificnosti. Osim
rijetkih biljnih vrsta, na ovoj planini se nalaze staniSta velikog broja endemicnih biljnih
vrsta i biljnih zajednica. Medu posebno zanimljivim sa tog aspekta su staniSta vegetacije
oko snjeZzanika, planinske rudine i vriStine, razli€iti tipovi Suma subalpinskog pojasa, te
flora i fauna u i oko vodotoka, kojima je ova planina iznimno bogata;

- Veliki broj endemicnih i rijetkih biljnih vrsta, kao $to su planinska ruza ili vrani¢ko zvonce
Cija je zastita od velikog znacenja za oCuvanje specificnog genofonda BiH.

ProkoSko jezero, kao spomenik prirode, smjeSteno na planini Vranici, na prostoru
izmedu Debelog brda (1.858 m), Glavigice (1.691 m), Trebeviéa i Cosa (1.864 m).
Obuhvata prostor izmedu dolina rijeke Vrbasa i dolina rijeke Bosne i njenih pritoka Bistrice
i Fojnicke rijeke. Prozvano je tako radi blizine prokoskih ljetnih stanova. Kotlina jezera lezi
u zoni magmatita. Metodom planimetrijskog snimanja povrSine ProkoSkog jezera sa
austrijskog plana iz 1881. godine u razmjeri R = 1:6.250 dobijen je podatak o povr3ini
jezera od 46.093,7 m?. Duljina jezera je tada procenjena na 325 m, a maksimalna $irina
203 m. Jezero se vodom hrani iz brojnih pistoljina i izvora lociranih u podnozju Debelog
brda, toplienjem snijega s okolnih padina i atmosferskim talozima. Vodu gubi otokom
veli¢ine manjeg rije€nog toka, procjedivanjem i isparavanjem. Tokom ljetnjih mjeseci nivo
jezera se smanji i za 60 cm. Spahi¢ (1984) je dao morfometrijske karakteristike jezera i
njegov batimetrijski plan: povrsina jezera je 48.330 m?, duljina jezera 426 m, maksimalna
Sirina 191,3 m (srednja S$irina 133,4 m), volumena 276.214,7 m*, a maksimalna dubina
iznosi 13,0 m (prosjeCna dubina 5,7 m). Na formiranje ProkoSkog jezera utjecali su
fluvijalni, gravitacijski i nivacijski procesi. Kotlina ProkoSkog jezera je predisponirana, $to
zna¢i da nije preizdubljena lednikom koji se kretao iz prostora Treskavice prema
danasnjoj otoci jezera. Morfologija terena nije bila pogodna za obrazovanje mocénih
lednika, takode u Jezernici i dolini Fojnicke rijeke nisu nadeni fosilni ni pretalozeni
morenski nanosi. Tokom pleistocenog razdoblja prostor Vranice je bio zahvacen ledom
tipa kalote koja nije mogla imati efekat glacijacije. ProkoSko jezero je, dakle,
poligenetskog porijekla sa primarnos¢u fluvijalnih i gravitacijskih utjecaja. Formirano je
polifazno, od pleistocena do danas.
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progladen je Spomenikom prirode (IUCN — Ill. kategorija). Zakonom o proglasenju
spomenika prirode Prokosko jezero (,SN SBK", br. 12/05), Prokosko jezero je proglaseno
kao kategorija zaSticenog podrucja i njime su utvrdeni: granice obuhvata, zastiéene zone,
mjere zastite, aktivnosti u zasticenom podrucju, koristenje prirodnih vrednosti i upravljanje,
kao i kaznene odredbe i nadzor nad primjenom zakona. Granice obuhvata Spomenika
prirode definirane su na osnovu elemenata hidroloSkog rezima vodoopskrbe ProkoSkog
jezera i geolo8kog sastava terena na kojem je izgradena jezerska kotlina. Katastarska
opc¢ina u kojoj se nalazi cjelokupni obuhvat je Katastarska opcina Prokos. U okviru granica
Spomenika prirode, ukupne povrSine 2.225 ha, utvrdene su tri zaSticene zone. Prva
zasti¢ena zona (A-zona - nukleus) Spomenika prirode obuhvata povrsinu od 8% ili 186 ha
od ukupno predvidene povrsine; ova zona obuhvata jezersku povrSinu i padinske dijelove
i U njoj vrijedi strogi rezim zaStite bez ljudskog djelovanja, koji mora ostati u potpunosti
ocCuvan. Druga zasti¢ena zona (B-zona - puferska zona) obuhvata prostor povrSine 175%
ili 700 ha od ukupno predvidene povrSine u kojem je ostavljena moguénost ograni¢enog
ljudskog djelovanja - dovoljno je oCuvan i za konzervaciju vlastitih ekosistema a i
ekosistema u nukleusu i pruza moguénost za istrazivanja, edukaciju i duhovnu rekreaciju.
Treéa zasti¢ena zona (C-zona - tranzicijska zona) obuhvata prostor povrSine 75%
predvidene povrSine koja je u funkciji sigurnosne zone prethodno navedenih podrudja, u
kojem preovladava o€uvanje izvornog stanja (prof. P.Jaksic).

lako je ovo podrucje bilo pod zastitom i po ranijim zakonima (bivSe SR BiH) to nije
sprje€ilo masovnu gradnju stambenih objekata (vikendice) ¢ime je naruSena, ne samo
estetska, vec i bioloska i hidroloSka vrijednost jezera i okoline. Situacija se nije promijenila
ni nakon dono3enja zakona o zastiti u rangu spomenika prirode koji je jos 2005. godine
usvojen od strane kantonalne skupstine.
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Slika 104. Prokosko jeeo(izor: g. Sead Vrana)

ViSe autora prou€avalo je kako Zivi svijet jezera tako i njegovu okolinu, tako da za ovo
podrucje postoji dobra bibliografska grada o bioraznolikosti, na osnovu koje je i stavljeno
pod rezim zaStite. Danas je ovo podrucje, iako obuhvaéeno programima zastite, pod
izraZzenim antropogenim utjecajem. Osnovni faktori ugroZavanja Prokoskog jezera i
njegove okoline su divlja izgradnja na obali samog jezera, njegovo poribljavanje i
nelegalna sje€a Sume. Floru algi ProkoSkog jezera medu prvima je istraZzivao Proti¢
(1926), a potom i Kapetanovi¢ (2007). Proko3ko jezero naseljava stenoendemicna
podvrsta alpskog tritona Triturus alpestris reiseri (Werner, 1902). PronaSao ga je 1891.
godine ornitolog Zemaljskog muzeja u Sarajevu Othmur Reiser, a opisan je 1902. godine
od strane Wernera koji mu je dao ime po pronalaza¢u. Od tipine vrste razlikuje se
proporcionalno vecom glavom. Ovaj triton je krupniji od tipske vrste planinskog tritona, koji
je Siroko rasprostranjen u alpskim i ledni¢kim jezerima. Spada u red repatih vodozemaca,
a doseZe duljinu do 12 cm. Prezimljuje blizu vode, ali ¢esto i u vodi. Hrani se vodenim
kukcima i vodenim puZevima. Kao prirodna rijetkost je na listi zaSti¢enih vrsta jo$ od 1954.
godine, kada je kao deo prirodne bastine zasticeno i samo Proko3ko jezero. Danas je
Proko3ko jezero poribljeno kalifornijskom pastrmkom (Parasalmo gairdneri Richardson,
1836). Postoji bojazan da ¢e ova riba istrijebiti zaSti¢enu vrstu tritona.

Osnovu za zastitu Proko3kog jezera predstavlja studija "Proko3ko jezero - spomenik
prirode" koju je izradila grupa stru¢njaka specijalista sa PMF iz Sarajeva u okviru NVO-a
"Greenway" Sarajevo. Ministarstvo prostornog uredenja, obnove i povratka pokrenulo je
inicijativu za izradu Nacrta Zakona o proglasSenju ProkoSkog jezera Spomenikom prirode.
Skupstina Srednjobosanskog kantona donijela je Zakon o proglaSenju spomenika prirode
Prokosko jezero («Sl. Novine SBK/KSB», broj 12/2005).

Clancima 2-10. Zakona definirano je samo zaStiéeno podrugje, granice Spomenika
prirode, zoniranje prostora sa specifikumima i osnovnim vrijednostima geoloSke,
hidroloSke i bioloSke raznolikosti, koji se naslanjaju na studiju "Prokosko jezero -
spomenik prirode".

Clankom 11. propisano je da se dopu$tene aktivnosti moraju obavljati u skladu sa
vazecéim propisima, a posebno su apostrofirane aktivnosti koje imaju karakter gradnje ili
zahvata u prostoru. Iste se prema clanku ovog zakona trebaju obavljati u skladu s
vazecéim Zakonom o prostornom uredenju (izdavanje urbanisti¢ke suglasnosti) i Zakonom
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0 izgradnji za gradnju objekata za koje je potrebna dozvola. Pomenutim propisima jasno
je definisan inspekcijski nadzor u vezi s gradnjom i uklanjanjem bespravno izgradenih
objekata.

U ¢lancima 12.-15. propisane su mjere zaStite u tri zasti¢ene zone, koje se prvenstveno
ogledaju u zabranama vrSenja jasno nabrojanih aktivnosti i zahvata, a u cilju zastite i
ocCuvanja prirodnih vrijednosti.

Clancima 16.-18. Zakona propisane su dopustene aktivnosti i intervencije unutar zoniranih
podrugéja.

Clankom 20. je propisano da nadzor nad primjenom zakona vr$i Ministarstvo prostornog
uredenja i zaStite okoliSa, a inspekcijski nhadzor Kantonalni inspektor za zastitu okolisa.
Namjera predlagaCa je da u samom inspekcijskom nadzoru aktivno sudjelovanje ima i
upravlja¢ Spomenika prirode, davanjem vecih ovlastenja koja bi bila uvrStena u propisu iz
Clanka 19. Zakona, ¢ime bi se osigurala efikasnija i ekonomiénija zastita .

Slika 106. Prokosko jezero

Zakonom je predvideno da aktivnosti u Spomeniku prirode moraju biti uskladene sa
planom upravljanja Spomenikom prirode, propisima iz oblasti zaStite prirode, prostornog
uredenja i gradenja i drugim vazec¢im propisima.

Slika 107. Prokosko jezero (izvor: g. Sead Vrana)

Plan upravljanja zaSti¢enog podrucja izradili su predstavnici NVO»Greenway» i urucili
resornom ministarstvu pocetkom 2006. godine. Za potrebe realizacije ovog dokumenta
izvrSena su obimna terenska istraZivanja koja su obuhvatala prikupljanje i obradu
podataka, izradu potrebne fotodokumentacije, GIS baze podataka, u cilju iznalazenja i
sacinjavanja optimalnog modela za upravljanje zaSticenim podru¢jem spomenika prirode
Proko3ko jezero i u skladu sa propozicijama koje je ustanovila Medunarodna unija za
konzervaciju prirode (IUCN).

Plan upravljanja je na osnovu naucnih istrazivanja, izmedu ostalog, potvrdio da je
nezakonita i nesavjesna gradnja vikend naselja glavni uzrok eutrofikacije jezera i shodno
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tome prioritetni problem za rijeSavanje. U Planu upravljanja predvideno je izmeStanje
vikendica i zabrana ulaska motornih vozila na samu obalu, prec¢iS¢avanje jezera i ponovno
uspostavljanje prirodnog sastava izvorista.

Planina Vranica i ProkosSko jezero su jo$ 1954. godine uoCene sa stanovista svojih
prirodnih vrijednosti. Jezero i okolina su 1982. proglaSeni za regionalni park prirode i
postali zona stroge zastite. Od tada je ovaj prostor bio predmet mnogih domacih i
inozemnih inicijativa za zaStitu. U okviru CARDS programa razvoja Emerald mreze u
Jugoistoénoj Europi planina Vranica zajedno sa ProkoSkim jezerom predvidena je kao
jedan od lokaliteta (Development of the Emerald Sites Network in South-East Europe
under the CARDS programme - Final Report, 2007).

lako je ovo podruc¢je bilo pod zastitom i po ranijim zakonima (bivse SRBiH) to nije
sprijec¢ilo masovnu gradnju stambenih objekata (vikendice) ¢ime je naruSena, ne samo
estetska, vec i bioloSka i hidroloSka vrijednost jezera i okoline. Situacija se nije promijenila
ni nakon donosenja zakona o zastiti u rangu spomenika prirode 2005. godine.

Slike 108.-109. Vikendice na Proko§km jezeru

Na padinama oko jezera nelegalno je izgradeno preko 250 stambenih i stajskih objekata,
koje nemaju nikakvu kanalizacijsku mrezu, a sav kanalizacijski otpad odvozi se u samo
jezero. Izvori, koji snabdjevaju jezero vodom, su direktno prespojeni u kuéanstva. Time se
direktno utjeCe na sudbinu jezera, Ciji je nestanak sve izvjesniji i Cijeg endemskog
stanovnika niko nije vidio ve¢ viSe od tri godine. JoS kada su ribari unijeli pastrmku koja
jede tritiona, onda je sigurno da ¢e on nestati i prije jezera. Veé je viSe od trecine
prvobitne povrSine jezera pretvoreno u mocvaru, a strucnjaci upozoravaju da bi, ukoliko
se ovaj negativni trend nastavi, jezero moglo nestati i za dvadesetak godina.

Prema studiji o upravljanju ProkoSkim jezerom, jezero se malim naporima ipak moze
sacCuvati:

- IzmjeStanje nelegalnih objekata je prvi uvjet i time bi se sprijecilo dalje zagadenje jezera.
Postavljanje rampe nekih 2 km prije jezera bi bio drugi preduvjet i time bi se onemogucio
pristup automobila, a onemoguéavanjem uplitanja ljudskog faktora, jezero moglo spasiti i
u narednih 4-5 godina;

- ZamocCvaravanje se moze sprijeCili donoSenjem posebne vrste ribe koja se hrani tim
biljiem koje je ve¢ uzelo trecinu jezera. Nakon toga i nakon oslobadanja izvora, jezero bi
se polako vratilo u vlastitu ravnotezu.

3.1.1.2Vodni resursi (hidrografske karakteristike)
KSB/SBK obuhvata sliv rijeke Vrbas na teritoriji Federacije BiH (bez vecéeg dijela sliva pritoke
Plive), cijeli sliv rijeke LaSve i sliv Fojnice uzvodno od Kiseljaka. On pokriva veéi dio

uzvodnog dijela vododjelice izmedu slivova rijeka Bosne i Vrbasa. Prema tome, Citava
teritorija Kantona nalazi se u slivu Save, to jest Crnoga mora.
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Svi vodotoci u KSB/SBK imaju relativno uske rije¢ne doline sa vrlo malo dionica sa veéim
debljinama aluvijalnih geoloskih formacija. U viSe dijelova teritorije Kantona nalaze se
znacajne povrSine sa izrazenim karakteristikama krSa. Pored toga, hidrografska mreza je
dosta dobro razvijena i ima relativno malo povrSina gdje nema povrSinskog otjecanja, ni
formiranih vodnih tokova. Doline svih vodotoka su dosta naseljene i u njima su locirani
najvazniji putovi.

Na temelju podataka koji se odnose na glavne vodomjere na podru¢ju KSB/SBK moze se
zakljuciti da KSB/SBK ima vece vodno bogatstvo od prosjeénog BiH u slivu rijeke Save
(18,00 I/s km?), ali dosta manje od prosje¢nog u slivu Jadranskog mora (35,00 I/s km?).
Ukupne raspolozive koli¢ine vode u prosje¢noj vodnoj godini u Kantonu iznose:

- sliv Vrbasa 1890 milijuna m*

- sliv Fojnice 542 milijuna m®

- slivLadve 542 milijuna m®

Ukupno 2.974 milijuna m? ili oko 21,00 I/s km?

Gledajuci slivove u cjelini, vodno bogatstvo je dosta neravnomjerno rasporedeno po teritoriju
KSB/SBK (od 18,20 l/s km? za Lasvu do 23,85 I/s km? za Fojnicu). Vremenski raspored
otjecanja je veoma nepovoljan.

Karakteristi¢no je da su varijacije prosje¢nih ukupnih godisnjih protoka vodotoka na podrucju
KSB/SBK veoma velike. Na osnhovu detaljnih hidrolo3kih regionalnih analiza je utvrdeno da
se svakih deset godina mogu javiti srednji godisnji protoci i za oko 23% nizZi od prosjecnih
viSegodisSnjih. Jednom u pedesetak godina mogu se javiti suSne godine i sa preko 40%
manjim godiSnjim protokom.

Odnos maksimalnih i minimalnih protoka najnepovoljniji je u dijelovima slivova (Fojnice ¢ak
444), a u srednjem dijelu toka Vrbasa odnos ekstremnih protoka je mnogo povoljniji (39 do
57). U ekstremno susnim mjesecima ukupni minimalni protoci u KSB/SBK mogu pasti na
saamo oko 18,40 m’/s, a od toga Pliva u Jajcu, na rubu teritorije KSB/SBK, donosi oko 11,0
m°/s.

Tablica 10 - ViSegodisnji prosjek mjesecnih proticaja Q, vodotoka Fojnica

5]
Vodomijerna Q (m7s)
stanica | Il ] v \% VI VII VI IX X XI Xl Q
Podstijenje 219 | 23,7240 29,9 | 250] 14,0 | 9,122 | 6,40 7,19 12,3 | 20,3 225 | 17,2
Visoko 18,8 1 20,8 | 25,3 | 27,4 | 226 | 4,12 | 2,85 | 2,11 2,41 3,45 | 6,10 7,81 | 5,44

Nekontrolirani vodni rezim - Aluvijalne ravnice i naselja u dolinama rijeka LaSve, Vrbasa,
Fojnice i pritoke joj Lepenice, uz uséa Zeljeznice i Lepenice, izloZeni su poplavama.

Nakon vecih oborina u slivovima vodotoka hema uvjeta za znacajniju retardaciju voda (strmi
nagibi povrsine terena, slabo propustan povrSinski sloj tla, slab vegetacijski pokrivag,
nepovoljni antropogeni uticaj i drugo), te nastaje naglo otjecanje vode ka dolinama rijeka i
formiranje valova velikih voda.

Mnoga rije€na korita slabo su razvijena i ne mogu prihvatiti vece protoke. Zbog toga dolazi
do izljevanja voda iz rije€nih korita na priobalne povrsine i plavljenja veoma vrijednih prostora
uz vodotoke.

Izlozenost kvalitetnih poljoprivrednih zemljiSta poplavama narocito je izrazena u dolini rijeke

LaSve, koja ostaju duze vrijeme i nepodesna za obradu, Sto vrijedi i za podru¢je Opcine
Kiseljak uz Fojnicku rijeku i Lepenicu.
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Nisu izgradeni sistemi za odbranu od poplava, izuzev u nekim veéim gradskim naseljima,
gdje su djelomiéno regulisana i utvrdena rijec¢na korita.

Propisani kvalitet vode rijeka Vrbasa, LaSve i Fojnice se ne odrzava, Sto pokazuju podaci o
kontroli kvalitete u razdoblju 1985.-1989. godine, dati u PP KSB.

Tablica 11. Podaci o kontroli kvaliteta rijeke Fojnice u razdoblju 1985.-1989. godine (Izvor:
Okvirna vodoprivredna osnova BiH, Zavod za vodoprivredu, Sarajevo 1994.)

Profil Propisana Utvrdena klasa Zadovoljava
klasa 1985. 1986. 1987. 1988. 1989. klasu (da/ne)
usce 2 - - - 3 2 ne

Zalostan primjer vandalskog odnosa prema nacinu koristenja vode i okolia je izgradnja
vikend naselja na gotovo cijelom priobalju ProkoSkog jezera na Vranici planini. Fekalije iz
septi¢kih jama procjeduju se u jezero i zagaduju jedan od izvoriSta Fojnike rijeke na samom
izvoru.

Produkcija otpadnih voda na podru¢ju Kantona je dosta mala u poredenju sa drugim
podruc¢jima u BiH. Pored toga, zbog toga Sto se u Kantonu nalaze samo relativno mali
vodotoci (gornji dijelovi slivova), stanje kvaliteta vode u vodotocima nije bilo zadovoljavajuce.

Tablica 12. Emisija zagadenja iz koncentriranih izvora na podrucju Op¢ineFojnica, odnosno
KSB/SBK 1991. godine

. Otpadne vode (ES - ekvivalentnih stanovnika)
Vodotok Naselje - =
komunalne industrijske ukupno
Fojnica Fojnica 7.883 - 7.883
Ukupno: 150.434 28.200 178.634

Kako se vidi, stanje prije 1990. godine bilo je veoma loSe. U 2001. godini mnoge tvornice
rade sa smanjenim kapacitetima, pa bi to moglo utjecati na smanjenje zagadenja vode.
Nasuprot tome, prestala su sa radom postrojenja za procCiS¢avanje tvorni¢kih otpadnih voda,
a i viSe godina ¢vrsti otpad se nekontrolisano odlaze u slivovima rijeka, Sto moZe utjecati na
povecanje stupnja zagadenja.

Danas u koritima vodotoka ima velikih koli¢ina odloZenih otpadnih materija koje pogorSavaju
kvalitet vode i drasticno naruSavaju karakteristike ambijenta rije¢nih dolina. Korita vodotoka
ve¢ desetak godina nisu sistematski ¢is¢ena.

U gitavom KSB/SBK ni jedno naselje nema izgradeno postrojenje za preciS¢avanje otpadnih
voda stanovniStva. Kod mnogih tvornica postrojenja nisu odrzavana, tako da su u veoma
loSem stanju, te ne mogu dati olekivane efekte. Zbog toga je pri manjim protocima u
vodotocima, u zonama kanalizacionih ispusta, stanje vodotoka vrlo nepovoljno.

Gledajuci u cjelini, stanje zaStite kvaliteta vode u cijelom KSB/SBK je veoma loSe i ukoliko se
ne budu preduzimale neophodne mjere za zaStitu kvaliteta i kvantiteta voda u vodotocima,
situacija moze postati i nepovoljnija od one koja je bila prije 1992. godine.

Na Fojnickoj rijeci uzvodno od uséa rijeke Zeljeznice, na dionici od oko 2,0 km treba izvrSiti
uredenje korita da bi se osiguralo sigurno provodenje velike vode vjerovatnosti pojave 0,01
(jednom u 100 godina).

Fojnic¢ka je okolica u hidrografskom pogledu zanimljiva, ne toliko veli¢inom rijeka i jezera,
koliko raznoliko3¢u i bogatstvom bistrih i mineralnih izvora. Prostor Opc¢ine ima razvijenu
rijeénu mrezu koja gotovo cjelokupno (preko 90% povrSine opéine) pripada neposrednom
slivnom podrucju Fojnicke rijeke. Samo krajnji sjeverni dijelovi opéine koji hidrografski
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gravitiraju toku Kozice pripadaju slivu rijeke LaSve. U odnosu na geoloSku gradu terena i
preovladavajuce fizicko-geografske uvjete prostor Opéine Fojnica ima povrsinski tip rije¢ne
mreZe sa gotovo neznatnim udjelom podzemnog oticanja. Ukupan broj vodotoka koji
obrazuje cjelokupnu povrSinsku rijeénu mrezu iznosi 820 km, dok ukupna duljina svih tokova,
odredena planimetriranjem duljina vodotoka sa topografskih karta razmjere 1:25.000 iznosi
600,62 km.

Okosnicu cjelokupne rijecne mreze ¢ini Fojni€ka rijeka, s pritokom Zeljeznicom. Ukupan
broj stalnih vodotoka na cijeloj teritoriji opcine iznosi 211 km, koji ostvaruju ukupnu duljinu od
354,22 km ili oko 59% od duljine cjelokupne rije¢ne mreZe. Broj periodi¢nih tokova (ili suSica
i suhaja) na podrucju opéine iznosi 609 Sto je 74% od ukupnog havedenog broja vodotoka.
Njihova ukupna duljina iznosi 246,34 km ili 41% od cjelokupne duljine vodotoka cijele opéine.
Osim navedenih tipova vodotoka na teritoriji op¢ine je identificirano nekoliko vodotoka koji
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imaju karakter ponornica. Oni su vezani za krSka podrucja, posebno u Sirem prostoru
Uketovca i Orlovace. Na bazi iznesenih €injenica se moZe konstatirati da dominantnu ulogu u
povrsinskoj rije€noj mrezi, bez obzira na njihov manji broj, imaju vodotoci koji imaju stalni
rezim vodoopskrbe. Prosjecni godiSnji vodostaj na Fojni¢koj rijeci iznosi 99,1 cm. U
godiSnjem hodu srednjih vodostaja mogu se izdvojiti dva karakteristiCha vremenska intervala
unutar kojih su evidentni visoki odnosno sniZeni vodostaji. Razdoblje visokih vodostaja pada
u vremenskom intervalu od veljaCe do svibnja, sa prosjekom od 119,1 cm, sa maksimumom
u travnju - 130,5 cm. SnizZeni vodostaji su registrirani u razdoblju lipanj-listopad sa periodskim
od 80,3 cm. Minimum vodostaja nastupa u kolovozu kada iznosi svega 70,3 cm. Prosjecni
godidnji srednji proticaj iznosi 18,2 m*/s. U godinjem hodu ovog tipa proticaja se mogu
izdvojiti dva karakteristiCna razdoblja. Razdoblje povisenih vodostaja je vremenski
pozicionirano na sijeéanj-svibanj tokom kojeg prosjek iznosi 26,9 18,2 m%s s maksimom u
veljagi - 30,1 m%s i travnju - 33,6 m®s. Preostali (duljij dio godine se karakterizira
vrijednostima ispod godisnjeg prosjeka. Prosjek razdoblja iznosi 11,9 m®s, sa minimalnim
proticajima tokom kolovoza - 9,3 m*/s, rujna - 10,3 m%s i listopada - 8,9 m*/s.

#% / 3 \x; A

BRSO

A

- A N %,

9 P

.

Slika 116. Hidrografska mreza Opcine Fojnica
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Rijeka Bosnha utoliko spada u podrucje Fojnice Sto tvori ve¢ spomenutu granicu od istoka, te
sve vode ovog podrucja prima u svoje krilo, od kojih su znatnije rijeke i pritoci: Dragaéa, koja
izlazeci iz fojnicke kotline poprima ime Fojnice, a sastoji se iz bezbroj izvora planine Vranice
i Séita, koji Sumedéi u slapovima sa lijeve strane Jezernica, a sa desne strane PoZarna i
Borovnica se slijevaju u glavnim pokrajnim dolinama ovoga gorja, te se sastaju pod selom
Mujakoviéi i stvaraju kao kristal bistru brzicu rijeku Draga€u. Znatniji pritoci Dragace su:
potok Pavlovac s desna, GvoZzdanka s lijeva, koja u Dragacu utje¢e na pogledu Fojnice kod
mosta Alaupovke. Najznatniji je pritok svakako Lepenica, koja postaje od gorskih izvora lvan
planine, Lopate i Inéa, pa kod Kiseljaka pritjie€e u Dragacu, koja se odatle do uS¢a u Bosnu
zove Fojnica.
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Rimsko vrelo u srcu Vranice izvor u njedrima planine Vranice podno najviSeg njenog vrha
Nadkrstaca (2.112 m n.m), za koje kako kazu niti dotice nit oti€e, uvijek je ista koli¢ina vode.
Ljudi ovog kraja kazu da se i ljeti na njegovoj povrsini uhvati tanak led...

Navedene ¢injenice o bogatstvu vodom opcine najbolji je reprezent znacenja ovog prirodnog
potencijala i mogucnosti njegove upotrebe u odrZive razvojne projekte. S tim u vezi
neophodno je oCuvati sadasnji i u narednom petogodiSnjem razdoblju nastojati poboljSati
kvaliteta vode.

3.1.1.3ZemljiSte

U ukupnoj bilanci zemljiSta Sumsko zemljiSte sudjeluje sa 60%, poljoprivredno sa 35,5%, a
neplodno sa 4,5%. Prema bonitetnim kategorijama najkvalitetnijeg poljoprivrednog zemljista
ima samo 7,1%.

U okviru raspolozivog poljopriviednog zemljista, 51.600 ha otpada na oranice, Sto je
znaCajan potencijal. Medutim, posebnost poljoprivrednog zemljiSta se iskazuje u velikom
ucesScu livadsko pasnjackih povrSina (60.212 ha ili 18,4% ukupnog prostora).

Znacajan nedostatak cijelog prostora jeste da se veliki dio njegovih povrSina nalazi na
nagibima koji su veéi od 8° Sto je sa stanoviSta provedbe intenzivne obrade zemljista
znacajan nedostatak.

Tablica 13 - Ukupne zemljiSne povrSine po nacinima koriStenja u opc¢ini Fojnica u odnosu na
KSB/SBK (1998)

Poljoprivredno
Opéine Ukupno ; . Livade i Sume Ostalo
Svega Oranice Voénjaci pasnjaci
Fojnica 30.800 5.421 1.897 138 3.386 23.256 2.123
KSB/SBK 326.505 116.083 51.652 4.219 60.212 195.782 14.640

Izvor: SGBIiH 1992. i SGBIiH 1999.
Dokumentacija Kantona

Tablica 14 - ZemljiSne povrSine prema vlasnistvu i kategorijama koriStenja u Opcini Fojnica
(1998) u ha (lzvor: SG BiH 1992., SG FBiH 1999. i dokumentacija KSB/SBK)

BiH/FBIH/ Ukupna Poljoprivredne povrSine : : : )
Op¢ine povrsina Svega Oranice | Voénjaci | Vinogradi L|VVaQe I} el S Ol
pasnjaci | trstici

Privatni sektor 9.393 2.374 1.897 138 - 339 -| 6122 897
Fojnica (ha)
Privatni sektor 215.957 105.537 49.857 4.083 - 51.597 -1 98.902 11.518
KSB/SBK (ha)
Privatni sektor 66,1 90,9 96,5 96,8 85,7 50,50 78,7
KSB/SBK (%)
Svega 110.548 10.546 1.795 136 - 8.615 - | 96.880 3.122
Drzavni sektor
KSB (ha) 21.407 3.047 - - - 3.047 - | 17.134 1.226
Drzavni sektor 33,9 9,1 3,5 3,2 14,3 49,5 21,3
KSB/SBK (%)
Ukupno privatni i
drzavni sektor 326.505 116.083 51.652 4.219 - 60.212 - | 195.78 14.640
KSB/SBK (ha) 2
Udio KSB/SBK
U BiH (%) 6,4 4,6 5,0 4,6 - 4,3 - 8,4 5,8
Udio KSB/SBK
U FBiH (%) 12,5 9,2 11,2 9,5 - 7,8 - 16,8 7,8

Povrsine neobradenih oranica je znacajna u Opc¢ini Fojnica i iznosi 1.008 ha ili 42%.

Najznacajniji tip tla je districni kambisol koji zauzima najvece povrSine i pokazuje najvecéu
heterogenost u svojim svojstvima (Vukorep, 1979).
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Pojedini tipovi tla su iskljuivo uvjetovani reljefom, kao Sto su to rankeri ili luvisoli na kiselim
silikatnim stijenama. Od planinskih tipova tla, pored raznih skeletnih, netipskih tala, po
stijenama, kamenjarima, tocCilima, morenama, zatim tala koja su zadrzala boju podloge
(ltohromatska tla) potebno je istaéi vrlo rasprostranjene planinske crnice, tipska tla
planinskog pojasa. U ovisnosti od podloge planinske crnice se dijele na karbonatne i
beskarbonatne. Kisele crnice mogu nastati i na karbonatnoj podlozi, na mjestima na kojima
nije osigurana naknadna opskrba karbonatima. Crna boja potjeCe od humusa koji se tamo
nagomilava, jer nema povoljnih uslova za mikrobioloSko razaranje organske materije. Ovaj
proces nagomilavanja humusnih materija javlja se ve¢ na apsolutnoj visini od 1.000 m, a
tipicno je razvijen u onom dijelu planinske zone koja prima viSe padavina.

Tla na silikatnim supstratima - Tresetno tlo - Osnovna karakteristika ovog tipa tla je bogatstvo
organskom materijom, kisela reakcija, i bogatstvo hranjivim materijama. Tresetna tla se
razvijaju na vrlo vlaznim stanistima sa priliéno stabilnim nivoom podzemne vode.

Dubina je do 15 cm, a pH vrijednost varira izmedu 3.4 i 6.6. Sadrzina humusa u % apsolutno
suhog tla varira izmedu 4.5 i 30.3. Sadrzaj fizioloski aktivnhog P,Os se kre¢e izmedu 0.5 i
29.0, a K,Os5 izmedu 6.3 1 38.5 mg/100 g tla.

Opcina raspolaze relativno malim povrSinama neSumskog zemljiSta, odnosno svega 7.834

ha. Osnovna struktura neSumskog zemljista je:

e oranice 734 ha (ukljuéeno u odrZzivu i intenzivhu poljoprivrednu proizvodnju, a
najzastupljenija poljoprivredna kultura je uzgajanje poznatog fojni¢kog krumpira),

e vocnjaci, baste i obradene livade 4986 ha,

e paSnjaci 2114 ha.

[ Cpcinska granics

L] Pasnjaci

B Liva cnjsci
Cranice j basts

Slika 117. Karta neSumskih povrSina Opcine Fojnica

Na osnovi iznesenih podataka se moze zakljuCiti da je struktura neSumskog zemljista s
aspekta njegove iskoristivosti za potrebe poljoprivredne proizvodnje dosta nepovoljna. Ona
je odraz prije svega dosta nepovoljnih morfoloskih predispozicija u smislu nepostojanja veéih
kompleksa uravnjenog tla. Rije€ je uglavhom o orani¢nim povrSinama koje se nalaze duz
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vecih uglavnom jednostranih (lijevih) aluvijalnih proSirenja uz Fojnicku rijeku na nizvodnom
profilu od grada Fojnice do opéinske granice i manjim dijelom u prostoru us¢a Zeljeznice.

3.1.1.4Sume i drvna masa

Danasnji prostorni raspored Sumskih resursa uvjetovan je konfiguracijom i orografskom
razvijenosti terena. Sume su se zadrzale na zemljistima za kojima ruralno stanovnidtvo nije
imalo interesa da ih pretvori u poljoprivredna, bilo da su imala vec¢u inklinaciju, da su bila
loSija, plica i kamenitija i na kojima je temeljena podloga izbijala na povrsinu ili su bila na
viSim nadmorskim visinama ili nepristupacna.

Sumama su obrasli planinski masivi Vranice, Raduse, Vlasiéa, Koprivnice, Semesnice i
Krezluka. Cetinari su zastuplieni sa 41%, a listaée sa 59%. Drzavnih Suma je 90%, a
privatnih 10%. Drzavne Sume su u veé¢im kontinuiranim kompleksima, dok su privatne
usitnjene na disjunktnim povrSinama. Granice izmedu drzavnog i i privatnog posjeda su
uspostavljene na oko 30% duZine. Zapremina po hektaru u drzavnim visokim Sumama je 238
m°, a u privatnim 140 m>,

PovrSine drzavnih Suma KSB/SBK:

- visoke Sume 129.922 ha ili 33% od Federacije
- niske izdanacke Sume 30.450 ha 12%
- goleti 15.567 ha 7%
Ukupno: 175.939 ha 15%
Pregled povrSina privatnih Suma po opéinama:
- Fojnica 1.200 ha
Ukupno: 19.755 ha

Sumovitost po opéinama

Opéina Sumovitost % U odnosu na KSB/SBK %
Fojnica 65 11

Vrlo preciznom GIS analizom Sumskih povrsina na opcinskoj teritoriji sa topografskih karata
1:25.000 dobijeni su podaci o njihovoj prostornoj rasprostranjenosti. Na ovaj nacin dobivene
povrSine pod Sumom zauzimaju oko 22.161 ha ili oko 73,9% od ukupne povrSine opcine.
Prema procjenama iz prostornog plana ukupne zalihe drvne mase iznose oko cca 4,876.000
m?, koje su relativno dobrog fitocenoloskog kvaliteta.

Vranica je najviSa planina sredisnje Bosne. Njen masiv se sastoji od nekoliko nizih planina,
Ciji je geoloski sastav formiran krajem tercijara. Morfoloski je dio pod-lanca u skupini kojoj
pripadaju i BjelaSnica, Zelengora i Magli¢. NajviSi dijelovi ovih planina su prostrani
nepregledni pasnjaci, dok su nizi predjeli Sumoviti. Dominantne fitocenoloSke zajednice Cine
Sume bukve i jele sa smréom (Piceo - Abieti - Fagetum) koje zauzimaju oko 13.033,7 ha ili
58,8% od ukupnih Sumskih povrSina. U ukupnom povrSinskom rasprostranjenju na drugom
mjestu dolaze Sume bukve (Fagetum montanum) sa 4.587,6 ha ili 20,7%. Sume kitnjaka
(Quercetum petraeae montanum) zauzimaju oko 3.180,7 ili 14,4%, dok Sume bukve i jele
(Abieti - Fagetum) zauzimaju 772,9 ili 3,5%. Najmaniji povrSinski udio imaju Subalpinske
Sume smrc€e (Piceetum subalpinium) sa fitocenozama stijena i sipara koje se rasprostiru na
331,1 ili 1,5%, Subalpinske Sume bukve (Fagetum subalpinium) sa fitocenozama stijena i
sipara na 135,8 ili 0,6% i Sume kitnjaka i obi¢nog graba (Querco - Carpinetum) na 119,289 ili
0,4%. Na osnovu istaknutih podataka moglo bi se zakljuciti da je Sumsko bogatstvo primarni
potencijal i vodeci faktor u ukupnom privrednom razvoju opcine.
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Medutim neracionalnom i neplanskom sje¢om od strane fojnicke Sumarije koja je do sada
gazdovala opéinskim Sumama i ilegalnom privathom sje¢om s jedne strane i gotovo
beznacajnim procentom poSumljavanja i obnove s druge strane doslo je do relativho brzog
iscrpljivanja Sumskih potencijala. Egzaktan dokaz navedene konstatacije dobiven je analizom
satelitskih snimaka IRS - 1D, 5,6 m, IRC, 1998, za prostor opcine na kojem je vidljivo
recentno stanje Sumskih povrSina. Prema ovim analizama Sumski fond je manjen za oko
35% od gore navedenih vrijednosti.

Iz navedenih razloga bi¢e neophodno da se planirane aktivnosti u narednom periodu
usmjere ka Sto efikasnijem i racionalnijem gazdovanju Sumskim fondom i sporednim
Sumskim proizvodima. To podrazumijeva dovodenje u ravnotezni poloZaj gubitak drvne mase
planskom sje€om za potrebe drvoprivrede s jedne i prirast drvne mase u procesu Sumsko-
uzgojnih radova s druge strane. Kod izbora sadnica za novi uzgoj neophodno je obratiti
paznju na kvalitet drvne mase koja ¢e se dobiti sa aspekta zahtjeva preradivaca drveta. Pri
tome treba voditi ra¢una da su izabrane sadnice dovoljno adaptivne na op¢e ambijentalne
uvjete ovog prostora.

Slika 118. Karta Sumskih povrSina Op¢ine Fojnica

Za realizaciju gore navedenih planova u postojeéoj situaciji glavnu ulogu bi trebalo imati SPP
»Fojni¢ko*. Najnovijim zakonom o Sumarstvu, gazdovanje Sumama prelazi na nivo KSB/SBK
koji ¢e preko nadleznog ministarstva preuzeti taj posao. U fojni¢koj Sumariji je do sada
izvrSena privatizacija mehanizacije, a u toku je i proces privatizacije Sumskog gazdinstva. U
ovom procesu bi bilo neophodno da opc¢inska administracija utjeCe na donoSenje zakonskih
akata kojima bi se preduprijedilo daljnja nekontrolirana eksploatacija Sumskog fonda i
obavezno poSumljavanje do sada iskréenih i buducih kréevina. Samo na ovaj nac¢in moguce
je zastiti Sume od daljnjeg uniStavanja i donekle sanirati ve¢ ucinjene Stete nastale
pretieranom sjeCom.

Na podrucju planine Vranice, koju karakterizira bogata hidroloSka mrezZa, zajednice sa crnom

i sivom johom su prisutne od brdskog, preko montanog, do gorskog pojasa, dok se u
subalpinskom pojasu ove planine srecu i zajednice zelene johe, Alnus viridis.
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Zajednice sveze Alnion glutinosae (Malc. 1929) Meier Dr. 1936

Na planini Vranici zajednice sa crnom johom se razvijaju u neposrednoj blizini veéih i manjih
potoka, u montanom i donjem dijelu gorskog pojasa, a najéeS¢e u proSirenim dijelovima
kanjonskih uSc¢a. Uvjet razvoja sastojina sa crnom johom su usko odredeni reljefni,
mikroklimatski i pedoloski faktori. Razvijene su na terasama aluvijalnih nanosa. Zemljista na
kojima se razvijaju sastojine sa crnom johom su hidromorfna, pa su to najceS¢e mocvarna
glejna zemljiSta i zamod&vareni fl uvisoli. Visoka vlaznost zemljiSta potice od plavnih,
nadzemnih i podzemnih voda. Prosjecni nagib terena se krec¢e izmedu 0 i 20°.

Zajednice sveze Alnion incanae Pawl. 1978

Sastojine zajednice sa sivom johom se na istrazivanom prostoru razvijaju naj¢eSée izmedu
1.000i 1.200 m, ali se dolinom potoka Kozica spustaju vrlo nisko, i do 600 m n.m. Zauzimaju
uglavnom sjevernu i srodne ekspozicije, pri razli€itim nagibima terena. ZemljiSta na kojima se
razvijaju ove zajednice su pjeskovito Sljunkoviti aluviji. Zajednice sive johe imaju donekle
heterogen sastav na vertikalnom profi lu. Na ve¢im nadmorskim visinama u fl oristi¢ki sastav,
pored sive johe, Alnus glutinosa, ulazi i Picea abies.

Slika 119. Planina Vranica pod Sumskim pokrivaem

Konzervacijski prioriteti na podru€ju planine Vranice Zakonom o proglasenju Prokoskog
jezera spomenikom prirode (,SN SBK*, br. 12/05) pod zastitu su djelomi¢no stavljeni sljededi
tipovi stanista:

Tablica 15. Tipovi staniSta po Zakonu o proglaSenju ProkoSkog jezera

Habitat kod Tip stanista
3220 Planinski vodotoci sa zeljastom vegetacijom duZ obala
4060 Planinske i borealne vristine
4070 * Klekovina sa Pinus mugo i Rhododendron hirsutum (Mugo-Rhododendretum hirsuti)
6150 Silikatne planinske i borealne livade
6170 Planinske i pretplaninske livade na karbonatima
7130 Ravna tresetista (* ako su aktivni treseti)
8110 ;s;ﬁgiﬁ?! sipari od gorskog do pojasa snjezanika (Androsacetalia alpinae | Galeopsietalia
8120 Karbonatni sipari od gorskog do planinskog pojasa ( Thlaspietea rotundifolif)
8210 Karbonatne pukotine stijena sa hazmofitskom vegetacijom
8220 Silikatne pukotine stijena sa hazmofitskom vegetacijom

Nasuprot tome, sva Sumska staniSta (i ostali tipovi staniSta od brdskog do subalpinskog
vegetacijskog pojasa) iako obuhvataju ¢ak i tipove sa prioritetom, do danas nisu obuhvaceni
nikakvim konzervacijskim programom.
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MEZOFILNE SUME HRASTOVA

Sume kitnjaka i obiénog graba
(Queco - Carpinetum)

Sume kitnjaka (Quercetum petragae montanum)
Sume luznjaka i obiénog graba

= (Carpino betuli - Quercetum roboris incl.
Genisivelatae - Quercetum raboris)

SUME BUKVE | SUME BUKVE | JELE

Sume bukve
(Fagetum mentanum)

Termofiine $ume bukve
(Seslerio - Fagetum, Ostryo - Fagetum, Acer obtusati - Faget

Subalpinske Sume bukve
Fagetum subalpinum) sa fitocenozama stijena | sipara

Sume bukve | jele (Abieti - Fagetum)
Sume bukve i jele sa smréom

(Piceo - Abieti - Fagetum)

SUME CRNOG | BIJELOG BORA

Sume crnog bora
(Pinetum nigrae)

Sume crnog i bijelog bora
(Pinetum nigrae - silverstis incl_ Pinetum silverstris)
SUME SMRCE

Sume jele i smrte
{Abieti - Piceetum)

Sume bijelog bora i smice
(Picea - Pinetum)

Subalpinske Sume smrte (Piceetum subalpinum)
sa fitocenozama stiena i sipara

KLEKOVINA BORA

Sume Wekovine bora

(Pinetum nigrae - silverstris incl. Pinetum silverstris)
VEGETACIJSKI KOMPLEKSI

Sume cmog graba (medunca i cmog graba) | termofilne Sume
bukve sa fitocenazama stijena i sipara

Sume crnog graba (medunca i cmog graba),
&ume crmog bora, termofilne $ume bukve
sa fitocenozama stijena i sipara

NESUMSKE POVRSINE

Poljopriviedne povrSine, nasefja
Sumske golet | ostalo

OZNAKA ZA SUME DISJUNKTNOG AREALA

mETE

. ) . W
A oy
Slika 120. Vegetacijska karta KSB/SBK s legendom

Sume zelene johe (Alnetum viridis)

3.1.1.5Minerali i rude

Privredni resursi koji se nalaze na ovom podrucju veoma su znacajni kako za KSB/SBK, tako
i za BiH. Od energetskih sirovina mogu se istaknuti: lignit na podruc¢ju Vrbaske doline, mrki
uglien na podrucju LaSvanske doline, zemni plin na podru¢ju Kiseljaka. Uz to nalaze se i
druge vrste industrijskih mineralnih sirovina kao 5to su rude aluminija — boksiti na podrucju
Jajca i Donjeg Vakufa; rude zeljeza - magnetiti, hematiti i limoniti na podruéju planine
Radovan; rude gipsa na podru¢ju Gornjeg Vakufa-Uskoplja i Donjeg Vakufa; rude kvarcita,
Zive, bakra olova i cinka na podru€ju Gornjeg Vakufa-Uskoplja, te gradevinski materijali kao
Sto su tehnicki i arhitektonsko-gradevinski kamen u koji spadaju dolomiti, vapnenci, kvarc-
dioriti, rioliti, mramori, tufoi i sedre, kao i gline. Znacajni resursi predstavljaju termalne i
mineralne vode koje se nalaze na podrucju Kiseljaka, Fojnice i Bugojna.

Na podrucju Opcine Fojnica se nalazi veliki broj lokaliteta sa mineralnim sirovinama.

LeziSta zeljezne rude u okolici Fojnice ne razlikuju se od drugih leziSta Bosne. Rudnu
paragenezu ¢ine uglavnom pirit, siderit, limonit, petit, hidrohematit i lepidokrokit. LeZiSte
Korito (15-17 m ispod povrSine) s utvrdenim bilansnim rezervama od 1.447.335 tona vec¢ je
otkopano, a ruda isporu€ena zeljezari “llijas”. LeziSte limonita Kamenica nalazi se juzno od
Franjevackog samostana. Utvrdene bilansne rezerve od 210.813 tona vec su iskopane, a
ruda isporudena Zeljezari “llijag”. LeZiste Trosnik (izvor Trosnickog potoka) uz rezerve
limonita sadrZi i zlato (1.400 kg).

Nemetalne sirovine
Za podrucje srediSnje Boshe znacajna su nalaziSta barita oko Gornjeg Vakufa (Bistrica,

Sabeljine pecine), te u okolici KreSeva i Fojnice. Najveci broj baritnih ruda pripada
paleozojskim i neSto manje trijaskim lezistima.
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U opc¢ini Donji Vakuf i na nekoliko lokaliteta planine Vranica registrirana su i nalazista
ukrasnog poludragog kamenja granata, turmalina i feldspata.

Najéesée su pojave magnetita, limonita i hametita sa mineralizacijom Mn, Cu2, Bi i Au. Ceste
su pojave i leZista barita i gipsa. Na Cemernici se nalaze leZista olovo-cinkane i cinabaritne
rude. Gvozdeno-manganske rude se mogu genetski podijeliti na kontaktno-metasomotski,
submarinsko-eshalacioni, hidrotermalni i sedimentni tip orudenja. Kontaktno-metasomatska
leziSta su nastala u zoni gabrodioritskih intruzija i kre¢njaka na Tovarnici, kod Ustirame i
Kacuna. Submarinsko-eshalacioni tip orudenja vezan je za srednjetrijasku vulkanogeno-
sedimentnu formaciju. To su hematitno-manganske i limonitnomanganske rude. Ovom tipu
pripadaju pojave kod Bukve, na Kleku, kod Gornjih ViSljana, llijine Grude i Ugosc¢a.
Hidrotermalna leZiSta se sastoje od limonita sa malim sadrZzajem mangana. Zapadno od
Dusine nalazi se sedimentno leziste hematitno-piritnin ruda Sarman sa malim procentom
mangana. Sedimentne manganske mineralizacije su registrovane i kod Lovna. LeZiste
Tovarnice, Korita, Kamenica i Sarman imaju manje od 1% mangana, te pripadaju
niskomanganskim rudama gvozda. Pojave barita su koncentrisane oko Dusine, na planini
Pogorelici. Hidrotermalni barit je najéeS¢e nastao metasomotozom dolomita.

U kvarcporfirima i kvarcno-sericitskim Skriljcima javlja se mezo-epitermalni barit.

Jugoisto¢no od Dusine je leziSte Zlatarica, a manje pojave su u Sabeljnim Peéinama,
Gri¢ima, Smrdivodama i Slatini. Teren obiluje lokalitetima zivinih orudenja, pracenih
antimonskim i arsenskim mineralizacijama. To jehidrotermalni tip, lociran u paleozojskim
Skrilicima, metakvarcporfirima i gornjopermskim pjeS€arima sa socivima dolomiti¢nih
kreénjaka, u obliku Zica u pukotinama vezanim za veée razlome. Zivina orudenja su nastala
promjenama vezanim za riolitsku magmu. Glavne pojave su: Cemernica, Mackara, Mragaj,
Crée, Kulentas, Valice, Borova Ravan, Damus, Hasli Brdo, i Slatina. Hidrotermalna olovo-
cinkana orudenja se javljaju u zajednici sa Zivinim rudama u kompleksnom lezistu
Cemernica. Zapadno od Tovarnice, kod Bukove Ravni, anizijski kre¢njaci nose nesto
galenita, sfalerita i cerusita. Zlatonosni pijesak je pronaden u rijekama Zelejznica i Dragaca,
koje su ispirali i eksploatisali joS Rimljani (od | do V stoljeca).

Slika 121. Karta mineralnih sirovina Op¢ine Fojnica
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3.1.1.6Ljekovito bilje

Na podru¢ju Opéine Fojnica moze se naéi mnogobrojno ljekovito bilje, izmedu ostalog,
brusnica (crvena borovnica), maj¢ina duSica (Cubra), cvijet gloga, divlia menta, srijemos
(divlji bijeli luk). Od Sumskog voca najprisutnije su borovnice, maline, kupine i Sumske
jagode. Podrudje je bogato i jestivim gljivama, narocito vrganjom i lisi¢arkom.

Slika 122. Ljekovito bilje

3.1.1.7 Termalne vode

Termalna voda na podru¢ju Fojnice se svrstava u red slabo mineralnih hidrokarbonatno-
sulfatno-kalcijsko-natrijskih voda. IzdaSnost buSotina je 60 I/s uz moguc¢nost novih buSotina.
Djelotvorna je u lije€enju svih oblika reumatizma, bolesti kostiju i miSi¢a, bolesti perifernog
nervnog sistema i sl. Utvrdeno je prisustvo radioativnosti, te rijetkih mikroelemenata u vodi.
Temperatura vode ovisno od busSotine krec¢e se od 18-30°C.

Koncesiju na postojeca izvorista, kao i istrazivacka prava, posjeduje Centar za medicinsku
rehabilitaciju Fojnica.

4. ZENICKO-DOBOJSKI TUMAC ZNAKOVA

KANTON

idddiddszz=s  enmiTETSKA GRANICA

e GRANICA KANTONA
---------- GRANICA OPCINE

SAGLEDIVOST KRAJOLIKA, VIZUALNE

BUSOVACA VRIJEDNOSTI | UGROZENA PODRUCJA

IZLOZENE PADINE | OBRONCI

' ’ VIZUALNO KOHERENTNE CJELINE
NAJZNACAJNIJE RAZGLEDNE TOCKE
|

UGROZENI LOKALITETI | ZONE
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\/\Q/‘/ /A\\\ - _KIfELJAK

NESAGLEDIVI PROSTORI

FOJNICA
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KRESEVO

9. SARAJEVSK|
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7. HERCEGOVACKO - NERETVANSK
KANTON

Slika 123. Krajobrazne vrijednosti opcine Fojnica kao dijela KSB — Sagledavanije krajolika
vizualne vrijednosti i ugroZena podrucja (izvor: Prostorni plan KSB)
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3.1.2 Kulturno-povijesne vrijednosti podrué€ja Fojnice

S obzirom da ovaj Master plan ne tretira pokretne spomenike i duhovnu kulturu, neophodno
je pomenuti bogatstvo ovog segmenta kulture koje se &uva i obraduje u muzejima,
galerijama, arhivima i zbirkama. Kulturno-historijski spomenici i cjeline prema
Prostornom planu KSB/SBK su:

Prehistorijsko doba: Od ukupno 100 lokaliteta u KSB na podru¢ju Opéine Fojnica:

Gradina; Fojnica 1; Veliki Gradac — ¢itovo; Zvonigrad, Bozi¢i; Gradac, Gojevici

Rimsko doba: Od ukupno 102 lokaliteta u KSB na podru¢ju Opc¢ine Fojnica: Fojnica 1;

Fojnica 2; Ostruznica 1; Zvonigrad, BoZi¢i; Dusina

Srednji vijek

- Utvrde — Burgovi: Gradina Lagumi; Rizvi¢i ; Kozigrad, Selakovici

- Nekropole steé¢aka: Ostruznica 2; DvoriSta, LuZine; Gojeviéi; Otigosce; Krcevine,
Dusina, Vrtla

Razdoblje turske uprave

- Dzamije: Sabanmedbegova (1666/67); HadZimuharemova (1682/83); Pavlovi¢ka
(1682/83); Carsijska (1666/67)

- Turbeta: Abdurahmana-Sirije na Oglavku-Fojnica (1847/48); Ali paSe Rizvanbegovica-
Oglavak (1847); Husein Babe Vukeli¢a (1799/80)

- Medrese: Hasan-Kjafije - Prusac (1612)

- Tekije: Oglavak - Fojnica (1798); Vukeli¢i - Fojnica (1780)

- Stambeni objekti: Musafirhana (XVI. st.); Konak Vidihi - paSe - Oglavak (1838)

Razdoblje Austrougarske uprave:

- Historijske urbane cjeline: Fojnica - Urbana cjelina centra sa nekoliko objekata
zapadno-europskog eklekticizma

- Katoliéke crkve i samostani: KreSevski dekanat: Zupska crkva Duha svetoga
(1890); Franjevacka Skola Puponovac (1871).

Kulturno-povijesni objekti i lokaliteti koji zahtijevaju posebnu zastitu, prema Prostornom
planu Opcine Fojnica, su sljedeci:

Posebnu paznju istraZivaga, a i narodne tradicije, izaziva lokalitet na istaknutom, visokom
zaravanku povise sastava rijeke Dragade i Cemernice, nedaleko od Fojnice u
sjeverozapadnom pravcu. Postoji izvjesna zbrka u nazivu ovog lokaliteta: neki ga
istraziva€i nazivaju Gradina ili Grad (smjeSten je iznad sela Gradina, gdje se
pretpostavlja da je bilo prehistorijsko naselje), dok ga narod najéeS¢e zove Lagumi.
Lokalitet je Citav opasan s nekoliko jaraka dubine 3-4 m, a Sirine 4-8 m, unutar kojih se
zapazaju konture kamenih gradevina, manje gomile razbacanog kamenja, te tragovi
troske i vapna. Buro Basler, koji je dao opis Laguma, smatra da pocCeci ovog naselja
datiraju u kasno prethistorijsko doba. Po narodnoj tradiciji, na Lagumima su, u staro
vrijeme, Zivjeli i preradivali rudu rudari s podrugja Cemernice. Po svemu sudeéi, Lagumi
su srednjovjekovno rudarsko i topioni¢arsko naselje, koje je trajalo veoma dugo,
najvjerovatnije duboko u tursko razdoblje;

Na padinama planine Zahor, iznad sela Rizviéi (1.150 m n.m), u blizini lokaliteta slapova
Kozice i loviSta Zahar, nalaze se ruSevine srednjovjekovne gradevine Kasteli. To je
pec¢ina sa nekoliko izdubljenih pregrada, u koju su se sklonili franjevci i fra Andeo
Zvizdovi¢ sa njima, koji je upravo odatle siSao u polje Milodrazje, 1463. godine, gdje je
doCekao Sultana Mehmeda el-Fatiha Il. Osvajaa, nakon osvajanja utvrdenja Jajce te
slamanja otpora u tadasnjoj Bosni, a kojom prilikom je dobio poznatu Ahdnamu — ukaz
bosanskim franjevcima i svom kr§€anskom narodu o slobodi vjeroispovjesti, posjedovanja
imovine te slobodi kretanja u ovim krajevima. Tom prilikom je Sultan ogrnuo fra Andela
Zvizdovi¢a plavim pladtom sa zvijedzama koji se i danas ¢uva u Franjevackom muzeju
Fojnice zajedno sa Ahdnamom. Dvije zidane kule, koje i sada stoje, narod naziva Bijeli
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grad i Crni grad, a po narodnom vjerovanju, u jednoj od njih postoje gvozdena vrata na
ulazu u neku podzemnu prostoriju sa blagom;

“Slike 124.-125. Kasteli

- ArheoloSka istraZivanja lokaliteta Zvonigrad, iznad sela Otigo3¢e, ustanovila su da je
ovdje bilo prethistorijsko naselje gradinskog tipa. JoS uvijek se prepoznaju umjetne terase,
tragovi naselja i zidovi bez vapna, dok su na Citavoj gradini razasuti ulomci keramike jos iz
rimskog doba. Najvjerojatnija funkcija mu je bila zastita rudnika uz rijeku Zeljeznicu.
Zvonigrad je utvrda koju su vjerojatno koristili jos rudari u srednjem vijeku, Dubrov&ani i
Sasi koji su dolazili eksploatirati ovaj bogati kraj. Na ovom lokalitetu joS postoje;

- utvrdenje Kozovgrad na padinama planine Zec. Jugoisto¢no od Fojnice, na jednom
obronku Matorca, na 1.430 m n.m, nalaze se ostaci srednjovjekovne tvrdave Kozograd
(Kozov-grad, Kozao, Kozo). Sudeci po svemu, tvrdava je podignuta krajem prve polovine
XV. st. da Stiti rudarske revire u svojoj neposrednoj blizini, tj. po TroSniku, Selkakovi¢ima,
Bistrici i dalje na Matorcu, a moZda i na podru¢ju danasSnje Fojnice. S juzne strane tvrdave
Kozograda je zaravanak koji narod naziva “Kralji¢in gri¢”, a na zapadnoj strani veéa kula,
poznata u narodu pod nazivom “Kraljeva kula”. Uklesan u zivu stijenu, pod kulom je teSko
Citljiiv natpis pisan bosanskom cirilicom, a ispod njega grafit od pet slova nejasnog
znacenja. Jedan slu€ajan nalaz u ljeto 1972. godine potvrdio je pretpostavku da je
tvrdava, o kojoj se u narodu pri¢a da je bila “ljetiSte”, ljetna rezidencija bosanskih vladara.
U narodu kruze mnoge priCe o ovoj srednjovjekovnoj tvrdavi, a dubrovacki ljetiposac
Lukari¢ je zabiljezio da je pretposljednja bosanska kraljica, Katarina Kosaca, pred Turcima
pobjegla upravo s Kozograda godine 1463. godine i pjeSice doSla na teritorij Dubrovacke
republike, u Ston. Uz pomo¢ fondacije "Mozaik" i op¢ine Fojnica u toku je su pripreme za
obnovu ostataka ovog povjesnog grada, te pristupnih putova do Kozovgrada;

- Rudnik zlata Bakoviéi koji je otvoren 1885. godine, a zatvoren uoci Il. svjetskog rata.
Koncesije na eksploataciju zlata su imali Englezi;

- Rudnik Zeljezne rude i Zive Cemernica koji je zatvoren poslije Il. svjetskog rata;

- Steéci; O postojanju i djelovanju bosanske crkve na ovim prostorima govori veliki broj
nekropola sa stec¢cima, koji su ostali sacuvani do danasnjih dana. Na lokalitetu Ostruznica
otkrivena je nekropola sa 50 ste¢aka, od Cega je 10 sanduka i 40 plo¢a bez ukrasnih
motiva. U selu OtigoS¢e otkrivena je nekropola sa 46 ste¢aka u obliku sanduka bez
ukrasnih motiva. Dva velika stecka sa lokaliteta LuZine premjeSteni su kod hotela
“Reumal”, oba su u obliku sljemenika, od kojih je jedan dekoriran ukrasnom rozetom sa 8
latica. U selu Dusina postoji jedan ste¢ak u obliku sanduka, znatno oSte¢en, a u samom
gradu, u haremu Sedéerhanova ba3&a, nalazi se jedan steéak, sa izhimnom ukrasnom
ornamentikom;
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‘Slike 126.-127. Fojnicki stecci u parku:
pogled prema ,Reumalu” (lijevo); pogled prema Samostanu (desno)

Banja Fojnica - termalne i radioaktivhe vode. Prije Drugog svjetskog rata postojale su
dvije privatne banje. Nakon rata su izgradeni novi banjski kapaciteti. Reumal sa 415
kreveta, Nova bolnica sa 115 kreveta, te Jezero sa 30 kreveta i Stara banja sa 60 kreveta.
Na bazi ovih prirodnih resursa razvijao se zdravstveni turizam koji je zapoSljavao oko 400
zdravstvenih, ugostiteljskih, administrativnih i drugih radnika;

Slike 128.-129. Banja ,Reumal” Fojnica

Prvo osnivanje franjevaékog samostana i crkve u Fojnici treba traziti u onoj dobi, kada
su poceli kopati rude u fojni¢koj okolici katolicki Dubrov€ani, a s njima ugarski Sasi i
dalmatinski Latini, prvi kao zakupnici rudokopa, a drugi i treé¢i kao rudarski vjestaci i
radnici. Prema nekim izvorima, prvi samostan sa skromnom crkvicom izgraden je 1339.
godine na mjestu Pazarnice, da bi na danasSnjem mjestu samostan bio izgraden 1502.
godine. Tokom 1521. godine samostan je razoren, ali nekoliko godina kasnije ponovo
obnovljen. Sadasnja zgrada samostana datira iz XIX. stoljeéa. Franjevacki samostan
Duha Svetoga sa svojim zbirkama, arhivom i knjiznicom ima iznimne vrijednosti koje
govore o bogatstvu kulturno-historijskog naslijeda ovih krajeva.

Slike 130.-131. Franjevacki samostan u Fojnici
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U samostanu se ¢uva i Fojni¢ki grbovnik, kao velika knjiga uvezan skup od 139 grbova
bosanskih srednjevjekovnih vlastelina, te bosanskih i srpskih kraljeva i plemi¢a. Na dva
naslovna lista nalaze se: na prvom skupu grbovi od devet pokrajina, a na drugom
starobosan¢icom napisano da je te grbove u ¢ast Stjepana Nemanje (DuSanovog), cara
srpskoga, nacrtao pop Stanko Rubgi¢ 1340. godine. Tu ima na latinskom jeziku potvrda iz
1800. godine fra Grge llijica da se taj grbovnik od pamtivijeka ¢uva kod franjevaca u
Fojnici. Sama vanjStina Fojnickog grbovnika daje mu mnogo stolje¢a zivota, a i
mjerodavne oblasti priznaju ga kao autenti¢ni kodeks plemickih grbova.

FranjevaCki samostan u Fojnici poznat je po svojoj knjiznici, u kojoj se Cuva preko 17,000
primjeraka knjiga (oko 10.000 knjiga, iz svih oblasti svjetske i religiozne literature),
dokumenata, izvjeStaja. U muzeju samostana Cuva se nekoliko zbirki, od kojih smatramo
za potrebno pomenuti najznacajnije: zbirka fra Andela Zvizdovi¢a, zbirka biskupa Mileti¢a,
bosansko-franjevacka zbirka, zbirke oruzja, iskopina, narodnog veza, narodnog odijela te
veoma bogata numizmati¢ka zbirka starog novca. U arhivu samostana pohranjeni su ne
samo sluzbena pisma i vazni spisi nego i dosta nesluzbenih a vaznih stvari i dokumenata.

FOINICKI

Grbovmk

THIE FOINICA ARMORIAL ROLL

Slike 132.-133. Fojni¢ki Grbovnik (lijevo); Ahdnama (desno)

U samostanu se ¢uva 14 inkunabula (knjige nastale prije 1500. godine), a znacajan dio
arhiva zauzima i veliki broj originalnin dokumenata iz vremena turske vladavine, medu
kojima je i ¢uvena Adhnama koju je sultan Mehmed EI Fatih Il izdao bosanskim
franjevcima. U danima turskog osvajanja Bosne, gvardijan samostana i tadasnji kustod
bosanske kustodije, fra Andeo Zvizdovi¢, izaSao je pred turskog sultana Mehmeda I
Fatifa i objasnio mu razloge povla¢enja domaéeg stanovniStva i zamolio za garancije za
miran Zivot i slobodu. Sultan to uvazava i 28.05.1463. godine potpisuje svoju “Ahdnamu”,
pismenu garanciju za osobna i imovinska prava i slobode domaéem stanovniStvu. Tokom
cijelog turskog razdoblja ova Ahdnama je bila od velikog znacdenja za cijelu katoli¢ku
zajednicu u Bosni, kao i ulogu ovog samostana. Ahdnama je predstavljala pravu povelju o
vjerskim i gradanskim slobodama, osnovni dokumenat kojim je reguliran polozZaj kr§¢ana u
osmanskoj carevini i utvrdivani odnosi turskih vlasti prema krs¢anskoj zajednici u cjelini.
Ahdnama je poznata kao najstariji dokumenat o ljudskim pravima u historiji, 326 godina
prije Francuske burZoaske revolucije 1789. godine i 485 godina prije Medunarodne
deklaracije o ljudskim pravima 1948. godine.

Originalan tekst Ahdname, koja se i danas Cuva u muzeju Franjevackog samostana u Fojnici,
glasi: “Ja sam sultan Mehmed han, neka je poznato svima, uopce od prostog puka kao i
odjeljenjima ova moja vlastodrzeca povelja, kojom bosanskim svecenicima ukazujem veliku
paznju, te zapovijedam: spomenutim i njihovim ne smije biti smetnje ni pritiska, neka se
smjeste u svojim bogomoljama, te kako od uzviSsene moje strane, tako od mojih vezira, niti
od mojih poddinjenih (robova), niti od mojih podanika — raje niti od svega stanovniStva
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cjelokupne moje drzave spomenutim nitko se ne smije mijeSati u njihove stvari niti ih
napadati, ni vrijedati ni njih ni njihov zivot, njihov imetak (imovinu) ni njihove bogomolje.
Takoder iz tudine osobito u moju drzavu dovoditi ljude dozvoljava im se. Stoga spomenutim
izdajem moju uzviSenu zapovijed u kojoj im posvecujem svoju brigu i paznju, te se kunem
teSkom zakletvom: Stvoriteljem i gospodarom zemlje i nebesa, sa sedam musafa sa velikim
BoZijim vjesnikom (Muhamedom) i sa 124.000 pejgambera i sa sabljom koju paSem da ovim
Sto je napisano nikoje lice ne smije se suprotstaviti dok god ovi (Franjevci) sluZze meni i mojoj
zapovjesti budu pokorni.” Pisano 28. maja 1463. godine na granici Milodraza FATIH
SULTAN MEHMED.

- Atik dzamija u Fojnici, jedna je od najstarijih u BiH. Prvu skromnu bogomolju (mesdzid)
podigao je domadi Covjek, autohtoni stanovnik varosi, Mustafa Hadr 1551. godine. Naziv
ulice Hadroviéi, sacuvan od iskona do danas, podsjec¢a upravo na osnivaca i njegove
potomke. Popis iz 1604. godine zabiljeZio je navedenu bogomolju kao dzamiju, pod
imenom Atik (stara) dZzamija. Danasnji natpis nad ulazom u dZamiju pokazuje da je objekt
obnovljen 1820. godine i da je obnovom rukovodio Sirri-baba, Sejh tekije na Oglavku;

- Carsijsku dzamiju u Fojnici, podigao je vlastitim sredstvima Saban Ahmed — efendija,
tadasnji kreSevsko-fojnicki kadija, 1666. godine. Na tom prostoru razvija se i glavni dio
fojnicke éarsSije, po éemu je i dzamija u narodu nazivana Carsijska, koja je bila kulturni i
drustveni centar mahale. Izgradnja CarSijske dZamije neposredno je povezana sa
odredivanjem Fojnice kao novog i stalnog sjedista kadiluka. Umjesto dotrajale Saban
Ahmedove kamene dZzamije, 320 godina nakon njenog oshivanja, izgraden je novi objekat
pod kupolom, ¢ija estetski uspjela dvoSerefna munara plijeni pogled mnogih prolaznika;

Slike 134.-135. Prve dZzamije u Fojnici: Atik dzamija (lijevo); Carsijska dZamija (desno)

- Hadzi Muharemova dzamija u Fojnici (Pavlovacka dzamija), izgradena 1684. godine, 18
godina poslije Carsijske u mahali Pavlovac, a podigao ju je neki Hadzi Muharrem-efendija.
Ova dzamija je bila kulturni i druStveni centar trece fojnicke mahale;

e it sk — =

il 8 _ Horussas:oo:so
37. Saban ef. dzamija (lijevo); Muharem ef. dzamija (desno)

Slike 136.-1
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Musafirhana Fojnica, najstariji saCuvani objekt od javnog znacenja - povijesni spomenik
koji je proglasen nacionalnim spomenikom BiH. Ovaj kulturno historijski spomenik koji se
nalazi u danasnjoj Bosanskoj ulici uz rije¢icu S¢onu na putu koji vodi od Fojnice prema
ProkoSkom jezeru u Atik mahali bio je i u bivSoj Jugoslaviji zaSticeni nacionalni spomenik
od 1950. godine kada se musafirhana stavlja pod zaStitu drZzave i upisuje u Registar
nepokretnih spomenika kulture. Podignuta je u prvom urbanom nukleusu u Atik mabhali, i
po svojoj namjeni, kao i arhitekturi, vjerojatno je nastala kada i dZzamija, a svakako u
drugoj polovini XVI. st. U njoj su nastala i do danas sa¢uvana dva rukopisna primjerka
Kurana iz 1615. i 1648. godine, Sto pokazuje da je tu bio svojevrsni kulturni centar
mahale. Jedan od ovih primjeraka, pisan 1648. godine, joS je u Fojnici, dok se drugi
poslije Drugog svjetskog rata naSao u Dubrovniku. Nedavno je zapocela njena
rehabilitacija i restauracija. Donji dijelovi zida objekta su napadnuti vlagom bili skroz
oronuli, vidljive su bile pukotine po zidovima, fasada je skoro sva otpala, krov
prokiSnjavao, podovi i plafoni propadali, avlija zarastala u korov. Nedavno je musafirhana
promijenila svog izvornog vlasnika kupoprodajnim ugovorom kojim ju je kupila firma
Privredno drustvo "Karadrvo" Fojnica...

Slike 138.-139. Musafirhana (lijevo); detalj unutrasnjosti (desno)

Derviske tekije u kulturno-historijskom nasljedu fojnickog kraja zauzimaju znacajno
mjesto. Jedan od novoformiranih islamskih pravaca bio je i nakSibendijski sufizam
(tesavuf), pretezno sunitske i religiozno-moralne orijentacije, zasnovan na vracanju
ortodoksnoj umjerenosti i religiozno-moralnom aspektu islamskog ucenja. NakSibendijski
red posebno karakterizira tihi i bezvuéni zikir, koji je osniva¢ reda preuzeo od starijih
ucCitelja. Starija tarikatska tradicija u Fojnici vezana je za fojniCku musafirhanu u Atik
Mahali. Posebna tekijska zgrada nastala je tek po izgradnji Carsijske dZamije, u drugoj
polovini XVII. st., vjerojatno na poticaj osniva¢a dzamije, kadije, Saban Ahmed-efendije
(oko 1670). Tekijska zgrada u Fojnici nalazila se do pozara 1945. godine na zapadnoj
strani groblja Carsijske dZamije. Tekija u Vukeljiéima osnovana je 1780. godine. Tako je
zabiljeZeno na vanjskom zidu ove zgrade. Zgrada tekije u Vukelji¢ima skroman je objekt
polukatne konstrukcije. Na brijegu iznad tekije je malo groblje sa tri turbeta, oko kojih su
mezarovi ¢lanova porodice Hadzimejli¢ i istaknutih pojedinaca — derviSa koji su izrazili
Zelju da budu ukopani u blizini svojih starenika i Sejhova. Tre¢a po vremenu nastanka bila
je tekija na Oglavku, selu desetak kilometara nizvodno od Fojnice, na terasi podno planine
Zahor (1798). Travni¢ki vezir Vedzihi-paSa izgraduje na Oglavku svoj konak (1838), a to
isto ¢ini i Ali Kjamil-paSa (1846). Kasnije su oba konaka sluzila za musafirhane. Nakon
smrti Sirri-babe, nad njegovim mezarom na Oglavku izgradeno je turbe, po zelji i direktivi
njegovog postivatelja, hercegovackog vezira AlipaSe Rizvanbegovi¢a. Par stotina metara
isto¢no od tekije i Sirri-babina turbeta postoji i turbe Sejha Huseina Horasanije, po tradiciji
savjetnika sultana Fatiha, koji je ovdje umro ili poginuo. Oko turbeta je groblje Sikirica i
prijatelja tekije. U rathom vihoru 1993. godine zgrada tekije na Oglavku je izgorila, ali je
nedavno ponovo obnovljena i stavljena u funkciju;
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Slike 140 -141. Tekija u VukeIJ|C|ma (lijevo); Tekija na Oglavku (desno)

- Muzej u Vukeljiéima; U selu Vukeljigi, 15.-tak kilometara od Fojnice, dr. Cazim
HadzZimejli¢ je osnovao porodiéni muzej, smjeSten u neposrednoj blizini tekije. Muzej
posjeduje veoma bogatu zbirku starih rukopisa i knjiga, noSnji i posuda ovog kraja, oruzja i
oruda za rad, slika i levhi, koje govore o bogatstvu i raznolikosti Zivota u ovim krajevima,
tokom proteklih stoljeéa;
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Slika 142. Prostorni razmjestaj kulturno-historijskih spomenika Opcéine Fojnica
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- DZamije na podru€ju mjesnih zajednica op¢ine Fojnica: MZ Prokos, Pridola, Dusina,
Gojeviéi, Ostruznica i Plocari Polje;

- Crkve i kapele na podruéju Fojnice: MZ Gojevi¢i, Bakoviéi, S¢itovo, i Prokos;
- Partizansko groblje i spomenik Fojnica;

- Bista Zije Dizdareviéa u Fojnici. Ovo spornen obiljezje posveceno je borcu i knjizevniku
Ziji Dizdareviéu stradalom u Jasenovcu 1941. godine;

- Sehidsko mezarje Pazarnica;

- Spomen Sardavan sa éesmama borcima Sehidima, na najistaknutijem dijelu mezarja
Carsijske dzamije;

- Spomen obiljezje na ProkoSkom jezeru. Na ovom mjestu je podignuto spomen obiljezje
na tragi¢no stradalog gospodina Gerda Vagnera i njegove suradnike u padu helikoptera
koji se sruSio za vrijeme obavljanja mirovne misije;

LEGENDA: 1. Stara banja; 2. Nova bolnica; 3. Hotel ,Reumal”; 7. Musafirhana; 8. Atik dZamija;
9. Carsijska dzamija; 21. Franjevacki samostan; 23. Hadzi-Muharem dzamija

Slika 143. Mapa objekata u gradu Fojnica, sa ski liftom (lijevo dolje)

Za prostorne cjeline i pojedinacne spomenike treba definirati: uvjete koriStenja, stupan;
zasStite vezan za valorizaciju, odnosno kategorizaciju. Uz kategorizaciju ovaj Plan pokrece i
proces zastite, a njegovim usvajanjem postaje obavezujuéi. Neki od spomenika i cjelina imali
su ve¢ neki obim zastite. Oni se prema novom stanju, a posebno u odnosu na ratna zbivanja,
moraju redefinirati na osnovu Zakona o zastiti i koriStenju prirodnog i kulturno-istorijskog
naslieda BiH. Neke od tih cjelina, kao Sto je Jajce, treba podi¢i na najvisi nivo, trazeci
podrsku svih relevantnih faktora, kako domacih, tako i medunarodnih kao 5to je UNESCO.
Izgradene u mijerilu Govjeka, historijske urbane cjeline su vrlo atraktivhe za suvremenog
Covjeka, pa njihova revitalizacija postiZze visoki komercijalni efekt.
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Nakon usvajanja ovog plana potrebno je pristupiti izradi detaljnih planova. To se u prvom
redu odnosi na izradu planova zaStite i revitalizacije istorijskin urbanih cjelina, a zatim i
pojedinacnih spomenika. ArheoloSka istrazivanja mnogih lokaliteta treba posmatrati kao
permanentni proces. Posebno treba obratiti paznju na ve¢ poceta istrazivanja koja treba
dovrsiti. Obim intervencija vezan je za ekonomske moguénosti. U tom procesu treba poéi od
prioriteta, koji se utvrduju zajedno sa Zavodom za zastitu i koriStenje kulturno-istorijskog i
prirodnog nasljeda.

3.3 Dopustene turisti€ke djelatnosti u skladu sa zonama zaStite

Analizom informacija predstavljenih u prethodnim poglavljima, moze se doéi do zaklju¢ka da
je prostornim planom teritorija Opc¢ine Fojnica rezervirano podrucje za turistiCcke djelatnosti
koje je stavljeno pod odredeni stupanj zastite. | uz €injenicu da su ta podrucja pod odredenim
stupnjem zastite, ona su rezervirana za aktivnosti koje su povezane s izgradnjom novih
turistiCkin kapaciteta i razvojem turizma. U iducoj tablici dat je popis dopustenih turistickih
djelatnosti i zona na kojima je predvineno njihovo odvijanje.

Tablica 16. Popis dopustenih turisti¢kih djelatnosti
Dopustena turisti€ka djelatnost Zona rezervirana za turisti€ku djelatnost

Ski centar ,Vran kamen®, na visoravni Poljana, uzi
lokalitet "Fratarske staje" (planinski masiv Vranica) -
ZRC ,Poljane"

Zimski Sportsko-rekreacijski turizam:
skijanje, sankanje

Ljetni Sportsko-rekreacijski turizam:
odbojka na pijesku, nogomet, rukomet,
koSarka i tenis

ZRC ,Poljane” kod hotela ,Brusnica“

Podrucje planine Vranica do vrhova Nadkrstac i
Ljetni i zimski Sportsko-rekreacijski turizam: Locika

planinarenje Od hotela "Brusnica" do Prokoskog jezera (33 km u
jednom pravcu)

Ljetni Sportsko-rekreacijski turizam:
brdsko-planinski biciklizam, paragliding, Podrugje planine Vranica
jahanje, Setnja, tematske staze ,zdravlja“

Eko-etno selo Rubna podrugja ZRC ,Poljana“

Planine oko Fojnice (lovacke kuce: Pogorelica,
Jezernica, Kozovgrad i Zahor)

Ribolov Rijeke Fojnica, Gvozdanka i Dragaca

Lovni turizam

Kompletnu turistiCku ljetnu i zimsku ponudu je moguce ,uvezati“ s bogatim kulturno-
historijskim naslijedem koje je sveprisutno na teritoriju Opcine.

3.4 Mogugéi pritisci na zaStiéene prirodne vrijednosti uzrokovane turisti€kim
djelatnostima

Moguci pritisci na zastiCene prirodne vrijednosti uzrokovane turistiCkim djelatnostima su
uzrokovani brojnoS¢u posijetitelja, uporabom prirodnih resursa koja ne vodi dovoljno racuna o
odrzivosti, izgradnjom infrastrukturnih i drugih gradevina, kao i drugim aktivnostima u svezi s
turistiCkim djelatnostima. Opcenito, ovi pritisci variraju u odnosu na broj i vrstu posijetitelja, te
karakteristike turisticCkog podrucja. Pojedinaéni posjetitelj ima veoma mali utjecaj, ali kada je
broj posjetitelja veliki oni imaju znacajniji utjecaj, pa je moguée da dode do pretjeranog
koristenja prirodnih resursa.
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Pritisci koje turisticke djelatnosti mogu imati na zasticene prirodne vrijednosti mogu biti
direktni, izazvani prisustvom posjetitelja u danom podruéju, i indirektni pritisci, koji su
povezani s utjecajima koje moze imati izgradnja i koriStenje turisticke infrastrukture.

Neki od identificiranih mogucih pritisaka na zaSti¢ene prirodne vrijednosti uzrokovani
turistiCkim djelatnostima su:

- Pritisci na zemljiste;

- Pritisci na vodne resurse;

- Pritisci na floru i faunu;

- Pritisci na komunalnu infrastrukturu i sanitaciju;
- Estetski i vizualni pritisci;

- Pritisci na kulturno-historijsko naslijede;

- Socijalni pritisci, pritisci na ekonomiju i turizam.

Tablica 17. Moguci pritisci na zaSti¢ene prirodne vrijednosti u fazi gradenja objekata
Moguéi pritisci Opis

- Uklanjanje zemljiSta i njegovo premjestanje kao posljedica gradevinskih ra-
dova na izgradnji turisti¢ke infrastrukture.

Pritisci na zemljiSte | - Zagadenje zemljiSta neodgovaraju¢im odlaganjem nastalog otpada na slo-
bodnim povrSinama zemljiSta odnosno izmjene reljefnih karakteristika odlaga-
njem iskopanog materijala na za to nepredvidenim lokacijama.

- Poremecaji prirodnih pravaca prihranjivanja pod utjecajem gradevinskih ra-
dova (iskopi, uniStavanje i skidanje prirodnog pokrovnog sloja, i drugo). Uje-
dno skidanjem pokrovnog sloja i stvaranjem novih slivnih povrSina zamuéena
ili na drugi nacin oneciSéena voda brzo se drenira u podzemlje.

- Zagadnenje voda kao posljedica prosipanja ili akcidentnih izlijevanja nafte i
naftnih derivata, odbacivanje motornih ulja i sli¢nog otpada.

- Zagadenje voda nekontroliranim deponiranjem iskopanog materijala, odno-
sno drugih vrsta otpadaka u korito rijeke, depresije, obale vodotoka ili more.
- Zagadenje voda kao posljedica nekontroliranog odvodenja sanitarnih voda
na mjestima baza za smjestaj radnika, gdje su moguc¢a manja zagadivanja
uklju€ujuc¢i otpadne vode iz neodgovarajucih sanitarnih ¢vorova.

- Negativni pritisci na obale i korito rijeka i jezera kao posljedica nekontrolira-
nog koriStenja materijala sa lokaliteta (npr. eksploatacija pijeska).

Pritisci na vodne
resurse

- Poremecaj aktivnosti zZivotinja zbog prisustva ljudi i strojeva, te pove¢anog
nivoa buke.

- NaruSavanije i razaranje dijelova staniSta uslijed uspostavljanja gradilista, ra-
dnih prostora i privremenih odlagaliSta materijala, prvenstveno biljnog pokri-

Pritisci na floru i vaca kao glavnog stanista Zivotinjskih vrsta.

faunu - OgraniCavanije rasta biljnih vrsta zbog zbijanja zemljiSta (haruSavanje pedo-
faune) uporabom strojeva, ¢ime se remeti vodna bilanca u dubljim slojevima.
- Kréenje staza, kao i sje¢a Suma, ima utjecaj i na floru i faunu invertebrata i
sitnih kraljeznjaka.

Estetski i vizualni - Nekontrolirana i/ili neodgovorna gradnja turisti¢kih objekata moze stvarati

pritisci neugodni estetski i vizualni pritisak na lokalno stanovnistvo i posijetitelje.

Pritisci na kulturno-

historijsko naslijede | - Unistenje kulturno-povijesnih spomenika u fazi izgradnje turisti¢kih objekata.

- Povecanije pritiska na prirodne resurse i Zivotnu sredinu kao posljedica po-

Socijalni pritisci, vecéanja broja posjetitelja u projektnom podrucju zbog izgradnje turisticke
pritisci na infrastrukture.
ekonomiju - NerijeSeni imovinski odnosi i neplanska izgradnja privatnih objekata ili ogra-

ni¢avanje zemljista Cije vlasnistvo nije jasno definirano.
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Tablica 18. Moguci pritisci na zastiéene prirodne vrijednosti u fazi koriStenja turistickih

objekata

Moguéi pritisci

Opis

Pritisci na zemljiste

- Klizanje gornjeg sloja zemljiSta kao posljedica prisustva skijaSa, Seta¢a u
prirodi i planinara, te jahaca.

- Razbijanje gornjih slojeva zemljista kao posljedica ,usitnjavanja“ humusnog
sloja na puteljcima, stazama za Setanje.

- Sabijanje zemljiSta gaZzenjem zbog prisustva skijasa, Setaca, planinara, ja-
haca.

- Sabijanjem zemljiSta povecava se mogucnost pojave kliziSta, poremecaja
prirodnih pravaca prihranjivanja i raspolozivosti vode za biljke i organizme koji
Zive u povrsinskim slojevima zemljiSta.

- Erozija zemljiSta kao posljedica uniStenja vegetacije te pove¢ane kompa-
ktnosti zemljiSta te prisustva drugih faktora kao Sto su padaline, vjetar, nagib
zemljista i sl.

- Promjena kvalitete zemljiSta kao posljedica neodgovarajuéeg odlaganja
otpada zbog nepostojanja, odnosno postojanja neodgovarajuce infrastrukture
za odlaganje ¢vrstog otpada, 5to ¢e za posljedicu imati odlaganje i nagomila-
vanje otpada na za to nepredvidenim lokacijama kao Sto je okolno zemljiSte i
Suma, odnosno zbog nepostojanja, odnosno postojanja heodgovarajuc¢eg si-
stema prikupljanja i odvoza €vrstog otpada Sto ¢e rezultirati njegovim nagomi-
lavanjem u zaSti¢enim zonama.

Pritisci na vodne
resurse

- Zagadenje voda kao posljedica nepostojanja, odnosno postojanja heodgo-
varajuce infrastrukture za tretman i odlaganje otpadnih voda, Sto ¢e za poslje-
dicu imati uno3enje onecis¢enih voda u povrsinske i podzemne vode,

- Zagadenje voda kao posljedica nepostojanja, odnosno postojanja heodgo-
varajuceg sistema prikupljanja i odvoza ¢vrstog otpada, Sto ¢e rezultirati na-
gomilavanjem otpada u zasti¢enim zonama.

Pritisci na floru i
faunu

- Stvaranje otpada, nehoti¢no ili namjerno ubijanje Zivotinja izvan lovnog ga-
zdinstva i lovne sezone i uniStavanje njihovih razvojnih oblika (npr. jaja ptica),
nehoti¢no ili namjerno unistavanje biljnih vrsta sje¢om, branjem, gazenjem ili
sakupljanjem cvije¢a, dekorativnog i ljekovitog bilja.

- OgraniCavanije rasta biljnih vrsta zbog zbijanja zemljiSta (haruSavanje pedo-
faune) prisustvom skijaSa, Seta¢a, jahaca, i sl., Cime se remeti vodna bilanca
u dubljim slojevima.

- Povecana moguénost nastanka Sumskih pozara.

Pritisci na
komunalnu
infrastrukturu i
sanitaciju

- Povecanje potreba za vodom za piée, povecanje nastalih koli¢ina
komunalnih otpadnih voda, te stvaranje vecih koli€¢ina otpada doprinijet ¢e
vecéem zagadenju i osiromasenju prirodnih resursa, od kojih je voda za pi¢e
jedan od najvaznijih, ukoliko ne bude pra¢eno proSirenjem kapaciteta i
izgradnjom infrastrukture koja ¢e ublaziti ili potpuno umanijiti ove efekte.

Estetski i vizualni
pritisci

- Nekontrolirana i/ili neodgovorna turisticka aktivnost mozZe imati ozbiljan
estetski i vizualni utjecaj na pejzaZ kao posljedica:
- bacanja ¢vrstih otpadaka i njihovog gomilanja u zasti¢enim podrucjima
- vandalizma i destrukcije (grafiti na drveéu, objektima i stijenama, unista-
vanje infrastrukture, i sl.).

Pritisci na kulturno-
historijsko naslijede

- UniStenje kulturno-povijesnih spomenika u fazi koristenja od strane neodgo-
vornih posjetitelja.
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3.5 Moguéi pritisci na zaStiéene prirodne vrijednosti uzrokovane brojnosSéu
posjetiteljai frekvencijama posjeta, prihvatni potencijali

Utjecaji turizma se razlikuju s obzirom na broj i prirodu turista, ali naravno i s obzirom na
karakteristike lokacije. Problemi rastu ukoliko je prevelik broj turista ili ako se resursi previse
koriste.

Dakle, iako turizam moZe biti unosan izvor prihoda za neko podrucje, on takoder moZze
predstavljati veliki problem za upraviljanje. Potencijalni klju¢ za definiranje ispravnih
upravljackih metoda lezi u procjeni broja posjetitelja koji mogu posjetiti odredeno podrucje
bez da se naruSe njegove prirodne vrijednosti, odnosno odredivanje tzv. prihvatnog
potencijala turistickog podrugéja, Sto je jedna od temeljnih tehnika u planiranju i upravljanju
turizmom i rekreacijom sa svrhom definiranja poZeljnih gornjih granica razvoja, odnosno
optimalne upotrebe turisti¢kih resursa.

Prihvatni potencijal se moze definirati kao:

Maksimalan broj turistiCkih korisnika koji istodobno posjecuju turistitCko mjesto bez
neprihvatljivih poremecaja fizi€kog, ekonomskog i socio-kulturnog okoliSa, kao i bez
neprihvatljivog smanjenja kvalitete zadovoljstva posjetitelja (Izvor: WTO, 1981).

Shvacanje prihvatnog kapaciteta u turizmu razvijalo se tijekom vremena od orijentacije na
lako mjerljive fiziCko-ekoloSke parametre prema sve intenzivnijem uvazavanju teze mjerljivih
socio-demografskih i socio-kulturnin parametara. Stoga bi danas prilikom odredivanja
turistickog prihvatnog potencijala opéenito, trebalo posebno razmatrati tri skupine
parametara: a) fizicko-ekoloSke, b) socio-demografske i c) politicko-ekonomske.

Fizicko-ekoloSki parametri odnose se na sve fiksne i elasticne komponente koje se ticu
prirodnog okoliSa, a zbog pretezite vezanosti na prirodne izvore u njih treba pribrojiti i
infrastrukturu. U fiksne elemente spadaju tako doslovni i funkcionalni fizicki kapacitet,
ekoloSki kapacitet, kapacitet prirodnog naslijeda, klimatski elementi, itd. Budué¢i da su ovi
elementi uglavnom lako mijerljivi, potrebno je utvrditi njihove brojéane vrijednosti koje onda
mogu sluZiti kao osnova za odredivanje ukupnog prihvatnog kapaciteta. Elasti¢ni elementi se
odnose uglavnom na infrastrukturu, dakle na vodoopskrbu, odvodnju, opskrbu elektricnom
energijom, plinoopskrbu, promet i komunalnu infrastrukturu. lako je kapacitet infrastrukture
razmjerno lako mjerljiv, brojéane vrijednosti ne mogu sluziti kao osnova odrenivanja
prihvatnog kapaciteta, ve¢ samo kao okvirni orijentir. Naime, politicko-ekonomski faktori
mogu utjecati na znacajno dizanje limita infrastrukturnog prihvatnog kapaciteta kroz
pretpostavljena drzavna ulaganja u infrastrukturu, porezne olaksSice i sl.

Socio-demografski parametri odnose se na sve elemente koji se ti€u druStvene zajednice,
odnosno lokalnog stanovniStva, turista i njihovog meduodnosa. Opéenito su lakSe mijerljivi
oshovni demografski elementi (raspoloZiva radna snaga, obrazovna struktura radne snage),
dok su mnogo teze mijerljivi socio-kulturni elementi, kao 5to su kulturni identitet lokalnog
stanovniStva, turistic¢ki dozivljaj, limit prihvata nove radne snage i turista.

Politi€ko-ekonomski parametri odnose se prvenstveno na pretpostavljena konkretna
ulaganja i ekonomske mjere vezane za razvoj turizma. Gdje god je moguée, ovo bi trebalo i
kvantificirati, a posebno kad se radi o donjim limitima ukupnog prihvatnog kapaciteta. Ako je
npr. glavni limit budu¢eg razvoja vodoopskrba, a drzava nudi ulaganje vlastitih sredstava u
izgradnju novih cjevovoda bez optereéenja eventualnih investitora u turizmu, onda za
vodoopskrbni kapacitet treba uzeti u obzir vrijednost nakon izgradnje predvidenih cjevovoda,
a ne postojece stanje. Ovi parametri najéeS¢e imaju kljuénu ulogu prilikom odredivanja
prihvatnog kapaciteta jer se naj¢eSée na osnovi politicko-ekonomskih parametara vrsi
opredieljenje za odredeni razvojni scenarij izmenu dva moguca ekstrema, a tako i za konacni
prihvatni kapacitet.
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Temeljne faze odrenivanja prihvatnog potencijala su:
1. Faza prikupljanja dokumentacije i izrade karata

2. Faza analize

3. Opcije razvitka turizma

4. Faza formulacije prihvatnog kapaciteta.

Iz gore navedenog je jasno da se prihvatni kapacitet odreduje na temelju modela/scenarija
razvoja turizma do kojeg se dolazi unakrsnim razmatranjem svih postojecih faktora kao Sto je
ocjena turisticke privlacnosti i atrakcije (turistiCkih resursa), turistiCke potraznje i turistickog
proizvoda, odnosa destinacije sa Sirim okruzZenjem, analizom gospodarstva i strukture
stanovniStva te analizom propisanih ograni¢enja u pogledu razvitka turizma. Odabir scenarija
razvoja turizma sam po sebi znaci da je okvirno definiran i prihvatni kapacitet odredenog
prostora pri ¢emu fiksni elementi prihvatnog kapaciteta bivaju utvrneni u fazama analize i
definiranja opcija razvitka turizma, te u posljednjoj fazi preostaje samo utvrdivanje elasti¢nih
elemenata.

Da bi se utvrdili fiksni elementi prihvatnog kapaciteta, potrebno je prvobitno definirati i
kvantificirati indikatore odrzivog razvoja turizma.

Tablica 19. Fizi¢ko-ekoloski indikatori odrzivog razvoja turizma ZRC ,Poljana*
OPIS INDIKATORA KOMENTAR

Udio zauzetih povrSina odnosno povrsina reze-
rviranih za gradnju turisti¢kih objekata u odno-
su na ukupnu povrsinu prirodnog podrucja

Povrsina zasticenog prirodnog podrudja (%) u
odnosu na ukupnu povrSinu rezerviranu za ra-
zvoj turisti€kih djelatnosti

Ukupna povrsina zasti¢enih podrucja (bilo kojeg
stupnja zastite) u km?

Ukupna povrsina golf igralidta (u km?)

Broj gostiju u golf igraliStima

Razvoj razli¢itih slobodnih aktivnosti s intenzi- | Ukupna povrSina Sportskih terena

vnom upotrebom resursa Broj snjeZnih topova

Povrsina pokrivena umjetnim snijegom

Kapacitet zi¢ara (u osoba-vertikalnih metara/ god)

Ukupna godiSnja potroSnja energije po vrsti turisti-
Potreba za energijom po vrsti turistickog obje- | ¢kog objekta (smjeStajni objekt, Sportski objekt,
kta i po posjetitelju vertikalni transport i sl.) podijeljena s brojem oso-
ba koje koriste taj objekt

Uporaba vodnih resursa Raspolozive koliCine vode za pi¢e po stanovniku

Postotak ku¢nog otpada odvajen za reciklazu
Postotak ¢vrstog otpada koji je odvojeno priku-
pljen u odnosu na ukupnu koli¢inu otpada koja
nastaje

Postotak domacinstava i objekata koji su pove-
zani u sustav za prociS¢avanje komunalnih
otpadnih voda

Ukupna koli¢ina otpada koja se odlaZe na
opc¢insko odlagaliste

Postotak ¢vrstog otpada koji se odvaja ili reci-
klira

Tablica 20. Socio-demografski indikatori odrzivog razvoja turizma ZRC ,Poljana“

OPIS INDIKATORA KOMENTAR
2

Povrsina km

Broj stanovnika
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Gustoca naseljenosti

Ukupan broj stanovnika uklju€ujuci broj posijetitelja

Gustoca naseljenosti u jeku sezone .
po mjesecu po km

Ukupni broj radno sposobnog stanovniStva

Aktivno stanovnistvo koje obavlja poslove u
djelatnosti ugostiteljstva i turizma

Udio radno sposobnog stanovniStva u
ukupnom stanovnistvu

Udio radno sposobnog stanovniStva koje
obavlja poslove u djelatnosti ugostiteljstva i
turizma u ukupnom radno sposobnom
stanovnistvu

Broj nezaposlenih radno sposobnih
stanovnika

Prosjecno trajanje ugovora radno
sposobnog stanovnistva koje obavlja
poslove u djelatnosti ugostiteljstva i turizma

Postotak zemljiSta u privatnom vlasnistvu
(od toga postotak koji je u vlasniStvu
nedomicilnog stanovnistva)

Udio ukupnog broja turista u ukupnom
broju stanovniStva

Tablica 21. Politicko-ekonomski indikatori odrzivog razvoja turizma ZRC ,Poljana“
OPIS INDIKATORA KOMENTAR

Postojanje politiCke strateSke odluke (da/ne)
Postojanje akcijskog plana (da/ne)

Broj pitanja koja su obranena u planu: transport,
koriStenje zemljiSta i bioraznolikost, energija, vo-
da, otpad, socijalna pitanja, ekonomska pitanja

Postojanje lokalne politike kojom se podrZzava
odrzivi turizam

Postojanje inventara lokacija od kulturnog zna-
cenja

Postojanje inventara lokacija od prirodnog zna-
éenja

Broj turisti¢kih objekata s uvedenim sistemom
ISO 14000 ili EMAS

Stopa zaposlenosti u turisti¢koj djelatnosti u jeku
sezone i izvan sezone u odnosu na ukupnu sto-
pu zaposlenosti

Sezonske varijacije u zaposlenju u turisti¢koj
djelatnosti

Ukupni druStveni proizvod

Drustveni proizvod u djelatnosti ugostiteljstva i
turizma

Drustveni proizvod po stanovniku

Drustveni proizvod po aktivhom stanovniku

Drustveni proizvod ugostiteljstva i turizma po
aktivnom stanovniku zaposlenom u ovoj oblasti

Ukupan broj turisti¢kih lezajeva

Broj leZajeva u osnovnim kapacitetima
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Broj lezajeva u komplementarnim kapacitetima

Udio osnovnih kapaciteta u ukupnom kapacitetu

Broj sjedala u ugostiteljskim kapacitetima

Ukupan broj turista

Ukupan broj inozemnih turista

Ukupan broj no¢enja

Broj stranih noéenja

Udio stranih noéenja u ukupnom broju noc¢enja

Ukupni smjeStajni kapaciteti po stanovniku

Sezonske varijacije zauzetosti turist. kapaciteta

IskoriStenost kapaciteta

Prosjecno trajanje boravka Dana u godini

Osim gore navedenih indikatora znacajni su i standardi koji se koriste u izraCunu prihvatnog
kapaciteta. Standardi su vrlo razli€iti s obzirom na promatrano podrucje, fizicke znacajke
zone, planirane kategorije turistickog dozivljaja i sliéno. Iskustva steCena u primjeni
standarda pokazuju da se za svaki pojedini slu¢aj mora zauzeti poseban odnos prema izboru
i primjeni standarda. Za konkretan slucaj turistickog razvitka Kupresa moguce je primijeniti
sljedece standarde:
- Sezona zimske turistiCke posjete: 12, 1 i 2 mjesec;
- Sezona ljetne turisticke posjete: 6, 7 i 8 mjesec;
- Prosje€na hotelska soba ima 2 postelje;
- Prosje¢na soba u apartmanskom naselju ima 4 postelje;
- Jedna kuéa u kuénoj radinosti i obiteljsko gospodarstvo ima 4 postelje;
- Potreban broj radne snage po smjestajnoj jedinici:

a. 0,7 osoba po hotelskoj sobi;

b. 0,1 osoba po kamperskom mjestu;

c. 0,1 osoba po kuci u seoskom turizmu i kuénoj radinosti;
- Prosjec¢na povrsina skijasSke staze po skijaSu: 10 skijaSa na sat po metru Sirine staze;
- Potrebne koliine vode u skijaskim centrima sa snjeznim topovima: 20 m® po
gostu/godisnje;
- Posebna povrsina hotelskog smjestaja: 28 m? bruto po gostu.
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4 RAZVOJNI MODEL TURIZMA

Strategija razvoja turizma u F BiH za period 2008-2018. godina otvara nove perspektive za
turizam na ovom podrucju. Radi se o potrebi restrukturiranja postojeceg i razvoja novih
vidova turizma, te repozicioniranju BiH i Federacije BiH kao turisticke destinacije za podrucje
evropskog turisti¢kog trzista. Medu klju¢nim ciljevima je porast broja turista u 2018. godini na
924.000 sa stopama rasta od 4% i dostizanje broja no¢enja od 3.262.000 sa stopom rasta od
8%, to znadi povecanje atraktivnosti turistiCke destinacije i duzi boravak turista u F BiH. Broj
leZajeva trebalo bi da se poveéa sa 36.000 u 2007. na 64.000 u 2018. godini, uz istovremeno
podizanje kvaliteta smjeStaja u hotelima, vilama i pansionima. Trebalo bi da se poveca
doprinos turizma rastu GDP i zaposlenosti sa udjelom u GDP od 9,3% u 2018. godini sa
5,6% u 2007. godini. Ukupna ulaganja u razvoj turizma trebalo bi da dostignu oko 1,5 mid
eura, od ¢ega na ulaganja u fiziCke investicije infrastrukture i smjeStaja iznose 1,212 miliona
eura, a 255 miliona u atrakcije i usluge. To je direktno povezano sa povecanjem atraktivnosti
F BiH kao turisticke destinacije i razvijanjem marketinskih sadrZzaja koji zadovoljavaju turistu
sutradnjice koji u F BiH ogekuje nova iskustva, uZitak i saznanja.! Za postizanje odrZivosti
razvoja turizma postoji dvanaest opceprihvacenih ciljeva.

12 GLAVNIH CILIEVA RAZVOJA ODRZIVOG TURIZMA

EKONOMSKA ODRZIVOST

BOLIITAK REGIJE

DOBROBIT ZAJEDNICE

BOGATSTVO KULTURE

KVALITETA ZAPOSLENJA

ISPUNJENJE OCEKIVANJA DGPOSIET

DRUSTVENA PRAVEDNOST

KONTROLA NA LOKAL. RAZINI

FIZICKA INTEGRIRANOST

BIOLOSKA RAZNOLIKOST

EFEKTNO KORISTENJE RESURSA

ZASTITA OKOLISA

Slika 144. Glavni ciljevi razvoja odrzivog turizma (Izvor: WTO)

Stoga, turisti¢ka destinacija ZRC ,Poljane” u cilju repozicioniranja nacionalnog turizma svoje
djelovanje mora temeljiti na osiguranju konkurentskih prednosti. Zadovoljstvo turista
strateSka je komponenta razvoja. Najbolji put zadovoljstva svih aktera turistiCke destinacije je
implementacija modela integralnog upravljanja kvalitetom (Integrated Quality Management —

IQM).?

! Domazet, A., ,Sistem podréke razvoju turizma u Federaciji Bosne i Hercegovine*, Ekonomski  institut Sarajevo, 10/11/2009.

2 Integrated quality management (IQM) relativno je nov trend upravljanja kvalitetom europskih turistidkih destinacija. Razvio se 90-tih
godina proSloga stolje¢a kao odgovor na stvarne promjene u pona3anju i zahtjevima turista, na pritisak konkurencije (u ponudi i
potraznji), te na promjene u destinacijama, nastale kao posljedice ekonomskih, socijalnih, psiholoskih, sigurnosnih, ekolo3kih, ukratko
utiecaja na sve segmente Zivota, podjednako u urbanim ili ruralnim, priobalnim ili kontinentalnim destinacijama. Za razliku od
tradicionalnoga pristupa upravljanju kvalitetom, koji se uglavnom odnosi na pojedina turisticka poduzeéa, destinacijsko integrirano
upravljanje kvalitetom podrazumijeva podjednako zadovoljenje potreba posijetitelja, lokalnoga stanovnistva i svih ukljuéenih u turisticki
sektor.
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Svjetska turistiCka organizacija (WTO) naglaSava vaznost kvalitete koju turist percipira u
odredenoj destinaciji. Kvalitetu ne treba izjednaCavati s luksuzom, ona ne treba i ne smije biti
ekskluzivna, ve¢ dostupna svim turistima, uklju€ujuci one s posebnim potrebama.

Pozitivni aspekti uvodenja sustava kvalitete u upravljanje turistiCkom destinacijom su

slijedeci:

o Kuvaliteta omogucuje prednost pred konkurencijom,

o0 Kvalitetne usluge i proizvodi lakSe se prodaju na trziStu, podjednako touroperatorima i
turistima,

o Kuvalitetni proizvodi i usluge poticu lojalnost korisnika (kupaca, turista),
o0 Kvaliteta donosi ve¢i profit,
0 Upravljanje kvalitetom vodi stabilnosti turisticke industrije i titi radna mjesta,
0 Unaprjedenje kvalitete u destinaciji unapreduje i kvalitetu Zivota domicilnoga
stanovniStva,
0 Upravljanje kvalitetom olakSava pristup financijama (financiranju),
o Efektivan monitoring napretka smanjuje ponavljanje skupih pogreSaka,
o Pomno prikupljanje podataka pribavlja alate za donoSenje ispravnih upravlja¢kih odluka,
0 Nadgledanje napredovanja u upravljanju kvalitetom omogucuje razumijevanje koje
ohrabruje proaktivan menadZment
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Slika 145."Ekonomska funkcija turizma
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4.1. Znaéenje turizma za ukupan razvoj opéine Fojnica i Sireg podruéja

Funkcije turizma kao drustveno ekonomskog fenomena suvremenog svijeta su mnogobrojne.
Turizma moze djelovati preko tri oblika: direktno, indirektno i multiplikativno (viSestruko)
djelovanje.

Sagledavajuéi takve funkcije turizma i njegov utjecaj na gospodarstvo brojne se zemlje
opredjeljuju za razvoj turizma, a za neke on predstavlja i temeljnu gospodarsku orijentaciju.
Pretpostavka za takvu orijentaciju jeste raspolozivost atraktivnih, komunikativnih i receptivnih
Cimbenika. Kad zemlja raspolaze ovim ¢imbenicima tada je logi¢no da turizam predstavlja
znagajnu gospodarsku djelatnost, a napose u odnosu na mogucénost razvoja inozemnog
turizma.

Znacaj turizma za Siru druStvenu zajednicu prvenstveno se promatra na temelju djelovanja
kojeg potroSnja turista ima na nacionalnu ekonomiju pa se stoga i posebno istiCe znacaj
direktnog djelovanja.

U okviru direktnog djelovanja iskazuju se slijedece i najvaznije funkcije turizma:
» Utjecaj turizma na druStveni proizvod i druStveni dohodak,

» Utjecaj turizma na razvoj nedovoljno razvijenih podrucja,

» Utjecaj turizma na platnu bilancu zemlje,

» Utjecaj turizma na zapoSljavanje,

» Utjecaj turizma na samo turisticko gospodarstvo.

Analiziraju¢i ZRC ,Poljane” kao destinaciju sigurno je da ona ne moze egzistirati bez drugih
sektora u drustvu i gospodarstvu. U cilju promicanja razvoja sektora gospodarstva kako
Fojnice tako i Sireg kantonalnog podruc¢ja menadzment destinacije treba biti orijentiran na
organizaciju sustava turisticke potrosnje.

-------
""""
*s

Organizatori

. ) _.-"‘ e ~ putovanja i
B B e o drugi

= .,—' = = posrednici
~_ "‘“\-‘ _Destinacija Javni utjecaj
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|
NYLLLLLL

. mmes e
— rMjestani
A\ turizmu

- - =

(Izvor: Prilagodeno prema ,European Commission 2000)
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Bitno je istaknuti da turisticka djelatnost povezuje brojne privredne grane i na njih utjee
multiplikativnho. To je glavni razlog da vecina drzava, bez obzira na stupanj privrednog
razvoja, politicku usmjerenost i kulturnu razliCitost, poti€e razvoj turizma kao jednu od
strateSkih razvojnih usmjerenja.

Multiplikativno djelovanje turizma na nacionalnu ili regionalnu privredu znacajan je
ekonomski fenomen turizma, koji pokazuje koliko bruto proizvodnje stvori jedinica turisticke
potroSnje. Preduvjet multiplikativnog djelovanja turizma je spremnost gospodarskih
Cimbenika da odgovore na potrebne zahtjeve.

Samostalni proizvodaci i sektor usluga Fojnice (ZRC ,Poljane*) nemaju mo¢ da logisticki
podrze zahtjeve sektora turizma. Potrebno je djelovati u smjeru osnivanja poduzetnickih
centara preko kojih ¢e i obiteljska gazdinstva, obrtnici, mali proizvodaci imati svoj doprinos u
ukupnoj ponudi turistiCkog proizvoda, ostvarujuci pri tom dohodak koji svakako pozitivho
djeluje na cjelokupan ekonomski sustav regije.

Svjetska turistiCka organizacija (WTO) navodi sljedeca kljuéna podrucja na kojima djelatnost
turizma ima multiplikativne efekte:

v Prihodi od izvoza
Prihodi od turizma znacajna su postavka u platnoj bilanci u velikom broju zemalja. U 2002.
godini prihodi od turistiCke djelatnosti iznosili su 474,2 milijardi dolara (501,5 milijardi
EUR) i premasili su prihode od izvoza nafte, automobila, telekomunikacijske opreme,
tekstila ili nekih drugih proizvoda i usluga.

v’ Zaposlenost
Turisticka djelatnost znacajna je privredna grana koja stvara nova radna mjesta.
IstraZivanja su pokazala da kreiranje radnih mjesta u turisti¢koj djelatnosti raste priblizno
1,5 puta brze nego u industrijskoj djelatnosti.

v' Mogucnosti razvoja seoskih regija
Razvoj turizma u seoskim regijama pomaze kreiranju poslova i razvoju privrednih
aktivnosti ¢ak i u najnerazvijenijim regijama. Na taj nain se pomaze ujednaCavanju
privrednog razvoja zemlje.

v Investicije u infrastrukturu
Turizam stimulativno djeluje na investicije u infrastrukturne objekte, prije svega
aerodrome, putove, marine, vodovode itd., koji su neophodni preduvjet za razvoj turizma.

v Prihodi od poreza
Razvojem turistiCke djelatnosti rastu prihodi od poreza koje placaju turisti, povecavaju se
prihodi drzavnog budzZeta, smanjuje se deficit, Sto pozitivno utiCe na oblikovanje fiskalne
politike.

SNAGE KOJE DJELATNOST

CUVAJU OKOLIS TURIZMA

POBOLJISANJ

LOKALNA ZAJEDNICA

Slika 147. Meduovisnost turizma, okruzenja i lokalne zajednice (Izvor: Obrada autora)
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v Bruto drustveni proizvod
TuristiCcka djelatnost ¢ini priblizno 11 % svjetskog bruto drustvenog proizvoda i jako
znaCajnu stavku u bruto druStvenom proizvodu nerazvijenih zemalja. Rast turistiCke
djelatnosti automatski se odraZzava na rast bruto drustvenog proizvoda.

4.1.1 Megatrendovi u turizmu

Uz spomen razvoja suvremenog turizma u svijetu odrzivost je pojam o0 kojem se najviSe
polemizira. Naime, u danasnjim turisti¢kim kretanjima sudjeluje vise od 690 milijuna ljudi a se
predvida da ¢e do 2020. godine dosti¢i broj od 1,5 milijardi. lako najveéi trziSni udio otpada

na Europu (45,9%), ona biljezi najnize stope rasta prema prognozama za 2020. godinu.
(Sredniji Istok te Istoéna Azija i Pacifik: 6,5 i 6,7%).2
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Grafikon 1. Medunarodni turisti¢ki dolasci, 1950-2020.
(Izvor: Long-term Prospects: Tourism 2020 Vision, WTO)

Kretanje Zivotnog ciklusa turizma u buduénosti prezentiran je modelom ( Poon 1993).,
Zivotnog ciklusa turizma koji zapoc€inje sredinom proslog stoljeéa, a predstavljen je i njegov
moguci razvoj u buduénosti.
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Grafikon 2: Zivotni ciklus turizma (Izvor: Poon, 1993)

% Grzini¢, J., ,Principi odrzivog razvoja turizma u buducnosti“ Sveugiliste Jurja Dobrile, Pula , 2006.
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Kako se iz prethodnog prikaza vidi krajem 80-ih pocinje trend smanjenja traznje za
masovnim turizmom i javlja se novi oblik potraznje za turistickim proizvodima. Novi potrosaci
su sofisticirani, ekoloSki savjesni i odgovorni po pitanju prirode i Zele raznolike turistiCke
proizvode obogaéene specijalnim programima. Zbog visoke sofisticiranosti potroSaca trziste
se sve viSe diferencira te nastaje veliki broj heterogenih trziSnih segmenata. Razvija se novi
koncept razvoja turizma, koji se bazira na principima odrzivog razvoja.

Prema predvidanjima WTO, WTTC, ETC i nekih drugih uglednih turisti¢kih organizacija i
struénjaka razvoj turizma u XXI. St. temeljit ée se na sljedeéim megatrendovima:*

+» Eko-turizam. Eko-turizam se od nevazne osnove "ekoloski i socijalno putovanja” implicirao
na "putovanja sa prirodnom komponentom". Eko-turizam u najSirem smislu nudi kako
razvojne Sanse tako i moguénosti da se financiraju zasStiCene zone, koje se veéinom
nalaze u centralnom i juznom dijelu FBiH.

< Kulturni turizam. WTO diferencira izbor izmedu malih trziSnih niSa sa specijalnim
interesom i velikih grupa koja posjetu kulturnim spomenicima uklju€uje u svoj program
odmora, koji inac¢e ima drugacije teziste.

+» Tematski turizam. Predstavlja turizam usmjeren na specifiCne interese i predstavlja jedno
relativno malo trziSte. Specifiéni interesi imaju prednosti, ali i druge aspekte, kao Sto su
klima ili lokacija. Ovaj vid turizma fokusiran je na tri velika "E" — Entertainment,
Excitement, Education (Zabava, Uzbudenje, Obrazovanje).

% Avanturisti¢ki turizam. Turizam ovog oblika predstavlja malu, ali rastuéu trziSnu nisu.
Okolnosti su takve da je skoro svaki dio zemlje ispitan, ovaj dio istiCe interes za
istrazivanje najvecih planinskih to¢aka, dubine mora itd. Centralni dio FBiH (medu kojima
je i ,ZRC Poljana®) sa motivom «wild beauty» predstavlja dio neotkrivenih destinacija,
kojoj bi jedan od trziSnih segmenata mogli definitivno biti turisti koji Zele avanturisti¢ki
odmor.

+» Krstarenja. Osnovna karakteristika vidi se u tome $to je pruzena moguc¢nost da se u
kratkom vremenu mnogo toga vidi ("time poor — money rich").

Na osnovu navedenih megatrendova razvoja turizma u 21.stolje¢u vidimo da bi perspektiva
razvoja planinskog turizma u ,ZRC Poljana“ trebala da se temelji na tri megatrenda, i to na
avanturistickom, eko i tematskom turizmu. Sigurno je da ,ZRC Poljana“ ima potencijale za
razvoj avanturistiCkog, eko i tematskog turizma Sto je i preduvjet razvoja spomenutih
megatrendova turizma.

Osim spomenutih megatrendova u turizmu prema WTO, WTTC, ETC op¢i trendovi turizma
temelje se na slijede¢im:®

Trend 1: Demografske promjene

Kategorija starih osoba ¢e se povecavati velikom brzinom. Starije osobe ¢ée biti zdravije i
raspolagati ve¢im prihodima, nego 5to je to bio slu¢aj u proslosti. Mnogi od njih iskoristiti ¢e
mogucnost prijevremenog umirovljenja. U svjetlu ovakvog razvoja situacije, broj iskusnijih,
starijih putnika ¢e rasti brze od razvoja turisticke potraznje.

Utjecaj na sektor turizma

» Povecanje potraznje za kvalitetom, ugodnoS¢u i sigurnoScu.

» Povecanje potraZnje za jednostavnim prijevozom

» Povecanje potraznje za zabavnim objektima (sadrzajima) u kojima se zahtijeva manje
fizickog napora (npr. igraliSta za golf i sl.).

» Povecanje potraznje za proizvodima koji su namijenjeni samo jednoj osobi.

* Komisija za putovanje Europom — , Turisticki megatrendovi u Europi*
®> Komisija za putovanje Europom — , Turisticki megatrendovi u Europi*
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» Pri marketinskim aktivnostima, potrebno je manje naglaSavati godine starosti a viSe
ugodaj.

» Prosje¢ni broj osoba po domacinstvu ¢e se i dalje smanijivati, 5to ¢e za posljedicu imati
vece raspolozive prihode i ve¢u kupovnu mo¢.

» Povecanje potraznje za luksuzom (,sitha zadovoljstva“).

» Poveéanje potraznje za specijalnim proizvodima koje je moguée dobiti odmah po
zahtjevu.

» Povecanje potraznje za odmorima u gradovima i drugim kratkim odmorima u inozemstvu
— u razdobljima koja su nekada bila manje poZeljna.

» Vedi interes za zimske odmore na suncu.

Trend 2: Megatrend zdravlja

Povecava se i povecavat Ce se svijest 0 zdravlju. lako povecéanje svijesti o zdravlju nece
utjecati na koli€inu potraznje, sasvim je sigurno da ¢e utjecati na donoSenje odluka u pogledu
destinacija, te o ponaSanju tokom odmora.

Utjecaji na sektor turizma

» Destinacije koje se smatraju manje zdravima bit ¢e viSe izbjegavane nego 5to je to bio
sluc¢aj u proslosti.

» Potraznja za odmorom na suncu ce se i dalje povecavati.

» Aktivni odmor ili odmor uz aktivnosti ¢e postajati sve popularniji, a potraZznja za objektima
koji odgovaraju ovakvoj vrsti odmora Ce biti sve veca.

» PotraZznja za ‘wellness’ proizvodima ¢e rasti, ukljuCujuci spa centre i fithess centre.

Trend 3: Poveéanje znanja i obrazovanja

ProsjeCna razina obrazovanja raste, Sto ¢e za posljedicu imati pojavu odmora u kojima
umijetnost, kultura i povijest igraju vazniju ulogu, ukljuujuéi i odmore koji su viSe obrazovni i
viSe duhovni.

Utjecaji na sektor turizma

» Povecanje potraznje za specijalnim proizvodima.

» Istaknutije uklju€ivanje elemenata koji se odnose na umjetnost, kulturu i povijest u okviru
turisti€kih aranZmana i samo-organiziranih odmora.

» Potreba za boljim i kreativnijim prenoSenjem informacija.

» Potraznja za novim destinacijama u Centralnoj i Istoénoj Evropi ¢e se povecavati.

Trend 4: Manje vremena za odmor

Drustvo vrSi sve veci pritisak na svakodnevnicu ljudi i o€ekuje kod njih zelju za viSe vremena
za odmor i rekreaciju — Sto ¢e imati suprotan efekt na povecanje slobodno raspolozivih
prihoda. Za turizam, ovakav trend je prema tome, po definiciji nepovoljan — zbog toga 5to se
trend povecéanja broja dana placenog odsustva koje se koristi u svrhu koridtenja godisSnjeg
odmora zaustavio.

Utjecaji na sektor turizma

» Sve veca potreba za niskobudzetnim proizvodima.

» Sve veca potreba za relaksacijom.

» Skracivanje duzeg glavnog odmora u Kkorist viSe kra¢ih odmora.

Trend 5: Poveéanje iskustva vezanog za putovanja

Sofisticiraniji potroSaci postaju sve sigurniji u ono Sto su njihove potrebe i prava. Za turizam,
ovo za posljedicu ima sve vedi kritiCni stav prema kvalitetu, te prema odnosu izmedu
kvalitete i cijene.
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Utjecaji na sektor turizma

» Destinacije koje nisu u skladu sa prihvatljivim standardima ¢e pretrpjeti veéu Stetu i za
dulje vremensko razdoblje u buduénosti.

> Nejednoli¢no ponaSanje, Sto znaci — jedan jednostavan odmor, naredni luksuzan, jedan
dugotrajan, naredni kratkotrajan.

» Tokom godina, trend vjernosti jednoj istoj destinaciji ¢e se i dalje smanjivati.

» Postojanje iskusnijih turista dovesti ¢e do sve kriticnijeg stava prema onome Sto je
umjetno u korist onoga Sto posjeduje vecCu autenticnost — posebno u odnosu na
emocionalno zadovoljstvo i potrebu personalizacije; umjetna ponuda koja se ne razlikuje
od ostalih (npr. tematski parkovi) postat ¢e manje vazna, ukoliko ne zadovolji vise
standarde.

» Iskustvo i kritiéni stav Ce inicirati turiste da ponovo posjete zadovoljavajuée destinacije iz
njihovih proslih putovanja.

» Sve vece davanje prednosti mobilnosti poticati ¢e iznajmljivanje vozila.

» Regijama koje nude potpuni, raznovrsni, potpuno uravnotezeni koncept ¢e se sve vise
davati prednost, i one ¢e zahtijevati bolje upravljanje destinacijom.

Trend 6: Promjene Zivotnih stilova
Stilovi Zivota se postupno mijenjaju. Sve to utjeCe na stavove turista vezano za potrebe i
ponasanja.

Utjecaji na sektor turizma

> lako odgovarajuce investicije mogu biti napravljene, interes za aranzmane ,Noéenje sa
doru¢kom” se smanjuje, obzirom da se ovakvi aranZzmani smatraju jeftinim.

» Kako je ,status" sada manje vaZzan nego Sto je to bio nekada, ponaSanje na odmoru
postaje sve viSe prilagodeno osobnim potrebama, Sto vodi ka povecanoj potraznji za
manjim smjestajnim jedinicama (kao $to su maniji autenti¢ni porodi¢ni hoteli i turistiCke
farme).

» Promjena percepcije u pogledu zivota i zivotnog stila dovodi do pada potraznje za
organiziranim turama sa stalnom pratnjom.

» Ponudadi ¢e imati viSe koristi ukoliko budu sposobni kreirati potpuno nove proizvode,
koncepte i usluge koje ¢e se izdvajati svojom dodatnom vrijednoS¢éu.

» Sve veca specijalizacija ponudaca u pogledu odredenih hobija i interesa ¢e postati
vaznija, a sve ¢eS¢e ¢e se kombinirati sa odmorom.

» Ovakvo sve vecCe davanje prednosti ¢vrstom ,sidru* kao sigurnom osloncu u sve
nesigurnijem svijetu inicirati zelju za posjedovanjem drugog doma, takoder, u
podrucjima koja se nalaze u blizini manijih regionalnih aerodroma.

» Trend ,vracanja osnovama“ dovodi do toga da se prednost daje jednostavnijim odmorima
— iz hotela u bungalov, iz kamp-kucice u Sator.

Trend 7: Nova informaciona tehnologija

KoriStenje interneta u svrhu primanja informacija o turistiCkim proizvodima i uslugama i
njihove kupovine ¢e se povecavati. Uloga interneta u turizmu ukljuCuje i nova sredstva
vizualne prezentacije Sto svakako doprinosi razvoji turizma.

Utjecaji na sektor turizma

> Iskusni turisti ¢e sve viSe osmiSljavati svoje vlastite odmore na modularnoj osnovi sa
direktnim rezervacijama.

» Uloga putnih (turistickih) agenata ¢e se smanjivati, kako se potpuni turistiCki aranzmani
budu sve viSe kupovali direktno putem interneta.

> Internet ¢e preinaditi tipicnu ulogu Nacionalnih turistiCkih organizacija (NTO) i Turisti¢kih
odbora velikom brzinom - ali ¢e kreirati novu ulogu u elektronskom marketingu,
uklju€ujuci i primjenu destinacijskog marketinga koji se zasniva na upravljanju odnosima
sa klijentima (CRM).
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> Destinacijski marketing Ce postajati sve vazniji kao izvor za poticanje posjeta internet
stranicama.

» Postojanje detaljnih informacija o proizvodima koje nude ponudadi, bilo da su ti proizvodi
dostupni na samim lokalitetima destinacija ili putem linkova, postat ¢e sve vaznije kao
osnovni preduvjet za uspjeh internet stranica.

» Mogucnost kupovine® putem interneta ¢e poticati praksu kasne rezervacije.

» Sve veca potreba za sigurnim rezervacijama putem Interneta mora se naglasiti kada
govorimo iskusnijim turistima koji znaju Sto zele.

Trend 8: Promjene u naéinu transporta
Sve veca potreba za koriStenjem brzih vlakova nisko budzetnih prijevoznika utjecat ¢e na
tipiéne tokove putovanja.

Utjecaji na sektor turizma

» Destinacije ¢e imati sve viSe koristi od pristupacénih kratkih odmora — posebno u vrijeme
kada se velike manifestacije organiziraju van glavne sezone.

» Sve veca raspolozivost direktnih veza vlakom ili avionom ¢e poticati potraznju za
medunarodnim kratkim odmorima u gradovima i gradskim regijama, na Stetu ruralnih
podrucja.

» Uporaba brzih vlakova za srednje udaljenosti ¢e preuzeti veliki postotak onih putovanja
koja se trenutno obavljaju preko Carter letova.

» Zakr&enost cestovnog prometa ¢e negativno utjecati na prijevoz privatnim automobilom —
posebno u udarnoj sezoni.

» Putovanja autobusima ¢e postajati sve manje vazna.

» Prepreke koje nastaju zbog neprilagodenih rasporeda ili interno uvjetovanih transportom
koji nije povezan na najoptimalniji nacin ¢e imati jaCi negativni utjecaj na destinacije koje
ne mogu ispuniti sve vece Zelje za pristupac¢noSéu.

» Krstarenja — ne samo skupa krstarenja, nego i ona koja spadaju u ,klasu niskobudzetnih®
- Ce postajati sve popularnija, posebno za osobe iznad 50 godina starosti.

Trend 9: Poveéanje zna€aja odrzivosti destinacije

Povecavat Ce se svijest 0 znacaju Zivotne sredine. Za turizam, ovo ¢e za posljedicu imati
vecu potraznju za odrzivim destinacijama, u kojima ¢e priroda i populacija igrati sve
znacajniju ulogu. Kako bi se ublazili troSkovi odrzivosti, cijena ¢e se sve vise prebacivati na
same turiste.

Utjecaji na sektor turizma

» Regionalna komponenta u destinacijama ¢e postajati sve vaznija.

> Politike upravljanja destinacijama treba unaprijediti kroz detaljnije i konzistentnije
planiranje.

» Davanje prednosti destinacijama ¢e biti snaznije povezano sa podrSkom koju pruza
domace stanovniStvo pri izrazavanju dobrodoslice sve vec¢em broju gostiju

» Regije u kojima je doSlo do preinvenstiranja (posebno one regije u kojima ovakva gradnja
nije bila u skladu sa prirodnim krajolikom) ¢e se sve manje priznavati kao atraktivne
destinacije.

» Eko-turizam ne treba pomijeSati sa odrzivim turizmom.

Trend 10: Poveéanje vaznosti sigurnosti i zaStite

TeroristiCki akti, regionalni ratovi, zagadenje i druge krize, nazalost su postale Cinjenice
vezane uz svakodnevnicu, te utje€u na potrebu za osje¢ajem sigurnosti i zastite.

U turizmu, ovo za posljedicu ima povec¢anu potrebu za sigurno3¢u i zastitom, te izbjegavanje
turista da posjecuju destinacije koje se smatraju nesigurnim.

Utjecaji na sektor turizma
» Kvaliteta vode (u jezerima i bazenima, a i vode iz vodovoda) postati ¢e sve vazniji pri
odabiru destinacije, te zahtijeva bolju zastitu.
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» Turist sklon upucivanju kritike, ¢e prije uputiti zalbu u slu¢aju da ponudeni proizvod ne
zadovoljava oCekivane standarde.

» Troskovi pruzanja garancija o sigurnosti i zastiti Ce se povecavati velikom brzinom.

> Sektor se treba bolje pripremiti da zadovolji turistiCku potraznju na fleksibilniji nacin u
razdobljima kriza.

4.2. Vizijai ciljevi razvoja turizma

Prema StrateSkim pravcima, ciljevima i projektima Opcine Fojnica, strateski pravac ,Razvoj
turizma®“, postoje 3 cilja:

1. Unaprjedenije turistiCke ponude;

2. Povecanje smjestajnih kapaciteta;

3. Obogacdivanje izvanpansionske ponude.

1. U okviru cilja ,Unaprjedenja turisticke ponude” planirani su projekti:

- Izrada Strategije turizma na podruc¢ju Opcine Fojnica;

- Izgradnja kompleksa bazena i parking prostora;

- PoboljSanje turisti¢ko-ugostiteljske ponude grada;

- Postavljanje turisticke signalizacije;

- Redovna analiza termalne vode i marketing;

- PoboljSanje zdravstvenih usluga (kapaciteti, edukacija kadra i dr);

- Skolovanje kadrova za turisticke vodice i edukacija davatelja privatnog smjesataja;
- Suradnja sa drugim banjskim i turisti¢kim centrima.

2. U okviru cilja ,,Povecanje smjesStajnih kapaciteta“ planirani su projekti:

- Izgradnja Turisti¢ko-rekreacijskog centra ,Kraljica Katarina“ i hotela ,Stari Grad*;

- Izgradnja hotela ,Natura“ sa kongresnim centrom;

- Realizacija projekta Zi€are Fojnica-Poljana, uz izgradnju hotelskih kapaciteta;
- Uredenje seoskih kuéanstava za potrebe turizma.

3. U okviru cilja ,Obogacivanje izvanpansionske ponude* planirani su projekti:

- Renoviranje sportsko-rekreacijskog centra Fojnica;

- Dogradnja zimskog sportskog centra Poljana;

- Organiziranje kulturno-zabavnih i sportskih manifestacija kao dio izvanpansionske ponude;
- Pobolj3anje atraktivnosti kulturno-historijskih znamenitosti na podruéju Opéine Fojnica;

- Obogacivanije turisticke ponude sadrzajima lovno-ribolovnog turizma, sportskog turizma,
vjerskog turizma, avanturistiCkog turizma i drugih vidova turizma.

Opéenito, vizija predstavlja stanje ili sliku buduénosti kojoj teze sve interesne grupe i
pojedinci uklju€eni, posredno ili neposredno, u razvoj turizma. Vizijom se stvara osjecaj
zajedni¢ke sudbine. Vizija je odredeni koncept onoga Sto interesne grupe Fojnice u okviru
ZRC ,Poljana“ podrucja uistinu zeli posti¢i u okvirima buduceg turistickog razvoja. Vizija
mobilizira turistiCki sektor destinacije i usmjerava njezine razvojne napore. Naime, ostvarenje
vizije zahtijeva ukljuc€ivanje javnih i privatnih interesnih grupa i pojedinaca. U realizaciji ovog
projekta ZRC ,Poljana“ klju¢ni u ovom procesu turistickog razvoja su lokalne vlasti i njihove
institucije, posebno kantonalne i gradske turisticke zajednice, privatni sektor u turizmu,
poslovni sektor kao i drustvo opcenito.

* Vizija predstavlja okvir za razvoj na dugi rok. Definiranje vizije bazira se na postoje¢im
prirodnim raznolikostima, posebno klimatskoj i vegetacijskoj raznolikosti, geografskim,

povijesnim i kulturoloSkim atraktivnostima prostora koji odreduju potencijal razvoja
destinacije.

* Vizija destinacije "ZRC Poljane " je odrZiva strategija koja se zasniva na:

IGH-MOSTAR d.o.0. 119




Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

1. kvantitativnom i kvalitativnom rastu, vodeci strogo racuna o maksimalnoj mogucnosti
prihvata prostora (4820° smjestajnih jedinica)

2. povecanju kvalitete doZivljaja gostiju

3. kvaliteti Zivota domicilnog stanovnistva.

Vizija turistickog razvoja ,ZRC Poljana“predstavlja kratku izjavu o tome kako neki prostor
treba izgledati u buducénosti. Drugim rije€ima, radi se o slici pozeljne buduénosti kojoj teze
razliCite interesne grupe i pojedinci uklju€eni, posredno ili neposredno, u razvoj turizma.
Vizija je, stoga, zaokruzeni i cjeloviti koncept onoga Sto odredeno podrucje uistinu Zeli postiéi
u okvirima buduceg turistickog razvoja. Nadalje, dobro osmisljena vizija stvara tenziju izmedu
postojeceg stanja i pozeljnog stanja u buduénosti na nacin da je projekcija buduénosti
izazovna, ali i ostvariva.

Vizija turisti¢kog razvitka ,ZRC Poljana“ mora odgovoriti na tri osnovna pitanja:

v §to — Kakav turizam Zelimo razvijati? Sto su naSa temeljna uvjerenja? Kakve
vrijednosti Zelimo komunicirati turistickim razvojem?

v gdje — Na koja éemo se geografska trziSta usredotociti? Koje ¢emo trziSne
segmente ciljati?

v’ kako — Kako ¢emo se razlikovati od drugih konkurentskih destinacija? Koje ¢emo
kompetencije posebno isticati? Kako ¢emo udovoljavati potrebama naSih gostiju?

Prirodne karakteristike ZRC ,Poljana“, domicilno stanovnistvo prijateljskog raspolozenja i
oCuvanost prirodnih resursa predstavlja bazu vizije razvoja destinacije.

Vizija razvoja turizma destinacije ZRC ,Poljana“ postavlja se kao: Planinska destinacija
koja €e svojom osebujnom atraktivnoSéu i specifiénim karakteristikama (drugaéija od
drugih) turistu — prijatelju — gostu dati sebe na pladanj (kusnju).

Vizija se zasniva na odrzivim razvoju, sa izbalansiranom ekonomijom, ekologijom, kulturnim i
drugim vrijednostima koje ¢e omoguciti kvalitetnije i perspektivnije uvijete za Zivot svih svojih
stanovnika i biti primjer razvijene lokalne zajednice.

U okviru vizije turizma destinacije ZRC ,Poljana“ potrebno je istaknuti obiljezja destinacije
koja su implementirana u sustav ponude i koja poti¢u viziju:

++ Gostoprimljivost domicilnog stanovnistva

+ Osjecaj slobode bez ograni¢enja

+ Dominantna boja crvene brusnice

« Atraktivnost prostora (autohton, ruralan)

Vizija razvoja turisti¢kih potencijala ZRC ,Poljana“ implicira destinaciju:

+ Koja Vas doCekuje kao majka (daje sve, oCekuje malo paZnje i uvijek joj se moZete
vratiti).

+ Koja Vas docekuje s osmjehom i optimizmom i toplinom.

% Koja daje sve Sto ima: netaknutu prirodu, obi¢aje koji su stolje¢ima samo tu, ljude koji
su spremni u svakom trenutku biti vaSi domacini, kao najbolji prijatelji.

+ Koja Vam priprema autohtone specijalitete koje moZete degustirati samo ovdje.

U skladu sa zacrtanom vizijom postavljaju se ciljevi razvoja turizma destinacije. Svi ciljevi su
u interakciji i svi su podjednako znacajni.

® Regulacioni plan ,SRC Poljana“ Vranica — Fojnica, Urbanisti¢ki zavod BIH, Sarajevo, jun/lipanj 2009.
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Slika 148. Ciljevi razvoja destinacije ,ZRC Poljana“ (Izvor: Obrada autora)
Hijerarhija postaviljenih cilieva razvoja turizma prikazani su shematski: cilj 1. Poticati
organizirane oblike suradnje turistiCkih ¢imbenika postavljen je hijerarhijski kao najvaZzniji
zbog toga Sto je to preduvjet za realiziranje ostalih ciljeva, a odnosi se na stvaranje
organizacijske strukture razvoja turistickog gospodarstva i strukture za provedbu strateSkog
dokumenta razvoja turizma ZRC ,Poljana“ Ostali ciljevi postavljeni su u istu razinu jer ih je
potrebno provoditi istodobno.

Slika 149. Dugorogni ciljevi razvoja destinacije ZRC ,Poljana“ (Izvor: Obrada autora)

DugorocCni ciljevi destinacije ZRC ,Poljana“ trebaju se temeljiti na nacelima odrZivosti,
ostvarujuci pri tome pozitivne aspekte djelovanja kako prema domicilnom stanovniStvu i Siroj
zajednici tako i prema turistima. Dugorocni ciljevi destinacije se na temelju analize
postojec¢eg stanja impliciraju u podciljeve pojedinih skupina ciljeva. S obzirom da dugorocni
cilievi predstavljaju globalne ciljeve podciljevi su prilagodeni destinaciji i stoga su specifi¢ni i
osebujni.

Tablica 22. Dugorocni i podciljevi razvitka turizma destinacije ZRC ,Poljane”

EKONOMSKI SOCIO - KULTURNI EKOLOSKI
Multiplikativni efekt turizma na Poticaj razvoja lokalnog Izgradnja infrastrukturnih
gospodarstvo stanovniStva projekata
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Investicijsko ulaganje pokretac

makroekonomskih aspekata Veca kvaliteta zivota Obnovljivi izvori energije

Razvoj poduzetniStva i razvoj Isticanje autohtonosti u odnosu

klastera poduzetniStva na globalizaciju Zastita prirodnih resursa

Odrzavanje kulturno-povijesne

Vedi broj zaposlenih bastine

Prostorno planiranje

Poticaj proizvodnji i plasmanu

autohtonih proizvoda Multikulturalnost EkoloSko zbrinjavanje otpada

Razvoj obiteljskih gazdinstva

Razvoj turisti¢kih proizvoda

Kvaliteta sustava

Nova trziSta

Poticaji obnovljivih izvora
energije

Ekoloska
odrZivost )

Grani ce-odrz"ivih

promjena )
Pracenje  freeeeceresssssssnens Stanje prirodnog i........cccccoeeeeeenn Marketing
) okolisa ) )
Utjecaji )

Upravlianje oo Upravijanje . - Kijont!
povriinama )- Propisi ) okoligem ) Zadovoljstvo ) Klijenti )

Profitabilnost .
Ekonomska

odrZivost )

Slika 150. Ekoloski i ekonomski odrziv turizam

4.3 Brzina razvoja turizma

Pored ogromnih potencijala, turizam u BiH se nalazi u pocetnoj fazi razvoja. Prema
procjenama danim u Globalnom izvjesStaju o konkurentnosti u turizmu za 2009. godinu,
procjenjuje se da industrija turizma (uzi pristup turizmu sa direktnim efektima u ugostiteljstvu,
hotelima i drugim djelatnostima) ostvaruje 461 mil dolara GDP, odnosno da ucéestvuje u GDP
BiH sa 2,9%, a da upoSljava 26.000 radnika i uestvuje u ukupnoj zaposlenosti sa 2,3%.
Medutim turisticka privreda (Siri pristup turizmu koji ukljuCuje i indirektne efekte u
djelatnostima povezanim sa turizmom ( trgovina, bankarstvo, financijske , usluge zabave,
gradevinarstvo, nekretnine, sport, kultura i ostalo) nosi mnogo vece efekte za BiH. Tako se
procjenjuje da ona stvara 1.637 mil. dolara GDP i da turisti¢ka privreda ucestvuje sa 10,3% u
GDP BiH, te da stvara 95.000 radnih mjesta i u¢estvuje u ukupnoj zaposlenosti sa 8,3%.

Ako se ima u vidu da turizam u F BiH €ini izmedu 55 i 60% ukupnog turizma u BiH, onda se
moze procijeniti da turisticka industrija stvara oko 270 mil. dolara GDP i oko 15.000 radnih
mjesta, a da turisticka privreda stvara oko 900 mil dolara GDP i oko 55.000 radnih mjesta.
Imajuci u vidu da su ovo procjene i da u turizma vlada visok stupanj sive ekonomije, ovi se
pokazatelji mogu povecati za 35 do 40%.

Turizam u BiH i F BiH je u razdoblju 200.-2008. godine imao neprekidni rast, ali po stopama
koje su zaostajale iza stopa rasta GDP ( tablica 3).
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Tablica 23. Dolasci i no¢enja turista u F BiH (Izvor: StatistiCki zavod F BiH, turizam

www.fzs.ba)
Godina Broj dolazaka Broj noéenja
Domaéi | Strani | Ukupno | Domaéi | Strani | Ukupno
2000 112.900 | 108.518 | 221.418 | 248.485 | 262.563 | 511.048
2001 95.877 | 90.086 | 185.963 | 199.062 | 221.640 | 420.702
2002 110.555 | 104.085 | 214.640 | 230.546 | 275.226 | 505.772
2003 111.899 | 116.479 | 228.378 | 223.581 | 285.959 | 509.540
2004 121.610 | 136.820 | 258.430 | 240.542 | 321.712 | 562.254
2005 115.983 | 157.929 | 273.912 | 245.360 | 351.325 | 596.685
2006 117.235 | 177.306 | 294.541 | 243.687 | 417.426 | 661.113
2007 138.313 | 209.007 | 347.320 | 273.190 | 477.599 | 750.789
2008 142.024 | 212.749 | 354.773 | 275.355 | 469.129 | 744.484
2009 (I-Vv1IN) 81.261 | 139.671 | 220.932 | 160.447 | 305.177 | 465.624
Indeks rasta turizma (2008/2000) 126 197 161 111 179 146

Naime, turizam u F BiH biljezio je u tom periodu rast od 61% u broju turista i 46% u broju
nocenja. Zaostajanje turizma iza stopa rasta GDP je pokazatelj neiskoriStenosti potencijala
za rast turizma, s jedne strane, i niskog pokreta¢kog impulsa turizma po ekonomski rast u F
BiH. U samoj strukturi turistiCkin aktivnosti uo€ava se nizak udio i dinamika dolazaka i
noc¢enja domacih turista (rast dolazaka od 26% i nocenja od 11%), koji znaajno zaostaje iza
stranih turista (rast dolazaka od 97% i noéenja od 79% u odnosu na 2000. godinu).’

Na temelju regionalnih analiza vezanih za rast razvoja turizma evidentno je ¢e najveci udio
rasta biljeziti Centralna i Isto¢na Europa (4,8% od 1995.-2020). S obzirom na rast turizma
koji se oCekuje u centralnom dijelu Europe izvjesno je oCekivati i pozitivhe aspekte Sirenja
turizma na podrucju destinacije ,ZRC Poljana“ s obzirom da je Regulacionim planom
predvideno prosirenje turisti¢kih kapaciteta (708 objekata - 4820 leZaja).®

4.4 Moguéa ograni€enja turisti€kog razvoja

Turizam je djelatnost koja na najbolji na€in osigurava specificnu ponudu i ekonomsku
valorizaciju domaceg turistickog proizvoda koji €¢ine elementi tradicije i kulture, prirodnog
naslijeda i izgradene materijalne kulture, te usluzne i proizvodne komponente lokalnih
turistiCkih sadrzaja. Turisti dana3njice su ekolo3ki svjesne osobe koji preferiraju zdrav Zivot
(oCuvanije prirode, zdrava hrana )3to postaje i moto njihovih destinacijskih odabira.

Stoga, preporuka za destinacijski menadzment ,ZRC Poljana“ je strateSko usmjeravanje
turizma koje ¢e poticati pozitivne aspekte djelovanja kako na lokalno stanovnistvo tako i na
turiste i Siru zajednicu (kanton, drzava).

IstiCu¢i pozitivne aspekte turizma treba istaknuti da djelatnost turizma ima i negativne
utjecaje kao Sto su:

’ Sistem podréke razvoju turizma u Federaciji BiH*, Ekonomski institut Sarajevo, 10/2009.

8 Regulacioni plan ,SRC- Poljana ,-Vranica-Fojnica, nosilac pripreme plana: Opéina Fojnica;
Nosilac izrade plana : Urbanisti¢ki zavod BiH, Sarajevo 2009.
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UniStavanje nacionalnih parkova, arheoloskih i drugih povijesno- kulturnih lokacija,
Degradacija lokalnog kulturnog naslijeda,

Gubitak osjecaja kulturne pripadnosti kod lokalnog stanovniStva,

Umanjenje ekonomskih ucinaka turizma za lokalno stanovnistvo,

Neracionalna gradnja uniStava ambijent destinacije,

Prenapucenost prostora,

Problem buke,

Problem razli¢itosti koriStenja infrastructure,

Povecanje razine zagadenosti zraka,

Povecanje razine zagadenosti povrSinskih i podzemnih voda,

Vizualna degradacija okolisa

Onemogucavanje nesmetanog pristupa i obi¢ajnog koriStenja atrakcija od strane lokalnog
stanovnistva

Buduci da osim navedenih negativnosti postoje i druge, u cilju sprje€avanja negativnosti kao
rezultata funkcije turizma, potrebno je da destinacijski menadzment planski pristupa razvoju
turizma uz monitoring ¢imbenika koji mogu utjecati na pojavu negativnih aspekata turizma.

4.4.1 Utjecaj klimatskih promjena na turizam

EkoloSke promjene Sirom svijeta mogle bi izbrisati s lica Zemlje neka od svjetski najpoznatijih
turistickin odrediSta. Globalno zagrijavanje i globalne klimatske promjene izazov su
danaSnjice. Turizam je jako tijesno povezan s okoliSem i klimom. Klima je osnovni turisti¢ki
resurs. Zbog toga se nhe smije zanemariti Cinjenica da ¢e promjene Kklime i porast
temperature znatno i razli¢ito utjecati na sve turistiCke destinacije u svijetu, a danas gotovo
da nema podru¢ja na planetu Zemlji koje turizam joS uvijek nije zahvatio Turisticke su
destinacije vrlo osjetljive na globalne klimatske promjene jer klima definira i utje€e na duljinu i
kvalitetu turisticke sezone, koja je bitna za sve sudionike u turizmu. Nadalje, ona uvelike
utjeCe na odabir turisticke destinacije i turisticku potroSnju te na prirodne resurse (okolis,
bioloska raznolikost, voda) o kojima turizam ovisi. Promjena klime rezultirat ¢e time Sto ¢e
neke destinacije postati manje atraktivne, a neke atraktivnije. Cinjenica je da ée globalno
zatopljenje utjecati na sve dionike u turizmu i oni ¢e im svoje poslovanje morati prilagoditi. U
tom smislu, izravho ¢e utjecati na podizanje brojnih operativnih troSkova u podrucju
hotelijerstva. Postoje direktni i indirektni utjecaji klimatskih promjena na konkurentnost i
odrzivost turistiCke destinacije, a uz to nezaobilazni su i utjecaji strategija ublazavanja na
turistiCku mobilnost i indirektni drustveni utjecaji klimatskih promjena koji takoder utje€u na
konkurentnost i odrzivost turisti¢kih destinacija.

Klimatske promjene koje bi od 2020. - 2025. godine donijele povecéanje prosjecne godisnje
temperature za samo jedan Celzijev stupanj smanijit ¢e broj skijaliSta s pogodnim uvjetima na
petsto. Poveéanje temperature od dva posto, kakvo se oCekuje do 2050., spustilo bi taj broj
na Cetiristo. Prema istraZivanju Svjetske turistike organizacije UNWTO, samo Svicarska bi
zbog klimatskih promjena do 2050. mogla ostvariti gubitak od 2,3 do 3,2 milijarde Svicarskih
franaka. A financijski gubitak u Austriji i Njemackoj, gdje se skijaliSta nalaze u nizim
predjelima (Kitzbuehl se na primjer nalazi na samo 760 metara nadmorske visine), bit ¢e joS i
veci. Prema ispitivanju provedenom kod skijaSa s pitanjem kako ¢e se ponasSati u sezonama
kada ¢e skijaSke moguénosti biti smanjene, 49 posto ispitanika je odgovorilo da ¢e potraziti
skijaliSta koje pruzaju bolje uvjete, 32 posto njih ¢e rjede skijati, a Cetiri posto je odgovorilo da
te sezone uopcée nece skijati.

Skijalista na nizim visinama imat ¢e znatno smanjene moguénosti za normalno skijanje,
izgubit ¢e posjetitelje ili e znatno viSe trebati uloziti u proizvodnju umjetnog snijega. Povecat
¢e se, medutim, zanimanje za viSim skijaliStima, povecana potraznja dovest ¢e i do
povecanja investicija, a takva ¢e skijaliSta zbog velike potraznje podi¢i svoje cijene. Skijalista
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koja se nalaze u nizim predjelima nedostatak snijega pokuSavat ce rijeSiti ve¢om upotrebom
umjetnog shijega, no i to ima svoje ekonomske granice.

Za jedan kilometar staze potrebno je uloziti 600.000 eura u strojeve, a potom jos 25.000 eura
svake godine u troSkove vode i energije. A sve to znaci i poveéanje cijena skipassa. Sigurno
je da ¢e skijaliSta u nizim predjelima sve ¢eS&e ostajati bez snijega, dok ¢e skijalista u visSim
predjelima postajati sve popularnija, ali i sve skuplja. Stoga, treba naglasiti da kompetitivha
prednost ZRC ,Poljana“ je viSa nadmorska visina (1580 metara n/v) Sto je preduvjet uspjesSne
destinacije u vremenu globalnog zatopljenja.

Znanstvenici su zabrinuti zbog vrlo Stetnoga ucinka proizvodnje umjetnoga snijega na eko-
sustav i izvore vode zbog toga Sto on isuSuje planine. U mnogim alpskim podrucjima
proizvodnja umjetnoga snijega sve je raSirenija zbog sve viSih temperatura i sve vece
turistiCke navale. Europski turoperatori potroSe oko tri milijarde eura na godinu da bi
umjetnim snijegom prekrili 23.800 hektara Alpa, a tijekom sljedecih godina namjeravaju taj
broj u€etverostruciti. NestasSice vode ve¢ se primjeéuju. U nekim francuskim dolinama danas
je zimi u potocima 70 posto manje vode nego prije, umjetnoga snijega potrosi se priblizno 95
milijuna kubi¢nih metara vode, Sto je prosjeéna godiSnja zimska potroSnja grada od 1,5
milijuna stanovnika. Oko trideset posto vode ispari.Suprotno tvrdnjama turistiCkin menadzera
da umjetni snijeg ne Skodi planinskom ekosustavu, znanstvenici misle da najviSe Skodi
isparavanje do kojega dolazi u procesu proizvodnje umjetnoga snijega. lzgradnja rezervoara
zbog sve vecih potreba za vodom za proizvodnju umjetnoga shijega negativno utjeCe na
planinske ekosustave, ali i izaziva nestaSicu vode. Turistiéki djelatnici moraju shvatiti da
ne mogu proizvoditi snijeg i imati skijaSku sezonu od prosinca do travnja po svaku
cijenu. Prvi korak bilo bi budenje svijesti medu turistima koji moraju shvatiti da je
neodgovorno proizvoditi snijeg cijelu sezonu.

4.4.2 Ljudski potencijali u turizmu

Sigurno je da je turizam jedna od najperspektivnijin djelatnosti i vrlo vazan generator novih

radnih mjesta. Po svim pokazateljima znacaj turizma za cjelokupni gospodarski rast je

neupitan. Posljednjih godina puno se ulaze u podizanje kvalitete i izgradnju turisti¢kih

kapaciteta i infrastrukture, no istovremeno se treba posvetiti znacaju ljudskih resursa u

turizmu. Istrazivanja destinacije ,ZRC Poljana“ u okviru analize ljudskih potencijala u turizmu

pokazala je da su potrebe za edukacijom kadrova na visokoj razini i da se strategija razvoja

destinacije treba temeljiti na slijedec¢em:

» Konkurentnost turizma destinacije ,ZRC Poljana“ u velikoj je mjeri ovisna o zaposlenim
ljudima u toj djelatnosti turizma i kvaliteti njihovog rada njihovog rada

» Turizam je aktivan generator novih radnih mjesta i jedna od grana sa najveéim
potencijalom za bududi rast i zapoSljavanje.

Potrebno je istaknuti da se strateski pravci razvoja turizma Fojnice temelje na unapredenju
turistiCke ponude u okviru kojeg je implementiran projekt ,Skolovanje kadrova za turistiCke
vodiCe i edukacija davaoca privatnog smjestaja“.

Unaprjedenje ljudskih potencijala u turizmu kao preduvjet razvoja destinacije ,SRC ,Poljana“

treba se temeljiti na:

+ Povecanju udjela visokoobrazovanih kadrova u turizmu.

% Trajnoj edukaciji kadrova na svim razinama,

+ Podizanju imidza strukovnih zanimanja turisticke djelatnosti kroz razvijanje i unapredenje
pozitivhe prakse te animacija mladih da upiSu ova zanimanja kroz upoznavanje djelatnosti
(primjerice, prezentacije zanimanja zavrSnim razredima osnovne Skole ili uvodenje
turizma kao fakultativnog ili ak obaveznog predmeta u viSe razrede osnovne Skole).

+ Sustav obrazovanja treba biti uskladen sa potrebama turistiCke djelatnosti Fojnice, te
planiran sukladno buduéim potrebama i u koordinaciji sa svim relevantnim institucijama.
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«» Promijeniti sadrzaj strukovnog obrazovanja i razviti strukovne kvalifikacije na nacin da se
ukljuée suvremena znanja i vjeStine (komunikacijske vjestine, informatiCka znanja,
osnovna ekonomska znanja (profitna orijentiranost) i organizacijske vjestine, poslovni
bonton, radna etika..), te osigura njihova laka i brza prilagodba novim trendovima u
turizmu.

+ Razviti medusektorske programe za sve brojnija ,medusektorska zanimanja“ (podrucje
zdravstvenog turizma, wellnessa, nutricionisti, ..).

«» Veliku vaznost dati prakticnoj obuci (stimuliranje poslodavaca za mentorstva i
stipendiranje te podizanje kvalitete izvodenja prakticne nastave u formalnim oblicima
obrazovanja).

+ Poticajne mjere za ulaganja u cjelozivotno obrazovanje i od strane samih radnika i samih
poslodavaca (npr. poticajne mjere u okviru poreznog sustava, i sl.).

U okviru projekta Skolovanja kadrova za potrebe razvoja turizma Fojnica je u suradnji sa
francuskom pokrajinom Auvrgne (Overnj) u sklopu projektu podrSke organizacije turizma,
hotelijerstva u centralnoj Bosni iz oblasti edukacije kadrova u oblasti kulinarstva,
recepcionarstva i animacije. Ovim projektom je predvideno da Fojnica postane ogledni model
educiranja kadrova i obavljanja praktiChe nastave za djelatnosti hotelijerstva i ugostiteljstva
na podruc¢ju SBK-a odnosno FBiH-e.

U organizaciji Centra za neformalnu edukaciju kadrova u turizmu u Fojnici je odrzana prva
zvani¢na edukacija o vinu i vinskoj kulturi pod nazivom "Vinska Skola". Teme prve Vinske
Skole u Fojnici su bile vina i vinska kultura u BiH, domaca i strana vina, tehnika posluzivanja,
slaganje vina i jela.’

4.5 Strategija pozicioniranja na trzistu

Proces pozicioniranja destinacije od presudnog je znaéenja za razlikovanje od
konkurencije i postizanje Zeljenog imidZza destinacije. ZRC ,Poljana“ na temelju
autohtonosti, specifiénosti i netaknute prirode utje€e na pozicioniranje destinacije
kao:

= Jedinstvene destinacije kvalitetnog turizma okrenuta prirodnim atraktivnostima i veli¢ini
raspolozivog ekolo3ki oCuvanog prostora, posebno okrenuta "planinskom doZivljaju i
zdravom Zivotu*.

= Ova se destinacija fokusira na segment turista srednjih i viSih platnih mogucnosti na
globalnim emitivnim trZistima.

= Diferencira se kao kombinacija netaknute prirode, bogate povijesti, multikulturalnosti,
ugodnog i zdravog zivota.

TrziSna pozicija turisticke destinacije ZRC ,Poljana“ na globalnom trziStu moZe se definirati
kao svojevrsna percepcija 0 postoje¢em sustavu raspolozivih turistickih iskustava (i s tim
povezanim potroSackim koristima) koju potencijalni i/ili stvarni posjetitelji imaju o toj, u
odnosu na druge, konkurentske turisticke destinacije.

U tom smislu, dakle, prvi korak prema ucinkovitom trziShom pozicioniranju ZRC ,Poljana“
turistiCke destinacije, a time i stvaranju percepcije o njenom integralnom turistickom
proizvodu odnosi se na definiranje sustava raspolozivih turistiCkih iskustava koji ce
potencijalnim posjetiteljima biti dovoljno priviaéni da izaberu upravo ZRC ,Poljana“, a ne
neku drugu konkurentsku destinaciju.

Jedan od najvecih izazova s kojim se turistiCcka promidzba danas sve viSe suoava odnosi se
na cCinjenicu da je gotovo svako turistiCko iskustvo skup razli¢itih individualnih usluga,
odnosno da se turistiCka iskustva (i/ili dozZivljaja) sastoje kako od opipljivih (hotelska soba,

® http://www.fojnica.ba

IGH-MOSTAR d.o.0. 126



Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

hrana i pi¢e, broj kulturnih spomenika i sl.), tako i neopipljvih elemenata (atmosfera,
raspolozenje, ugodaj i sl.). Naime, dok su opipljivi aspekti turistickog iskustva (i/ili dozivljaja)
ono Sto se prodaje/kupuje, njegovi neopipljivi aspekti su ono Sto se sustavom promidzbe
posebno istiCe kao unikatno i neponovljivo. Opipljivi i neopipljivi aspekti (elementi) turistiCkog
iskustva (dozivljaja) predstavljaju, dakle, podjednako vaZne sastavnice turistickog
pozicioniranja ZRC ,Poljana“ kao turistiCke destinacije.

DESTINACIJA ZRC ,POLJANA*

1 1 | |

SADASNJOST

Tradicionalna ponuda
Nedostatak organizacije

upravljanja destinacijom
Nedostatak imidZa i identiteta
destinacije

Neprimjerene prometnice
Nedostatak kvalitete ponude
Tradicionalno trziSte
Nedostatak pozicioniranja
turisti¢kih objekata
Poslovanje bez stvaranja

BUDUCNOST

Diferencirana ponuda
Uspostavljen sustav
upravljanja destinacijom
Istaknut imidZ i identitetom
Prometna povezanost
Kvalitetna ponuda
Marketing-mix prilagoden
novom pozicioniranju
Realizacija klju¢nih projekta
za destinaciju radi stvaranja
dodane vrijednosti

dodane vrijednosti

‘Slika 151. Sada3nja i buduca obiljeZja destlncue ZRC ,Poljana (Izor. Obrada autora)
Na temelju istraZivanja i spoznaja vezanih za ZRC ,Poljana“ moze se prezentirati Kriti¢ki
aspekt destinacije trenutnog i buduceg stanja:

ZRC ,Poljanu” na trziStu diferenciraju oCuvana priroda tradicionalan proizvod (snijeg) i
saCuvani identitet. Da bi postao konkurentna destinacija na dugi rok, potrebno je:

na razini destinacije integrirati i razviti sve sastavnice turistickog proizvoda kako bi postao
prepoznatljiva ekodestinacija Sireg podrucja

sukladno pozicioniranju destinacije pozicionirati i turisticke objekte

realizirati kljuéne projekte za destinaciju radi stvaranja dodane vrijednosti

graditi imidz i identitet destinacije po mjeri ovjeka

precizno ciljati skupine potroSaca

marketing-mix prilagoditi novom pozicioniranju

uspostaviti kvalitetnu organizaciju upravljanja destinacijom

VVVVVY 'V

4.6 Strategija razvoja proizvodai usluga iz podruéja turizma

Sigurno je da u okviru turistiCke djelatnosti ima velik broj razli¢itih podrucja unutar kojih se
razvijaju razliCiti proizvodi (odmor na planini, obilasci znamenitosti, izleti u prirodu, skijanje,
biciklizam, zdravstveni turizam, itd.). Svaki proizvod zahtijeva specificnu opremljenost zbog
Cega destinacija ne moze efikasno ponuditi previSe proizvoda odjednom.

Stoga se "strateSkom analizom proizvoda" dobiva baza za procjenu o tome koje proizvode
treba dalje podrzavati i razvijati, koje smanijiti ili napustiti. ,ZRC Poljana“ trebao bi se
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specijalizirati za podrucja i proizvode s kojima bi mogao konkurirati. ,ZRC Poljana“ se od
konkurencije moze istaknuti slijedec¢im obiljeZjima:

= autenti¢nost

= multikulturalnost

= gostoprimljivo domicilno stanovnistvo
= netaknuta priroda

= jstinska ljepota krajolika

= jzostanak buke

= okruZenje po mjeri Covjeka

= Dblizina vec¢ih srediSta

* nepostojanje prenapucenosti

Sigurno je da navedena obiljezja treba implementirati u izradu turisti¢kih proizvoda i usluga.
Na temelju obiljezja projektiraju se proizvodi koji ¢e turistu dati osjeéaj slobode, ljepote
netaknute prirode koju rijetko doZivljava.

Autenti€nost

- izgradnja etno-eko sela

Multikulturalnost
- izrada proizvoda na temelju razli€iti kulturnih vrijednosti poput predstava koja turistu vra¢a
u povijest podneblja, izlet razli¢itih tematskih efekata.

Gostoprimljivo domicilno stanovnistvo
- usluge po principu gost (turist) — dio obitelji, najdrazi rodak (,dani brusnice“, ,dobro dosli
na pitu od sira“- obiteljska seljaCka domacinstva).

Slika 153. Obiteljska gazdinstva
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Netaknuta priroda

- staze koje su utonule u ljepotu netaknute prirode

- biciklisticke staze, adrenalinski park od prirodnih materijala, pou¢ne staze (Sumski plodovi,
liekovito bilje, staze za Setnju)

Istinska ljepota krajolika —

- usluge visinske pripreme sportaSa — sportski tereni, usluge masaze, zdrava hrana
prilagodena potrebama pojedinih sportova, sadrzaji opustanja (3etnje, viezbe, mir).

- usluge za poboljSanje zdravlja — za osobe koje se oporavljaju od bolesti, za prevenciju
raznih oblika bolesti i stresa.

Slika 155.Visinke pripreme sportasSa — Rogla

Sigurno je da navedene mogucnosti u okviru kreiranja turistickih proizvoda i usluga nisu
jedine moguénosti, da ih je moguée obogatiti i u okviru odabira proizvoda na ciljnom trZistu
selektirati proizvode po znacaju.

Diverzifikacija proizvoda i usluga pretpostavija upotrebu mnogih marketinSkih alata i
djelovanje destinacijske menadZment organizacije (DMO) kojoj je osnovni cilj upravljanje
destinacijom ,ZRC Poljana“. Svaki proizvod ili usluga moraju imati jasno odreden poloZaj na
trzistu. Polozaj u mislima gosta predstavlja sloZzeni skup percepcija, dojmova i osje¢aja po
kojima se jedan proizvod razlikuje od drugoga. Imperativ je odabrati nacine po kojima ce se
ZRC Poljana“ razlikovati i isticati od konkurencije. Ponuda destinacije sastoji se od
kombinacije elemenata marketinSkog miksa kojom nastoji zadovoljiti Zelje i potrebe na
trzistu.
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5 PLAN KONKURENTNOSTI

5.1 Elementi konkurentnosti podruéja (0 odnosu na ostale destinacije koje su u
moguénosti pruZiti sli€nu turisti€ku ponudu)

Sigurno je da vizija razvoja turizma destinacije ZRC ,Poljana“ destinaciju pozicionira kao
atraktivnu planinsku destinaciju Sireg podrucja. S obzirom da se Sire okolno podrucje
destinacije ZRC ,Poljana“ nalazi jo$ u tranzicijskom razdoblju i da su turisticka podrucja
okolnih destinacija u fazama obnavljanja turistiCkin resursa, potrebno je analizirati
konkurentske destinacije, destinacije ZRC ,Poljana*“.

5.1.1 KolaSin - Bjelasica (Crna Gora)

o Opis destinacije

KolaSin se nalazi u sjevernoj Crnoj Gori, na visini od 954 m i nudi izvrstan odmor kako zimi
tako i ljeti. Njegova visina i povoljna klima ¢ine KolaSin istinskom zraénom banjom. Uprava
Nacionalnog Parka Biogradska Gora se nalazi u KolaSinu. Nacionalni park je poznat po
netaknutim Sumama i gleCerskim jezerima. Nedaleko od KolaSina (8,5 km) nalazi se ski-
centar Bjelasica sa dugim blagim ski terenima i postojanim snjeznim pokrivacem.

) Proizvodi i aktivhosti

Zimi: Skijanje, skijanje na dasci, sankanje, klizanje na ledu
Ljeti: Rafting, pjeSacenje, planinski biciklizam
U "Bianca Resort&Spa": Unutarnji (zatvoreni) i vanjski (otvoreni) bazen, trim saloni, klizanje

o SmjeStajni kapaciteti

Ukupan broj kreveta u Kolasinu (2004. godine): 458
Dolasci i no¢enja

Broj dolazaka: 2.696 (2004)

Broj nocenja: 6.649 (2004)

o Drugi kapaciteti i atrakcije

U Nacionalnom parku "Biogradska Gora" koja je jedna od rijetkih zasti¢enih, cistih i
netaknutih Suma u Evropi smjeSteno je Biogradsko jezero, koje se nalazi na visini od 1094
m i posjeduje bezbroj staza za Setnju.

IGH-MOSTAR d.o.0. 130



Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

. Ski staze

Ukupna duzina staza za skijanje Ski Centra Bjelasica je 3,32 km od ega je:
Plava: 0,72 km

Crvena: 2,10 km

Crna: 0,50 km

. Ski liftovi

Ukupna duzina ski liftova: 3,49 km (jedan ski lift dvosjed, tri ski lifta i jedan dje¢ji ski lift).
Kapacitet ski liftova: 3.700 osoba na sat

) Cijena ski karte

Dnevna karta: 10 EUR
Sedmic¢na karta; 60 EUR

o Koeficijenti

Ukupan br. kreveta u odnosu na ukupan kapacitet ski liftova 458/3.700 = 0,124
Kapacitet ski liftova u odnosu na duzinu ski staza 3.700/3,32 = 1114,46
Ukupan br. kreveta u odnosu na duzinu ski staza 458/3,32 = 137,95

) Hotelska ponuda - "Bianca Resort&Spa"

Naziv: Bianca OdmaraliSte i Banja

Lokacija: Kola3in

Broj zvjezdica: *****

Broj soba: 102 sobe i 15 apartmana / Restorani i barovi: A la carte restoran "Chives",
Restoran "Bianca" - Restoran nacionalne kuhinje, "The Pine" — Lobi Bar, "Cafl31 Vienna" —
Kafana "The Tara Lounge" — Nocni klub, "Wild Berry" — Wellness Bar

Ostali kapaciteti: Sala za sastanke (50 mjesta), prostor za klizanje, prodavnica suvenira,
Butik,

Unutarnji (zatvoreni) i vanjski (otvoreni) bazen, Gimnasti¢ka sala, wellness centar, radnja sa
ski opremom, iznajmljivanje opreme za skijanje, igraonica, Internet cafe.

Cijene (Dvokrevetna soba sa doru¢kom):

130 - 180 EUR (16.01 - 31.03.2006)

79-99 EUR (31.03 - 30.09.2006)

5.1.2 Bjelolasica (Hrvatska)
) Opis destinacije

Odmaraliste Bjelolasica smjesteno je u Hrvatskoj, na 620 metara nadmorske visine, u vrlo
dobro o€uvanom dijelu Gorskog Kotara, neobi¢no isprepletene planinske i mediteranske
klime, dobro infrastrukturno povezan sa lokalnim srediStima. Tijekom cijele godine je idealno
mjesto za turizam, relaksaciju, sport i rekreaciju za ljude svih uzrasta i interesnih grupa.

. Proizvodi i aktivnosti

Zimi: Skijanje, skijanje na dasci, sankanje, cross-country skijanje
Ljeti: Setanje, penjanje, alpinizam, biciklizam, planinski biciklizam, rafting, spustanje
kajakom, veslanje, paragliding, obilazak pecina, jahanje, lov, ribolov.

U zatvorenom prostoru ili igraliStu: atletika, gimnastika, nogomet, mali nhogomet, koSarka,

rukomet, odbojka, odbojka na plazi, dizanje tegova, macevanje, tenis, stoni tenis,
badmington, kuglanje i mini-golf.
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Slika 158. Bjelolasica (RH)
° SmjesStajni kapacitet

Ukupan broj kreveta: 699
Dolasci i no¢enja

Broj dolazaka: 15.080 (2005)
Broj nocenja: 40.614 (2005)

Slika 159. Bjelolasica

° Ostali kapaciteti i aktivnosti

Planina Klek — locirana na isto¢noj strani planine Velika Kapela. Klek je kolijevka hrvatskog
alpinizma i jedan od najpoznatijih hrvatskih botanickih rezervata rijetkih i zasti¢enih laninskih
biljaka. Prirodni rezervat Bijele i Samarske stijene (u neposrednoj blizini) Jezero Sabljaci —
oaza za brojne ribare koji redovno dolaze u ovu regiju. Jezero Sabljaci se Cesto naziva
Ogulinsko more.
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. Ski staze

Ukupna duzina ski staza SkijasSkog centra Bjelolasica je 5,71 km od ¢ega je:
Plava: 0,60 km Crvena: 3,57 km Crna: 1,54 km

. Ski liftovi

Ukupna duzina ski liftova: 19,65 km (tri skijasSka lifta dvosjeda i tri skijaska lifta)
Kapacitet ski liftova: 4.620 osoba na sat

° Cijene ski karata

Poludnevna karta: 8,25 EUR Dnevna karta: 11 EUR  Sedmiéna karta: 55 EUR

. Koeficijenti

Ukupan br. kreveta u odnosu na ukupan kapacitet ski liftova 699/4.620 = 0,151
Kapacitet ski liftova u odnosu na duzinu ski staza 4.620/5,71 = 809,11
Ukupan br. kreveta u odnosu na duZzinu ski staza 699/5,71 = 122,42

° Hotelska ponuda

TuristiCko naselje Bjelolasica

Lokacija: Vrelo, Jasenak

Broj zvjezdica: ** Broj soba: 159 soba (425 kreveta + 111 ekstra kreveta)

Restorani i barovi: restoran, diskoteka, aperitiv bar .Ostali kapaciteti: igraonica, fithess klub,
sauna, sala za sport, prodavnica, ljetna terasa, kapaciteti druStvenog karaktera, sala za
sastanke (300 mjesta), dvije male sale za sastanke (30 mjesta)

Cijene (dvokrevetna soba sa doru¢kom):

54,84 - 123,45 EUR (26.12 - 01.03), 46,63 - 109,73 EUR (01.03 - 26.12)

5.1.3 Kranjska Gora (Slovenija)

Slika 160. Kranjska gora (Slovenija)
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o Opis destinacije

Kranjska Gora je smjeStena na dnu Julijskih Alpa, u sjeverozapadnom dijelu Slovenije, na
granici izmedu Austrije, Italije i Slovenije

. Proizvodi i aktivnosti

Zimi: Skijanje, snowboarding, sankanje, cross-country skijanje, voznja snowmobila,
planinarenje na skijama, penjanje na skijama,

Ljeti: PjeSacenje, biciklizam, alpinizam, golf, jahanje, sportovi na vodi, spustanje kajakom,
rafting, fotografiranje, ribolov, wellness, tenis, park za vozZnju bicikla.

e L 7.3 e :
Slike 161.-162. Kranjska Gora (Slovenija)
o SmjesStajni kapaciteti

Ukupan broj kreveta u odmaraliStu Kranjska Gora (31.08.2003): 2.994

o Dolasci i noéenja

Broj dolazaka: 90.935 (2004)
Broj noc¢enja: 334.604 (2004)

) Ostali kapaciteti i aktivnosti

Sanjkanje i pokretna linija niz skijaSku stazu - Vitranc 1 Natjecanje za svjetski kup - Pokal
Vitranc (slalom i veleslalom za muskarce) .U blizini se nalazi jezero i dvije rijeke, Sava i
Soca.

wwwgra&b.lr i ,@uwgradtur.sl
Slike 163.-164. Hotel Larix Kranjska gora (lijevo); HoteI Kompas Kranjska gora (desno)
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. Ski staze

Ukupna duzina ski staza u skijaSkom odmaraliStu Kranjska Gora iznosi 30 km.

. Ski liftovi

Ukupna duZzina ski liftova: 30 km (tri ski lifta sa ¢etvorosjedom, jedan sa dvosjedom, jedan sa
jednosjedom i 14 ski liftova)
Kapacitet ski liftova: 19.600 osoba na sat

o Cijena ski karata

Jednodnevna karta: 28 EUR
Poludnevna karta: 23 EUR
Sedmiéna karta: 149 EUR

o Koeficijenti

Ukupan br. kreveta u odnosu na ukupan kapacitet ski liftova 2.994/19.600 = 0,153
Kapacitet ski liftova u odnosu na duzinu ski staza 19.600/30 = 653,33
Ukupan br. kreveta u odnosu na duzinu ski staza 2.994/30 = 99,80

) Hotelska ponuda — Hotel Kompas

Lokacija: Kranjska Gora / Broj zvjezdica: **** / Broj soba: 151 soba i 5 apartmana /

Restorani i barovi: Restoran, Slovenski restoran, no¢ni bar, Bistro Kompas, Ice bar

Ostali kapaciteti: zatvoreni bazen, bazen za djecu, Jacuzzi, solarium, 2 finske saune, tursko
kupatilo, prostorija sa parom za relaksaciju, razne masaze, gimnasti¢ka sala, terasa za
sunéanje, igraonica za djecu, stoni tenis, Kompas Klub, Cetiri teniska igraliSta, teren za
koSarku, mali zid za penjanje, velika sala za sastanke (360 mjesta), sala za sastanke (80
mjesta), 2 sobe za sastanke

Cijene (polupansion po osobi u dvokrevetnoj sobi):51 - 95 EUR (01.12 - 26.03), 49,07 - 66,10
EUR (26.03 - 01.12)

5.1.4 Kopaonik (Srbija)

SKUALISTA SAELIE

SKICENTAR

KOPAONIK

Slika 165. Kopaonik (Srbija)

IGH-MOSTAR d.o.0. 135



Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

o Opis destinacije

Kopaonik je planina locirana u jugozapadnom dijelu Srbije. SkijaSki centar se nalazi na 1.770
m nadmorske visine. Udaljen je oko tri sata voZnje od Beograda.

. Prozvodi i aktivnosti

Zimi: Skijanje, sankanje, snowboarding, cross-country skijanje
Ljeti: Setnje, planinarenje, voZnja bicikla, tenis, koSarka, rukomet, odbojka na plazi,
nogometno igraliSte sa pet terena, rafting na rijeci Ibar.

o Smjestajni kapacitet

Broj kreveta (31. augusta 2005.): 4.799

o Dolasci i noéenja

Broj dolazaka: 85.000 (2005)
Broj noc¢enja: 376.000 (2005)

o Ostali kapaciteti i atrakcije (udaljenosti do 50 km od Kopaonika)

- Manastir Studenica (pod zasStitom UNESCO-a od 1986. godine)

- Stari Ras, Manastir Sopoc¢ani, Crkva i nekropolis Svetog Petra, Manastir .urnevi Stupovi,
Tvrnava

Gradina sa gradom TrgoviSte u nizini (pod zastitom UNESCO-a od 1979. godine)

- Prirodni rezervati unutar Nacionalnog parka Kopaonik: Kozje Stijene, Vuc€ak, Mrkonja,
Gobelja, rijeka Samokovska

. Ski staze

Ukupna duzina ski staza Ski centra Kopaonik iznosi 47,32 km.

o Ski liftovi

Ukupna duzina ski liftova: 23,25 km (pet ski liftova sa ¢etvorosjedom, pet sa dvosjedom i
dvanest ski liftova).
Kapacitet ski liftova: 25.318 osoba na sat

IGH-MOSTAR d.o.0. 136



Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane“ Fojnica

. Cijena ski karata

Dnevna karta: 17 EUR

Poludnevna karta: 9 EUR (9:00-13:00h)
13 EUR (12:30-16:30h)

Sedmicéna karta: 92 EUR

° Koeficijenti

Ukupan br. kreveta u odnosu na ukupan kapacitet ski liftova 4.799/25.318 = 0,190,
Kapacitet ski liftova u odnosu na duzinu ski staza 25.318/47,32 = 535,04
Ukupan br. kreveta u odnosu na duZzinu ski staza 4.799/47,32 = 101,42

. Hotelska ponuda - Hotel Grand

Naziv: Hotel Grand

Lokacija: Kopaonik

Broj zvjezdica: ****

Broj soba: 126 soba i 45 apartmana

Restorani i barovi: Aperitiv bar, bar pored bazena, restoran, restoran a la carte, diskoteka,
bar pored teniskog igralista, pizzerija, Internet klub

Ostali kapaciteti: Sportska sala, sala za aerobik, teniska igraliSta, spoljni (otvoreni) tereni (za
koSarku, rukomet), squash, unutradnji (zatvoreni) bazen, sauna, salon za masaZu,
gimnasti¢ka sala, Jacuzzi, sala za sastanke (u naselju Konaci)

Cijene (polupansion po osobi u dvokrevetnoj sobi):

35,00 - 89,50 EUR (03.12 - 05.05)

20,48 - 32,53 EUR (28.04 - 05.11)

5.1.5 Bansko (Bugarska)

- @ - - .
2 =

~ Slika 168. Bansko (Bugarska)
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e Opis destinacije

SkijaliSno odmaraliste Bansko nalazi se na jugozapadu Bugarske, u podnoZju jedne od
najljepSih bugarskih planina - Pirin, koja je pod nacionalnom zaStitom i na listi svjetskog
prirodnog naslijeda. Udaljenost od Sofije do Banskog iznosi 160 km Sofije i 6 km. SkijaliSte
Bansko je najbolji i najmoderniji skijaski centar u konkurenciji svih bugarskih skijaliSta. U
posljednjih nekoliko godina tvrtka Yulen je u skijaliste investirala nekoliko milijuna Eur-a.
Zimska sezona u Banskom traje od 15. prosinca do 15. svibnja. Zahvaljujuéi ogromnim
investicijama, stvoreno je potpuno novo odmaraliSte s luksuznim hotelima i apartmanima koji
se nalaze to¢no nasuprot gondole.

e Proizvodii aktivnosti

Zimi: Skijanje, snowboarding, cross-country skijanje, hodanje po snijegu sa krpljama
Ljeti: Golf, ribolov, lov, jahanje, voznja bicikla kroz planinu, pjeSacenje

e SmjeStajni kapacitet

Ukupan broj kreveta: 7.000

e Dolasciinoéenja

Broj dolazaka: 40.292 (2005)
Broj noéenja: 103.033 (2005)

e Ostali kapaciteti i atrakcije

Juzno do Banskog leZi Nacionalni park Pirin koji je uvrsten na listu UNESCO-a. Park obiluje
jezerima, vodopadima, pecinama i istorijskim ostacima dostojnih poStovanja.

Ostaci drevnih tvrnava nalaze se na lokalitetu Staroto GradiSte (Stankale) oko 4 km
jugozapadno od Banskog i takone na lokaciji Julen (nizvodno rijeke Demjanica). Sam grad
Bansko ima priblizno 120 kulturnih i istorijskih spomenika.

Slike 169.-170. Bansko (Bugarska)

e Ski staze

Ukupna duZzina ski staza

Ski centra Bansko: 65 km od ¢ega je:
Plava: 22,75 km

Crvena: 26,00 km

Crna: 16,25 km
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e Ski liftovi

Ukupna duzina ski liftova: 21,24 km (jedna gondola, pet ski liftova sa €etvorosjedom, jedan
ski lift sa trosjedom i pet ski liftova). Kapacitet ski liftova: priblizno 16.800 osoba na sat.

e Cijene ski karata

Dnevna karta: 25,64 EUR / Poludnevna karta: 17,95 EUR (poslije 12:30 sati)
Tjedna karta: 143,59 EUR (Sest dana)

o Koeficijenti

Ukupan br. kreveta u odnosu na ukupan kapacitet ski liftova 7.000/16.800 = 0,416
Kapacitet ski liftova u odnosu na duzinu ski staza 16.800/65 = 258,46
Ukupan br. kreveta u odnosu na duzinu ski staza 7.000/65 = 107,69

e Hotelska ponuda - Hotel Tanne

Lokacija: Bansko / Broj zvjezdica: **** /| Broj soba: 25 soba, 5 apartmana i 3 kucice
bungalova)/ Restorani i barovi: Restoran "Mehana", Becki salon, bar u predvorju, baSta,
piano bar. / Ostali kapaciteti: Fitness, bazen, Jacuzzi, sauna, parno kupatilo, solarium, salon
za masazu, ski garderoba, stoni tenis, prostorija za igre (igraonica)

Cijene (dvokrevetna soba sa doru¢kom):

100 EUR (15.12 - 01.03) / 50 EUR (01.05 - 15.12)

5.1.6 ZreSko pohorje — Rogla (Slovenija)
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e Opis destinacije

Rogla je smjeStena u ZreSkom pohorju koje je zimi pokriveno snijegom, nalazi se na 1.517 m
nadmorske visine. Rogla ima izvrsno uredene staze za sve vrste skijanja, snowboarda,
tréanja na snijegu, hotele i bungalove na samom skijaliStu te sadrzaje za rekreaciju i zabavu.
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e Proizvodi i aktivhosti

Zimski turizam: skijanje, sanjkanje, skijasko tréanje, fun park Rogla (snowboard),
adrenalinske sanjke, zatvoreni bazen, djecji bazen, otvoreni bazen okruZzen snijegom,
whirpool, wellness centar, fitness centar, multifunkcionalna dvorana (tenis, koSarka, odbojka,
rukomet), medicinski centar i antistres programi te programi za rekonvalescente, vrti¢ na
snijegu.

Ljetni turizam: 84 km oznacenih staza za brdski biciklizam, stadion, atletska staza, ljetno
adrenalinsko sanjkaliste, penjanje po umjetnoj stijeni, vanjski bazen, fithess centar, Setanje,
penjanje, alpinizam, bazen, dje€ji bazen, whirpool, wellness centar, multifunkcionalna
dvorana (tenis, koSarka, odbojka, rukomet), jahanje, ribolov, igraonica za djecu. Treba
istaknuti da se svake godine na Rogli otvori nova atrakcija. Ove godine je otvoreno
»Eskimsko selo” s iglu hotelom, restoranom i barom.

e SmjeStajni kapaciteti

Planinski centar Rogla raspolaze s kapacitetom od 640 lezaja.

Ostali kapaciteti i aktivnosti

U podnoZju Rogle smjeStene su Terme Zre€e hamijenjene odmorisnom, zdravstvenom i
rekreacijskom turizmu.

Restorani i barovi: restorani, bar, diskoteka

e Ski staze

Ukupna duZina staza za skijasko tréanje je 18 km, skijaSkih staza 12,5 km od ¢ega:
Plava staza: 0,5 km

Crvena staza: 10 km

Crna staza: 2 km

e SKki liftovi

Ukupna duzina ski liftova je 9,59 km
(2 Cetverosjedeznice i 11 vuénica).
Cijene ski karata

Dnevna karta: 24 EUR

Poludnevna karta: 20 EUR

Tjedna karta: 127 EUR

Slika 172. Zregko pohorje Rogla (Slovenlja) .
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e Hotelska ponuda

Hotel Planja 4*, Hoteli Rogla i Brinje 3* - ukupno 316 lezajeva;
Bungalovi Rogl

3* i Gaber 4* - ukupno 152 leZajeva,

Apartmani Ko€e na Jurgovem 3* - ukupno 120 lezajeva,

Dom na Pesku — ukupno 52 lezajeva.

Ostali kapaciteti: igraonica, fitness, sauna, multifunkcionalna sportska dvorana, trgovina,
lietha terasa, kapaciteti druStvenog karaktera, zatvoreni i otvoreni bazen, djec¢ji bazen,
whirpool, wellness centar, eskimsko selo zimi, stadion, atletska staza.

Cijena ( dvokrevetna soba s doru¢kom):
58 - 87 EUR (A sezona);
50-70 EUR (B sezona).

5.1.7 Bijelasnica (Bosnai Hercegovina)

Slika 173. Bjelasnica (BiH)

. Opis destinacije

Planina BjelaSnica je nastrmija od svih bosanskih planina na kojima se skija, nalazi se samo
20 km od Sarajeva, glavnog grada BiH.. Sa vrha, na visini od 2.067 m, strme ski staze brzo
dovedu do podnoZja planine na visini od 1.200 m. Zajedno sa planinama Igman i Treskavica,
te kanjonom na rijeci Rakitnica, ona predstavlja veliki park prirode.

° Proizvodi i aktivnhosti

Zimi: Skijanje, sankanje, snowboarding
Ljeti: Setanje, planinarenje, paragliding, voznja biciklom

. SmjeSajni kapaciteti

Ukupan broj kreveta: 1.239

° Dolasci i noéenja

Broj dolazaka: 5 do 6 hiljada (naSa procjena)

IGH-MOSTAR d.o.0. 141



Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

Broj nocenja: 15 do 20 hiljada (naSa procjena)

Slika 174. Bjela3nica (BiH)
o Ostali kapaciteti i atrakcije

Jedan ski lift dvosjed i nekoliko ski liftova za djecu na Igmanu. Tu su staze BjelaSnice na
kojoj se odrzavao slalom za musSkarce, veleslalom i spust za vrijeme Zimskih Olimpijskih
igara 1984. godine.

. Ski staze

Ukupna duzina ski staza Ski Centra BjelaSnica: 8,35 km
Hotel Marsal

. Ski liftovi

Ukupna duzina ski liftova: 4,26 km (jedan ski lift trosjed i Cetiri ski lifta)
Kapacitet ski liftova: 4.950 osoba na sat.

o Cijene ski karata

Dnevna karta: 13,33 EUR
Poludnevna karta: 11,80 EUR
Sedmic¢na karta: 71,80 EUR

J Koeficijenti

Ukupan br. kreveta u odnosu na ukupan kapacitet ski liftova 1.239/4.950 = 0,250
Kapacitet ski liftova u odnosu na duzinu ski staza 4.950/8,35 = 592,81
Ukupan br. kreveta u odnosu na duzinu ski staza 1.239/8,35 = 148,38

o Hotelska ponuda

Naziv: Hotel Marsal

Lokacija: Babin Do, BjelaSnica

Broj zvjezdica: ***

Broj soba: 57 soba i 13 apartmana

Restorani i barovi: Restoran, soba sa kaminom, aperitiv bar

Ostali kapaciteti: Fitnes klub, sala za stoni tenis, ski garderoba diskoteka, parking, TV sala,
sala za vece sastanke, koSarkasko igraliSte, igraliSte za mali nogomet.

Cijene (dvokrevetna soba sa doru¢kom):

76,92 EUR (01.01 - 27.01)
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66,66 EUR (27.01 - 10.03)
51,28 EUR (11.03 - 22.12)

5.1.8 Jahorina (Bosnai Hercegovina)
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Slika 175. Jahorina (BiH)

° Opis destinacije

Planinski centar Jahorina je olimpijska planina — Zimske olimpijske igre odrzane su 1984.
godine. SmjeStena je u blizini Sarajeva, glavnoga grada BiH. NajviSi vrh Ogorjelica ima
nadmorsku visinu od 1916 m.

. Proizvodi i aktivnosti

Zimski turizam: alpsko skijanje, skijadko tréanje, sankanje, klizanje, noéno skijanje, Setnje,
snowboard, plivanje, rekreacija i fithess, nogomet, koSarka

Ljetni turizam: paragliding, planinarske ture, pjeSa¢enje urenenim stazama, biciklizam kroz
Sume, plivanje, rekreacija i fithess, nogomet, koSarka.

. Smjestajni kapaciteti:
Ukupan broj lezajeva: 6.541.

° Ostali kapaciteti i aktivnosti

Kadino vrelo — nalazi se na sjeveroistoc¢noj padini Jahorine. U blizini je kolibica kao
potencijalni turisti¢ki resurs.
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Spilja Orlovada — nalazi se 11 km od Pala. Spilja je dugacka 650 m, osvijetliena je i
prilagonena za posijetitelje. U Spilji prebiva najugrozenija vrsta sisavaca u Europi, slijepi mis.
Spilja Ledenjaca — nalazi se kod izvora Mokranjske Miljacke. Led se u ovoj Spilji zadrzava i
preko ljeta.

Spilja Lipovac — nalazi se u koritu Miljacke te je vrlo zanimljiva za fotografiranje.

Izvor rijeke Miljacke — izvor se nalazi 3 km od Pala, ima ribnjak, restoran i 4 apartmana u
privatnom vlasnistvu.

Restorani i barovi: restorani, diskoteka, aperitiv bar

Ostali kapaciteti: igraonica, fitness, sauna, sala za sport, trgovina, ljetna terasa, kapaciteti
druStvenog karaktera, sala za sastanke (300 mjesta), dvije male sale za sastanke (30
mjesta)

Cijena (viSe krevetna soba s doruc¢kom):

27 - 61 EUR (26.12. — 28.02.)

23 -54 EUR (01.03. — 25.12.).

. Ski staze

Ukupna duzina skijaskih staza je 25 km

od Cega:

Plava staza: 5,2 km

Crvena staza: 16 km

Crna staza: 3,7 km

Ski liftovi:

Ukupna duzina ski liftova je 8,5 km (4 dvosjedeZnice, 4 ski lifta).

o Cijene ski karata:

Dnevna karta: 9 EUR
Poludnevna karta: 7 EUR
Tjedna karta: 44 EUR

Slike 176.-177. Hotel Kristal (lijevo); Hotel Bord (desno)

o Hotelska ponuda:

Hoteli i smjeStaj jos nisu kategorizirani. Smjestajni kapaciteti su sljedeci:
6 hotela s ukupnim brojem lezajeva 1.022

17 apartmanskih objekata s ukupnim brojem lezajeva 569

18 pansiona 400

vikend kuca 1.280
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5.1.9 VlaSi¢ (Bosnai Hercegovina)

.-'I-:l'-'\"..

Sllka 178 Vlasi¢ (BiH)

. Opis destinacije

Vlasi¢ je mali, ali sve popularniji skijaski centar koji nalazi se na platou Babanovac, na
nadmorskoj visini od 1260 metara. SkijaSki centar je povezan s Travnikom (20 km) dobrom
asfaltnom cestom koja se zimi dobro odrZzava. Alternativni pravac dolaska na Vlasi¢ je preko
Banja Luke i KneZeva, ali na tom pravcu se cesta malo loSije odrzava.

. Proizvodi i aktivhosti

Zimiski turizam: skijanje, sanjkanje, snowboard, motorne sanjke, snjezni safari
Ljetni turizam: Setnje, planinarenje, voznja bicikla, paragliding, mala Skola alpinizma, kretanje
po mapi, “traZenje izgubljenog blaga“.

o SmjesStajni kapaciteti

Broj lezajeva: 140 leZajeva u hotelskom smjeStaju te nepoznat broj leZajeva u privatnom
smijestaju.

° Ostali kapaciteti i aktivnosti

VlaSi¢ je opremljen i skijaSkom skakaonicom na kojoj se prije rata u Bosni i Hercegovini
odrzavalo natjecanje Europskog kupa u skijaskim skokovima. Skakaonica, nazalost, jo$ nije
obnovljena i osposobljena za rad nakon stradavanja.

. Ski staze

Ukupna duzina skijaSkih staza je 14 km. Staze su podijeljene na dvije lagane i dvije srednje
teSke (nisu oznac¢ene odgovarajuéim bojama).
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o Ski liftovi

Baby lift pokriva stazu duzine 300 metara i kapaciteta od 300 skijaSa na sat. Osim baby lifta
na raspolaganju su liftovi Babanovac | i Il (vuénice — sidro i tanjuri¢) kapaciteta 2100 skijasa
na sat i Markovac (sidro) — 650 skijaSa na sat. Osim ta tri skijasSka lifta, postoje jos i ZiCare
Ugar i Visovi koje nisu u funkciji, iako je Ugar najavljivan za ovu sezonu.

o Cijene ski karata

Dnevna karta: 14 EUR
Poludnevna karta: 9 EUR

. Hotelska ponuda

Slika 179. Hotel Pahuljica, VlIasi¢ (BiH) |

Hotel Pahuljica

Smijestaj: 75 lezajeva u 32 luksuzno opremljene i urenene sobe
Restorani i barovi: restoran, ski bar

Ostali kapaciteti: fithess, saune, zatvoreni bazen, konferencijska dvorana
Cijena (jednokrevetna soba s doru¢kom):

46 EUR (13.12. — 20.12.)

58 EUR (20.12. - 27.12))

70 EUR (27.12 - 10.01.)

65 EUR (10.01. - 07.02.)

52 EUR (07.02. — 28.02.)

44 EUR (01.03. - ..)).

5.1.10 Blidinje (Bosnai Hercegovina)

o Opis destinacije

U parku prirode Bildinje nalazi se Sportsko-rekreacijski centar Risovac, na nadmorskoj visini
od 1.250 metara. Skijaliste je u podnoZju planina Vran i Cvrsnica (2.228 m/nv) u Hercegovini.
U blizini je planinsko jezero Blidinje, a u okolici postoji i planinarski dom.
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. Proizvodi i aktivhosti

Zimski turizam: skijanje, sanjkanje, snowboard, motorne sanjke, snjezni safari
Ljetni turizam: Setnje, planinarenje, vozZnja bicikla, paragliding, mala Skola alpinizma, kretanje
po mapi, “trazenje izgubljenog blaga“.

F

o Smjestajni kapaciteti

Blidinje raspolaze sa dva manja motela, planinarskim domom te je prijavljeno 16 privatnih
znajmljivaca.
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U parku prirode Bildinje nalazi se Sportsko-rekreacijski centar Risovac, na nadmorskoj visini
od 1.250 metara. SkijaliSte je u podnoZju planina Vran i Cvrsnica (2.228 m/nv) u Hercegovini.

U blizini je planinsko jezero Blidinje, a u okolici postoji i planinarski dom.

. Ostali kapaciteti i aktivnosti

Park prirode Blidinje i jezero Blidinje

. Ski staze

Ukupna duzina skijaskih staza je 4,5 km.

o Ski liftovi

Ski lift duzine 575 metara
Nova CetverosjedeZnica kapaciteta 1.600 skijaSa na sat
Djedji lift kapaciteta 560 djece na sat.

o Cijene ski karata

Dnevna karta: 10 EUR

° Hotelska ponuda

Motel Risovac
Smijestaj: 17 leZzajeva
Restorani i barovi: restoran
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5.1.11 Kupres (Bosnai Hercegovina)

Slika 183. Kupres (BiH)

) Opis destinacije

Kupres je mali zapadnobosanski grad, smjeSten na isto¢noj strani KupreSkog polja.
Turisticka destinacija na Kupresu, na 1250 m nadmorske visine s oStrom planinsko -
alpskom klimom i gotovo 5 mjeseci pod snijegom, tradicionalno je odrediSte za skijaSe
rekreativce, posebno privlaéno i lako dostupno turistima sa podruéja Dalmacije i
Hercegovine.

. Proizvodi i atraktivnosti

Skijaliste je opremljeno sa nekoliko ski-renta i ski-servisima. Na skijaliStu se nalaze
zalogajnice, organizirana je i Skola skijanja, a ugodaju skijanja doprinose i snjezni topovi.
Ljeti je ponuda na Kupresu takoder interesantna za sve ljubitelje Ciste netaknute prirode i
aktivnog odmora. KupreSka visoravan sa svojim planinama idealno je popriSte za
prakticiranje paraglidinga, planinarenje, lov, jahanje, voZnju motocrossa i razne ekskurzije.

*. oo .“:' "‘H"-';q-...

Slika 184. Kupres (BiH)
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o Podaci o skijaliStu, stazama, Ziéarama i cijenama

PODACI O SKIJALISTU ZICARA

Nadmorska visina 1200 — 1550 m Vucnica 2

Ukupna duzina skijaskih staza 13 km DvosjedezZnica 1

Tezina skijaskih staza lagane Trosjedeznica 0

Nocno skijanje da CetverosjedeZnica 1

Staze za snowboard da Ski lift 1

Staze za sanjkanje da CIJENA SKI KARATA (KM) 2009/10
Staze srednje tezine 1435 m DNEVNA POLUDNEVNA
TeSke staze Om ODRASLI DJECA ODRASLI DJECA
Lake staze 3607 m 30,00 23,00 23,00 17,00
) Hotelska ponuda

Hotel Adria —ski, standardna kvaliteta **** kapacitet 250 lezaja
Hotel Kupres , standardna kvaliteta * kapacitet 84 lezaja
Hotel Maestral, standardna kvaliteta *** kapacitet 40 leZaja
Hotel St. Marcus, nekategoriziran , kapacitet 40 lezaja
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52 Detaljan opis i plan aktivnhosti za unaprjedenje cjelokupne konkurentnosti
podrucja

Buduci da ZRC ,Poljana“ raspolaze s izuzetnim resursima koji su doista njene konkurentske
prednosti bitno je istaknuti strateSke pravce razvoja kojima destinaciju treba usmjeravati:

= Povecati turisticke kapacitete

Ciljevi:

Povecati smjeStajne kapacitete,

Kategorizirati postojeée i nove smjeStajne kapacitete.

» Produziti turisti€ku sezonu na cijelu godinu razvojem turisti€kih
proizvoda koji ée biti usmjereni prema obiteljskom turizmu

Ciljevi:

Napraviti zabavne sadrzaje za djecu,

Prilagoditi ponudu turistima koji dolaze na obiteljski odmor.

= Razvijati sportski turizam

Ciljevi:

Polozaj ,ZRC Poljana“ treba iskoristi u pravcu privlacenja sportasa za
visinske pripreme,

Izgraditi sadrzaje kako bi se privlacili sportski klubovi.

= |zgraditi sadrzaje za zabavu turista

Ciljevi:

Izgraditi sadrZzaje za zabavu turista (adrenalinski park),

UCiniti destinaciju prepoznatljivu po svom zabavnom sadrzZaju.

= Razvijati privlaéne turistiéke proizvode za cjelogodiSnju sezonu
Ciljevi:

ProsSiriti postojece kapacitete,

Stvarati dodatne usluge koje ¢e omoguciti stvaranje dodane vrijednosti,
Povecati atraktivnost cjelogodiSnje sezone,

Plasirati usluge konkurentnim cijenama.

= Razvijati proizvode koji poti€éu , zdrav Zivot"

Ciljevi:

Tradiciju domicilnog stanovniStva implementirati u ponudu,
Destinaciju ,netaknute prirode* obogatiti novim sadrzajem,
Razvijati well-being sadrzaje.

U cilju ostvarivanja strategijskih pravaca potrebno je prezentirati projekte koji ¢e poduprijeti
strategijske ciljeve.
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Projekt 1: Modernizacija i infrastrukturno poveéanje skijaliSta

Mala i velika ziCara se nalaze unutar ski poligona povrsine 13,62 ha (ukupna povrSina ZRC
.Poljana“ definirana idejnim rjeSenjem prostorne organizacije 57,68 ha).

Modernizacijom i infrastrukturnim proSirenjem skijalista ZRC ,Poljana“ podrazumijeva se
ulaganje koje ce rezultirati vecom kvalitetom cestovnog pristupa, modernizaciju sistema
Zicara.

Dana 13. i 14.05.2009. godine g. Mario Mueller - ekspert za ski liftove, predstavnik firme
Mueller-Stark, obiSao je teren Vranice te predloZio rieSenja za opremu koja bi se trebala
montirati. Uradena je i dostavljena je ponuda za ski liftove na novoj stazi — Strizevcu.

Aktivnosti proteklih mjeseci:

- izmjesten jedan vikend objekt i dva temelja koji su smetali na spajanju ski staza;

- obavljena geodetska snimanja svih staza na J-1, kao i dijelu sjeverne strane skijalista;

- zavreno je uredenje staza ukupne povrsine od 30.000 m? zapodeto protekle jeseni, te
izvu€en humus i zasijana trava,;

- Izvr8eno je izmjestanje puta i stvoreni uvjeti za gradnju sankaske staze povrsine 8.000 m?;

- zavrSeno je uredenje za postavljanje baby-lifta i uredenje po€etne stanice na malom liftu;

- zavrSeni radovi na i izradi i kategorizaciji staza: crna, crvena, plava, zelena, baby i
snowbord staza;

- dogovorena nabavka dodatnog ski — lifta;

- izvrSen remont na ratracima, liftovima i sidrima, te ostvaren kontakt za jos jedan ratrak;

- izvrSeni su kontakti sa dobavljaéem za nabavku zastitne ograde i Stapova iz Svedske;

- intenzivirani radovi na izgradnji ski servisa, kako bi bio spreman za narednu sezonu.
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Slike 185.-186. Veliki i mali ski-lift ,,Vran kamen*“ Poljana

Cilj projekta je podizanje razine kvalitete destinacije u zimskim razdobljima kada je osnovnha
ponuda skijanje.

Potrebne akcije:

= Modernizirati i proSiriti (koliko je moguce) postojece skijaSke staze
* Modernizirati ziCare

= Osigurati bolji pristup skijalistu

= QOsigurati moguénost no¢nog skijanja

» Implementirati projekt zasnjeZivanja

= Urediti i oznaciti parking mjesta u podnozju skijalista
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Projekt 2: 1zgradnja hangara za mehanizaciju u sluzbi ski staza

Regulacionim planom SRC ,Poljane” predvidena je izgradnja hangara za mehanizaciju u
sluzbi ski staza.

T - -

Slika

. - e B et gtk i -
187. Mehanizacija za odrzavanje ski staza

Cilj projekta je smjeStaj i zaStita mehanizacije u sluzbi ski staza.

Potrebne akcije:

= |zraditi projektno rieSenje
= |zgradnja

IGH-MOSTAR d.o.0. 153



Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

Projekt 3: Zasnjezivanje

Bez obzira Sto se destinacija nalazi na visini od 1.580 m n.m. zbog negativnih klimatskih
efekata globalnog zatopljenja potrebno je osigurati siguran sistem zasnjezivanja.

Namjerava se postaviti mehanizam zasnjeZivanja, kakav postoji jo§ samo u dva ski-centra u
Europi, a vremenske prilike su takve da omogucavaju pravljenje i odrzavanje snijega sve do
1. svibnja.

Dana 20.05.2009. g. Michael Hofer, predstavnik firme NIVIS koja se bavi najnovijim
sistemom zashjeZivanja u svijetu, obiSao je lokalitete kako postojecih, tako i planiranih ski
staza i pri tome visoko ocijenio lokalitete, te dao smjernice za daljnji rad. Uraden je projekt i
ponuda za zasnjeZivanje male staze, te dogovorena nabavka sistema za zasnjezavanije.

Za projekt je iskazala interesiranje Europska banka za obnovu i razvoj (EBRD), ali zbog
nerealizacije kredita sa Razvojnom bankom F BiH, ni ove godine se ne¢e postaviti sustav za
zasnjezavanje.

Nedavno je zavrSen iskop bazena za zasnjezavanije.

Potrebne akcije:

* Implementirati projekt zasnjezivanja
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Projekt 4: Gondola

Uz pomoc¢ stranih ulaganja uskoro se ocekuje izgradnja gondole (vertikalnog transporta) iz
Fojnice do RC Brusnica na Vranici u duljini od 4.100 m ¢ime bi se savladala visinska razlika
od oko 1.000 m. Na ovaj nacin, ljeti i zimi bi se ova planinska destinacija pribliZila gostu i bila
klju¢na za razvoj turizma. Ovim projektom su predvidene dvije polazne stanice, iz same
Fojnice za gondolu iz Novog naselja (580 m n.m) i sjediSnice sa Ribnjaka, koje bi se spajale
na medustanici Veselica (1.027 m n.m) objedinile i nastavile gondola sistemom do dolazne
stanice na lokalitetu Vrata (1.512 m n.m). Od dolazne gondolske stanice Vrata, daljnji
transport ka polaznim skijaskim stazama na 1.937 m n.m. odvijao bi se sistemom sjediSnica i
vucnica. Kapacitet ovog vertikalnog transporta bi iznosio oko 3.000 osoba/sat, odnosno 120
gondola/sat. Vrijednost investicije je oko 20 milijuna KM. Krajnji rok predviden za realizaciju
projekta je 2011. godina. Osim njemacko-austrijskih investitora, prije par mjeseci pristigla jos
jedna ponuda za gondolu od Svicarskog proizvodaca.

Cilj projekta je da se projektom rijeSe prometni ¢epovi na prometnicama prema destinaciji,
smanje brojevi parking mjesta i projekt ,gondola“ svakako turistiCku destinaciju ,ZRC
Poljana“ ¢init ¢e bogatijom i atraktivnijom.
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Slika 188. Projekt gondole za vertikalni transport iz Fojnice prema skijalistima

Potrebne akcije:

Odabrati investitora

Izraditi idejno rjeSenje
Poslovni plan za projekt
Implementacija - provodenje
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Projekt 5: Izgradnja garaZe-polazne stanice

Na pocetku gondole (vertikalnog transporta) iz Fojnice planirana je izgradnja garaZe-polazne

stanice.

Za sve planirani objekt mora biti obvezujuéa izrada projektne dokumentacije.

POLAZNA STANICA

Slika 189. Maketa buduc¢e garaze — polazne stanice u Fojnici

Potrebne akcije:

= QOdabrati investitora s referencama
= |zraditi projektno rjeSenje

= |zgradnja

= Opremanje

= Sustavi edukacije osoblja

= Programski sustavi
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Projekt 6: Izgradnja hotela

Prema Regulacionom planu ZRC ,Poljane“, planirana je izgradnja 3 hotela, katnosti P+1,
ukupne povrsine 6.800 m?, sa 590 lezajeva. Pored hotela Gornja stanica, hotela A kategorije
s pogledom na panoramu Fojnice, izlazila bi gondola. Na dolaznom putu na Poljane
planirana je izgradnja hotela povrSine 1.890 m? Hotel ,Vidikovac* povrSine 620 m?
kapaciteta 250 lezajeva, bio bi na raskrizju staza, kao poveznica izmedu sjevernog i juznog
dijela skijaliSta. Planirani hoteli imat ¢e sve uobiCajene sadrzaje, apartmane, parking
prostore, a planirani su kao dopuna smjestajnim kapacitetima apartmanima, kao i objektima
u privatnom sektoru. Hoteli se trebaju arhitektonskim rijeSenjem prilagoditi ambijentu i
kaskadno se uklapiti u strmi teren po terenu padine. U hotele se ulazi preko hotelskog
manjeg parkinga. Oko glavnog ulaznog hola su smjesteni prate¢i sadrZaji: recepcija, info
turistiCki biro, trgovine, saloni, TV sala, uprava i tehniCki blok. Osim soba za spavanje,
planirani su i sadrzaji: trgovine suvenira, cigareta i tiska i prehrambene trgovine, slasti¢arne i
kafei. U njima se predvida i mogucnost koristenja saune, kabineta za masaZzu, manje sale za

gimnasti¢ke vjezbe i fithesa, sve pod lje¢nickom kontrolom.

Cilj projekta je turistima ponuditi udobnost i relaksaciju uz aktivnhu rekreaciju na podrudju

netaknute prirode, gostoprimljivih ljudi.

Slike 190.-191. Hotel Vidikovac povrsine 620 m? u odnosu na
(izvor: Regulacioni plan ZRC ,Poljana“ Fojnica)

'RC' ,,Bru/snic‘a:“' (slika 'es

;.

Slike 12.—193.Sh'aproekt »,Gondola“ s 2 hotela (lijevo); Hotel na lokaciji Vrata (1.512 m)

Potrebne akcije:

= QOdabrati investitora s referencama
= |zgradnja i opremanje

= Sustavi edukacije osoblja

= Proaramski sustavi
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Projekt 7: Izgradnja trgovinskog centra

Trgovacki centar svakako je nezaobilazan projekt turisticke destinacije. U sastavu obuhvata
Regulacijskog plana ZRC ,Poljana“ obuhvaéena je i predvidena izgradnja trgovinskog centra
s ugostiteljskim kapacitetima.

U sklopu trgovinskog centra predvidene su trgovine hranom, sportskom opremom, tiskom i
cigaretama.

Za sve planirane objekte bez obzira na kategoriju mora biti obvezuju¢a izrada projektne
dokumentacije, a mogu se koristiti i kvalitetniji tipski projekti.

Cilj projekta je turistima i stanovniStvu vikend naselja osigurati nacin opskrbe hranom i
ostalim potrepstinama kako bi se turistiCka ponuda destinacije unaprjedila i kako bi se izbjegli
efekti sive ekonomije koji su nezaobilazni u destinacijama u kojima ponuda opskrbe
namirnicama nije dovoljna.

Slika 194. Trgovinski centar

Potrebne akcije:

» Realizirati infrastrukturne projekte
= Qdabrati investitore s referencama
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Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

Projekt 8: Izgradnja paviljona za u€enike i studente

Projekt ,Gondola“ predvida medu smjeStajnim kapacitetima izmedu ostalog studentski dom i
ucenicki paviljon (lokalitet Stanovi). "Studentski dom bi trebao biti malo jeftiniji objekt, gdje bi
se moglo jesti i za tri-Cetiri KM".

Za sve planirane objekte bez obzira na kategoriju mora biti obvezujuéa izrada projektne
dokumentacije, a mogu se koristiti i kvalitetniji tipski projekti.

Cilj projekta je da se prigodnim (jeftinim) smjeStajem privu¢e mlada populacija turista blizeg i
daljeg ciljnog podrucja Sto ¢e svakako doprijeti da destinacija postane multikulturalnija.
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; Sike 195.-196. Shema projekta ,Gondola“ s lokacijom i
shemom Paviljona za uéenike i studente

Potrebne akcije:

Naci investitore

Izraditi projekt sukladno regulacijskom planu
Nadzor

Poslovanje
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Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

Projekt 9. Izgradnja Lovaékog doma

Tradicija lovnog turizma na prostoru BiH razvija se jo$ od doba austro-ugarske vladavine, te
posljednjih 50 godina proSlog stolje¢a poprimila je neodrzive trendove i pravce. BiH se
izdvaja po raznovrsnoS¢u predijela koji €ine raznoliko staniste za floru i faunu, pa je po svim
pokazateljima veoma atraktivha destinacija za konzumente lovnog turizma. U planinama oko
Fojnice Zive medvjedi, divlje svinje, srne, divokoze i tetrijebi, a tu su i Cetiri lovacke kuce:
Pogorelica, Jezernica, Kozovgrad i Zahor, a u sklopu projekta izgradnje gondole (vertikalnog
transporta) iz Fojnice planirana je izgradnja Lovac¢kog doma na medustanici Veselica.

Cilj projekta je obogacivanje turisticke ponude destinacije koja ¢e Zivjeti cijele godine
(ljeto/zima).

;4 5 iy =) 4
Slike 197.-198. Shema projekta ,Gondola“ s lokacijom i
izgledom Lovackog doma na medustanici Veselica

Potrebne akcije:

Izrada projekta Lovackog doma
Izbor modela financiranja
Definiranje investitora
Implementacija projekta
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Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

Projekt 10. Izgradnja poslovnih objekata

Prema Regulacionom planu SRC ,Poljana“ planirana je izgradnja i 3 poslovna objekta
povrsine 470 m?+470 m?+290 m?.

Za sve planirane objekte bez obzira na kategoriju mora biti obvezuju¢a izrada projektne
dokumentacije, a mogu se koristiti i kvalitetniji tipski projekti.

U arhitektonsko-oblikovnom izrazu svi ovi objekti trebaju slijediti oblikovne forme ,planinske
kuce" ili ,bosanske kuce".

Cilj projekta je obogacivanje ponude destinacije koja ¢e Zivjeti cijele godine (ljeto/zima).

Potrebne akcije:

= |zrada projekta poslovnih objekata
» Implementacija projekta
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Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

Projekt 11: Izgradnja ugostiteljskih kapaciteta prehrane

S obzirom na broj smjeStajnih kapaciteta destinacija treba imati i bogatu ponudu koja se
odnosi na ponudu hrane. Regulacijskim planom planira se izgradnja restorana brze hrane,
rostilj punktovi, kafeterije i mlije¢ni i €ajni restorani kapaciteta 1.000 mjesta.

Sigurno je da uz ovaj projekt moraju biti osigurani kvalitetni kadrovski resursi koji su
preduvjet svake konkurentne turistiCke destinacije.

. A

Slika 199. Detalj moguég uredenja interijera ugostiteljkih objekata

Cilj projekta je obogacivanje turisticke ponude destinacije koja Ce zivjeti cijele godine
(ljeto/zima).

RP SRC "POLJANA" - Fajnica

Namjena | razmjestaj objekata R 1:1000

URBANISTIEN ZAVOD BIH - SARAJEVE

Slika 200.Ugostiteljski objekti (izvor: Regulacioni plan ZRC ,Poljana“ Fojnica)

Potrebne akcije:

= |zraditi njihova projektna rjeSenja

= Nadi investitore

= |zraditi projekt sukladno regulacijskom planu
= Nadzor

= Poslovanje
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Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

Projekt 12: Izgradnja bungalova

Projekt bungalovi u oblikovanom smislu imat ¢e formu planinskih kucica lociranih na padini,
koja se spusta do platoa na kome je predviden ugostiteljski objekt sa terasom za suncanje
(vidikovac) u sklopu kojeg bi se nalazila kuhinja, trpezarija i dnevni boravak sa ognjistem za
korisnike i posjetitelje lokacije. Prema Regulacijskom planu planira se izgradnja 34
bungalova, povrsine 2.720 m?, sa 204 leZaja, Sto ée svakako obogatiti smjestajne kapacitete
destinacije ZRC ,Poljana"“.

Za planirane objekte mora biti obvezuju¢a izrada projektne dokumentacije, a mogu se
koristiti i kvalitetniji tipski projekti. U arhitektonsko-oblikovnom izrazu svi ovi objekti trebaju
slijediti oblikovne forme ,planinske kuce* ili ,bosanske kuée".

Cilj projekta je povecati i poboljSati kvalitetu ponude destinacije.
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Slika 201 Izgled prlhvatljlve varljante wkend objekta tipa bungalova

Potrebne akcije:

= |zraditi projekt sukladno Regulacijskom planu (svi objekti trebaju slijediti formu
splaninske ili bosanske kuce)

Izgradnja

Nadzor

Realizacija i upravljanje

IGH-MOSTAR d.o.0. 163



Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

Projekt 13: Izgradnja klizaliSta

Obogadivanje turisticke ponude destinacije ,ZRC Poljana“ svakako bi doprinijela izgradnja
klizaliSta. Moguce je i dodavanje golova i ograde za igranje hokeja. Dodatni sadrzaji klizaliSta
trebali bi obuhvacéati formiranje punkta u kojem ¢e se klizaljke i druga oprema iznajmljivati.

Cilj projekta je povecati i obogatiti turisticki ponudu destinacije. Implementacija projekta
izgradnje klizaliSta doprinosi atraktivnosti destinacije u zimskim razdobljima ponude.

d
i T T
s e |
Slika 202. KlizaliSte sa priru¢nom ogradom i hokejaskim golom

u i

Potrebne akcije:

Odrediti lokaciju klizaliSta

Napraviti projekt klizaliSta/amaterskog hokejaskog igraliSta
Odrediti najpovoljnijeg ponudaca

Realizirati izgradnju
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Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

Projekt 14: DovrSenje izgradnje sportskih terena

Od ovoga ljeta uz pomoc¢ Federalnog ministarstva kulture i sporta izgradena su dva sportska
terena u nastavku parkinga ispred hotela ,Brusnica“. IgraliSte za odbojku na pijesku je veé
zavrSeno i dato na koriStenje gostima, a viSenamjenski sportski teren koji ¢e biti koristen za
nogomet, rukomet, koSarku i tenis je u zavrsnoj fazi.

Ovim igraliStima destinacija ¢e svakako obogatiti svoju turisticku ponudu. Na visini od 1.550
m n.m, svjeZzi zrak i netaknuta priroda ¢e biti dodatna motivacija da se na destinaciju privuku i
sportske ekipe, ali i gosti rekreativci koji posjecuju destinaciju.

U zimskim mjesecima sluZe kao prostor za parkiranje.

Cilj projekta: Razvoj sportskog turizma na destinaciji ,ZRC Poljana“ te unaprjedenje kvalitete
Zivota svih gostiju destinacije

ST Al e USRS . Sesas
Slike 203.-206. Teren za odbojku na pijesku (lijevo);
Izgradnja viSenamjenskog sportskog terena (sredina i desno)
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Slika 207. Sportski tereni u nastavku parkinga ispred hotela ,Brusnica“
(izvor: Regulacioni plan ZRC ,Poljana“ Fojnica)

Potrebne akcije:

= Dovrsiti izgradnju viSenamjenskog sportskog terena
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Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

Projekt 15: Ski-vrti¢ za djecu

Ski-vrti¢i za djecu namijenjeni su djeci da svoje zimske radosti biljeZze na jo$ svojstven djedji
nacin. Veéina djecje populacije korisnika ovog vida zabave prvi put se susre¢u s zimskim
radostima, i stoga sadrZzaje treba organizirati kako bi djeci bili prihvatljivi, edukativni i
nadasve nezaboravni. Ski-vrti¢ osim Sto treba biti prilagoden djecjoj dobi treba biti mastovit s
elementima mastovitih figura na snijegu. Ski vrti¢ trebaju nadgledati uditelji, a posao
animiranja djece svakako treba povijeriti animatorima s kojima su djeca u svim prilikama
uvijek sretna. Ski vrti¢i moraju sadrzavati mjesta na kojima ¢e se dijete odmoriti (lezaljke,
klupe) i mjesta na kojima ¢ée se nezaboravno zabauviti.

Cilj je obogatiti turisticku ponudu u smjeru razvoja obiteljskog turizma tijekom cijele godine.
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Slike 208.-209. Ski-vrtié za djecu

Potrebne akcije:

» |znalaZenje lokacije

* Implementacija projekta

» Qdabrati certificirane sprave za djecju igru (zbog sigurnosti djece)

= Odabrati prirodne materijale djecjih sprava za igru

= Sustavno kontrolirati ispravnost djecjih sprava (zbog sigurnosti djece)
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Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

Projekt 16: Dje€ji park

Na lokaciji blizu sportskih igralista ispod hotela ,Brusnica“ planiran je djecji park. Uskoro se
oCekuje postavljanje dva tobogana u posebno ogradenom prostoru. Sve sprave za igru
trebaju biti certificirane (zbog sigurnosti djece u igri) i ekolo3ki prihvatljive i kompatibilne u
destinaciji (sprave od drveta — prirodnih materijala).

Cilj je obogatiti turistiCku ponudu u smjeru razvoja obiteljskog turizma tijekom cijele godine.
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Slika 211. Djegji park (izvor: Regulacioni plan ZRC ,Poljana“ Fojnica)

Potrebne akcije:

= DovrSetak implementacije projekta

= Qdabrati certificirane sprave za djecju igru (zbog sigurnosti djece)

» Qdabrati prirodne materijale djecjih sprava za igru

= Sustavno kontrolirati ispravnost djecjih sprava (zbog sigurnosti djece)
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Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

Projekt 17: Adrenalinski Sumski park

Adrenalinski Sumski park poligon koji se sastoji od viSe vjezbi (elemenata) preuzetih iz
alpinizma koje su smjeStene na rastegnutim sajlama izmedu drveéa u Sumi na visini od 1 do
6 m. Sudionici su osigurani potrebnom sigurnosnom opremom (pojas i kaciga), te su
prikop&ani duplim vezom za sigurnosnu sajlu koja se nalazi iznad svih vjezbi tako da sve
potpuno sigurno. Sve vjezbe moraju nadzirati instruktori.

Cilj vjezbi je savladavanje straha, vjezba ravnoteze, motorike i koncentracije, povecanje
samopouzdanja pojedinca, razvoj i povecanje izdrzljivosti i fiziCke kondicije, povecanje duha
grupe i motiviranosti, razvoj sposobnosti vode, a na kraju omogucuje djeci i odraslima
doZivjeti osjecaj pustolovine. Vrlo je zabavno i potpuno sigurno i namjenjeno je djeci od 10
godina, a gornja granica ovisi samo o vama.

Program je namjenjen i za Skolske grupe. Vjezbe ¢ée kod u€enika povecati samopouzdanje
a pomo¢i ¢e i homogenizaciji razreda uz pomo¢ zajedni¢kog sudjelovanja u ovoj pustolovini.
Ucenici izgraduju i uévrScuju prijateljstva i razvijaju vjestine vodenja.

Naravno, obiteljima i individualcima ¢ée adrenalinski park ostati u dugom sje¢anju kako su i
istrazivali i premostili svoje strahove i otkrili nepoznate izvore hrabrosti. Obitelji pronalaze
nove putove za i komunikaciju. Ove aktivnosti poti¢u otvorenost i povecavaju obiteljsku
povezanost.

Cilj projekta je obogatiti turisticku ponudu na cjelogodiSnu sezonu.

Potrebne akcije:

= QOdrediti lokaciju

= Odabrati investitora

= |zraditi idejno rjeSenje

= Poslovni plan za projekt

= |Implementacija provodenje
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Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

Projekt 18: Biciklisti€ke staze za brski biciklizam

Cijeli kraj je izrazito zivopisan, izpresijecan cestama, makadamskim putovima i Sumskim
puteljcima razliCite tezine uspona i terena, Sto ga ¢ini iznimno privliaénim za brdsko—planinski
biciklizam. Postoji moguénost iznajmljivanja opreme, dobivanja karte regije, pronalaZzenja
druStva ili samo vodi¢a, nakon ¢ega se moze otisnuti u uzbudljivo istrazivanje i dozivljaj...

Planinski biciklizam je sport koji pripada grupi ekstremnih sportova koji sa sobom nosi puno
andrenalina. Avanturista planinskog biciklizma je svakim danom sve viSe. S obzirom da
destinacija ZRC ,Poljana“ ima kompetativne prednosti za ovaj vid turisticke ponude potrebno
je implementaciji projekta pravilno postupiti, prvenstveno Sto je ovaj avanturisti¢ki sport poziv
turistima razlicitin percepcija. Odmor uz obiteljsko relaksiranje u netaknutoj prirodi je prva
cilijna potencijalna skupina, dok drugu skupinu turista predstavljaju sportasi koji ovim sportom
stjecu fizicku spremnost na visinskim podrucjima (1.550 m n.m).

Cilj projekta je obogatiti razinu turisti¢ke ponude destinacije cjelogodidnjeg djelovanja.

G P |
Slike 214.-215. Biciklisticke

staze za brdski biciklizam

Potrebne akcije:

= QOdrediti biciklistiCke staze

= Obiljeziti staze unificiranim obiljezjima

= Postaviti informativne znakove

= Obiljeziti opasne zone kroz koje prolaze staze

» Formirati punktove za iznajmljivanje bicikla i kaciga

» Formirati edukativni sustav za turiste kojima je ovaj sport izazov i nepoznanica

IGH-MOSTAR d.o.0. 169



Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

Projekt 19: Spust s gumenim éamcima

Projekt ,spust s gumenim &amcima“ inicira izgradnju snjezne staze za spuStanje duljine
izmedu 40 i 150 metara. Projektom bi se destinacija ucinila atraktivnijom i atraktivna ponuda

bi djelovala na povecanje dolaska turista avanturista.

Cilj projekta je napraviti turisti¢ki proizvod “Zabava & akcija” koji izaziva paznju.

Slika 216. Spust-gumeni ¢amci

Potrebne akcije:

= Kontaktirati moguée proizvodace

= Detaljno planiranje zajedno sa proizvodac¢em
= Definiranje financiranja

= |zgradnja

= Organiziranje nadzora
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Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

Projekt 20: Jedriliéarstvo (Paragliding)

Paragliding predstavlja slobodno letenje, odnosno padobransko jedrenje.Padobransko
jedrenje je slobodno letenje uz pomo¢ jednostavne letjelice u obliku padobrana.To je sport
koji spada u kategoriju aero sportova. Sredinom osamdesetih ljudi su shvatili da postoji jedan
novi izazov, a to je kako produziti daljinu i trajanje takvih letova i pronaci zone toplog zraka
koji se krece prema gore, kao Sto su ih pronalazili letadi hang-glidera (zmajeva-deltaplana).
Koriste¢i modernu opremu pilot moze biti siguran na letovima u trajanju preko jednog sata
koriste¢i nevidljive termalne struje u ljetnom periodu ili padinsko dinami¢ko dizanje na
planinskom grebenu tokom zime. Paraglider je spreman za polijetanje za pet minuta, a
takoder je puno lakSe nauciti letjeti paragliderom. Paraglider mogu letjeti piloti od 16 do 75
godina starosti. Paragliding je siguran sport, ali i opasan ukoliko ga pilot ucini takvim. Dobra
oprema, pravilna obuka i najvaznije zrelo prosudivanje €ine sport sigurnim.

Cilj projekta je povecati atraktivnost destinacije u cijeloj sezoni (zimi i ljeti).

S ™

Slike 218.-219. Jedriliéarstvo

Potrebne akcije:

= Qdabrati povoljni lokalitet za paragliding,
» Napraviti potrebne oznake,

= Napraviti putokaze do uzletista,

= Formirati Aero klub ,ZRC Poljana“

» Projekt marketinski promovirati

» Qrganizirati natjecanja
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Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

Projekt 21: Tematske staze , zdravlja“

Projektom se obogacuje turistiCka ponuda destinacije na nacin da se osmiSljava trasa
rekreativne trim staze koju mogu koristiti turisti koji su dobno razli¢ito segmentirani (mladi,
gosti srednje dobi i gosti zlatne dobi). Na trim stazu koja mozZe biti duZine od 3-5 km
postavljaju se sprave za vjeZbanje, a u prostoru medu njima formiraju se mjesta za odmor s
predvidenim klupama, vidikovcima i sl. Pored svake sprave koje su napravljene od prirodnih
materijala (primarno od drveta) postavljaju se upute za vjezbanje s intenzitetom ponavljanja
ovisno o tome kojoj dobnoj skupini turist pripada. Prije samog pocCetka staze potrebno je
postaviti edukativne informacije s opisom staze (duljina, broj sprava, broj odmorista).

Cilj projekta je obogacivanje turisticke ponude destinacije u ljetnoj sezoni i privuéi goste da
posjete destinaciju na jedan dan. Osim toga, ,Tematski staze zdravlja® podrzavaju
opredjeljenje za "Planinski wellness" na destinaciji ,ZRC Poljana“.

Slike 220.-221.Tematsi putovi ,,zdravlja“

Potrebne akcije:

= Odabrati rutu staze,

= Formirati prihvatljivu stazu za sve rekreativce (mlade i starije),

= [nformirati se kod stru¢nih trenera kakve sprave postaviti, kako ih organizirati,

= |zraditi i izvesti projekt,

= Nadzirati stazu kako bi se otklonili neki nedostaci koji se vremenom mogu pohabati
= Projekt promovirati kroz sve promotivne akcije destinacije
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Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

Projekt 22: , Iskustvo prirode ljepota Zivota"- Tematska staza

Projekt je baziran na principu aktivhog odmora i rekreacije u prirodi. Na prostoru ZRC
.Poljane“ se lako uodi nisko crnogori¢no grmlje planinske brusnice, visine 20 cm, ali i veoma
rasprostranjenu borovnicu. Na ovom podrucju u BiH, a mozda i na Balkanu, najzastupljenija
je planinska brusnica, koja uspijeva na 1.500 m n.m.

Brusnica cvate krajem svibnja, pa na nekoliko mjesta uo¢avamo bijele sitne cvjetove. Plodovi
zriju krajem rujna, pa sve do kraja listopada. Najbolji i najkvalitetniji plodovi brusnice su
poslije prvog mraza. Na Vranici se godiSnje ubere do 150 t borovnice i brusnice do 20 t, Sto
se izvozi iz zemlje.

|

Slike 22.-23. Beraci (lijevo); Suhe brusnice i crvene borovnice (desno)

Na poseban nacin sredinom rujna mjeseca tradicionalno se obiljezava i manifestacija "Dani
brusnice", biljke koja obitava na ovom terenu. Brusnica, simbol zdravlja te zbog tog i brand
ovog rekreacijskog centra, stilizirano je prikazana i na amblemu.

Zanimljivo je i sakupljanje ljekovitog bilja, gljiva i drugih plodova. Vranica je staniste i Alpske
ruze (Rhododendron ferrugineum), endemske planinske biljke koja raste iskljuivo na
visokim planinskim podrucjima, sa staniStem na visinama od 1.500 do 2.500 m. Njeni cvjetovi
su crvene boje, zvonastog oblika, skupljeni u grozdaste cvatove. Ljekoviti dio biljke cine
listovi koji se beru neposredno prije njenog cvjetanja.

4.t <o W

Slike 224.-225. Alpska ruza (rhododendron ferrugineum); Ljekovito bilje (desno)

Potrebne akcije:

= Qdrediti rutu tematske staze ,Iskustvo prirode ljepota zivota"
= QOrganizirati upravljanje projektom

= Promovirati projekt

= Nadzirati projekt
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Projekt 23: Eko-etno turizam promoviranja autohtonosti, zdravlja, tradicije i Zivota
podneblja

Projektom se predlaze uredenje eko-etno sela na rubnim podruc¢jima destinacije ZRC
.Poljana“. Sigurno je da bi se ovim projektom doprinijelo razvoju ruralnog razvoja pri ¢emu bi
destinacija ZRC ,Poljana“ preko razvoja plasmana lokalnih domacih proizvoda, tradicionalnih
rukotvorina, poljoprivrednih proizvoda, koriStenja netaknute prirode i zdravog okoliSa dobila
vecu razinu turistiCke ponude.

Cilj projekta je promoviranje autohtonosti, zdravlja, tradicije, i Zivota podneblja preko ¢ega bi
destinacija ,ZRC Poljana“ postala prepoznatljivija, a time i konkurentnija u odnosu na ostale
destinacije ciljnog trzista.

Turistima bi se nudili gastro - proizvodi od strane mnogobrojnih proizvodaca. Druzenja, dobre
zabave, natjecanja u kulinarskim vjeStinama, razne izlozbe i degustacije domacih proizvoda,

»JOS uvijek veoma oc€uvani izvorni etnolodki elementi: otvorenost, srda¢nost i domacinski
odnos naSih gorStaka, a posebno Ciste i bistre izvorske vode, Cisti planinski zrak, te i slikoliki
gorski pejzazi livada, proplanaka i Suma c¢ine jedinstvene preduvjete za intenzivnije
naseljavanje ovog prostora, razvoj zdravstvenog i rekreacijskog, a osobito seoskog turizma u
svim godisSnjim dobima. Ovoj unikatnosti kulture bosansko-hercegovackih gorStaka treba
dodati i posebnost u kulturnom diverzitetu, koja se ogleda u nekada Sarolikoj odjec¢i i obuci,
kuénom namjestaju, poljoprivrednim alatima, te naroc€itim suvenirima“ (Navod iz TV emisije
~Prirodna bastina BiH").

Cilj projekta je da razvojem ruralnog turizma rubnih podruc¢ja destinacije ZRC ,Poljana“
destinacija obogati turisticku ponudu i tim segmentom ponude privuée turiste kojima je taj vid
turizma imperativ.

| Ii-227. Eko-etno selo Stara Kapela (lijevo);
Jelo ,Lud, zbunjen, normalan” dio je jelovnika RC ,Brusnica“ (desno)

Potrebne akcije:

= Plan razvoja eko-etno sela

= |zrada projekta

= |zbor modela financiranja

= Definiranje investitora

= |Implementacija projekta

= Motivirati lokalne autohtone proizvodace
= Educirati proizvodace

= Upravljati prodajom autohtonih proizvoda
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Projekt 24: Projekt oZivljavanja ostataka rudnika zlata u Bakoviéima i turistiéke
atrakcije ispiranja zlata na rijekama

Za znatiZeljne o povijesti ovog kraja pored organiziranja obilazaka vaznih obliznjih lokacija,
medu kojima je i ostatak rudnika zlata u Bakovi¢ima, osnovanog oko 1885. godine. Danas je
on zapusten, samo ostaci zidova, betona i jalovine pokazuju da je tu nekad bio rudnik. Rijetki
su oni koji znaju nesto kazati o radu nekadasnjeg rudnika zlata...

Ono Sto ¢e se uraditi uskoro kao turistiCka atrakcija je i ispiranje zlata na zlatonosnim
rijekama Fojnice.

Zanimljiva Cinjenica koju treba takoder promovirati je da je voda koja izlazi iz nekdasSnjeg
ulaza u jamu ljekovita. LijeCi koZne bolesti, ljudi namazu tijelo ovom vodom i zemljom,
posebno skida bradavice s ruku...

Cilj: Promovirati ispiranje zlata kao turistiCku atrakciju, Sto ¢e predstavljati jedinstven doZivljaj
u BiH.

Slike 228.-229. Demonstracija ispiranja zlata na rijeci Jezernici (lijevo); Iz ulazne jame u
rudnik izlaza voda sa Zutim talogom koiji se taloZi i ide do rijeke GvoZdanke (desnho)

Potrebne akcije:

= Definirati projekt sanacije rudnika zlata u Bakovi¢ima i vodi€a koji ¢e iznositi sje¢anja
o radu rudnika

» Qdrediti moguce lokacije projekta ,ispiranja zlata" na rijeci Jezernici i drugim fojni¢kim
rijekama

= Qrganizirati upravljanje projektom

» Promovirati projekt

» Nadzirati projekt
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Projekt 25: ProSirenje postojeéeg broja konja za iznajmljivanje i jahanje, organiziranje
karavane konja i eventualni razvoj ,konji€kog kluba“

U RC "Brusnica" kada nema snijega moZe se iznajmiti konja i jahati. Centar za sada
posjeduje 4 konja na kojima se moze jahati kroz prelijepe pejzaZze Vranice. PocCetnici ili djeca
imaju mogucnost jahanja sa instruktorom-vodiCem, a radi sigurnosti na raspolaganju su
detaljne mape terena. Takoder je mogucée organizirati i izlete na okolne lokacije uz karavanu
konja i piknik na lokalitetu.

Atrakciju konjickog sporta ovim projektom treba unaprijediti kroz povecanje broja grla za
jahanje, povecanije poni grla (za djecu), te osnivanjem konji¢kog kluba ,ZRC Poljana"“.

Cilj projekta je unaprijediti postojecu turisticku ponudu destinacije, uciniti je privlaénom za
sve goste destinacije.

Slike 230.-231. Kor;p za |znajmljivanje

Potrebne akcije:

= Plan razvoja ,konjickog kluba®
= lIzrada projekta

= |zbor modela financiranja

= Definiranje investitora

= Implementacija projekta
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Projekt 26: MuSi€arski revijal FLY-FISHING (,ulovi i pusti“)

Rijeke Fojnica, Gvozdanka i Draga€a bogate su razli¢itim vrstama ribe (naro€ito poto€nom
pastrmkom i lipnjem), dok je ProkoSkom jezeru na nadmorskoj visini od 1.636 m, udaljenom
22 km od Fojnice Zivi viSe vrsta ribe, a najviSe je jezerske zlatovcice i kalifornijske pasrmke.
U suradnji sa Ribolovnim druStvom "Fojnica", posjetiteljima je na raspolaganju 87 km rije€nih
tokova, musSicarski revijal FLY-FISHING - ulovi i pusti u samom centru grada, te vesela
druzenja ribolovaca.

Cilj projekta je promovirati postojecu ribolovnu ponudu destinacije za goste ribolovce,
posebno musicki revijal.

Slike 232.-233. Musicarski revijal FLY-FISHING -,ulovi i pusti“ (lijevo); Detalj ribolova (desno)

Potrebne akcije:

» Promoviranje Projekta musi¢arskog revijala FLY-FISHING
» Implementacija i nadziranje projekta
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Projekt 27: ProSirenje pjeSacko-rekreativnih staza sa rekreacijskim preprekamai
mjestima za odmor i uredenjem prilaza do zanimljivih lokacija

RC “Brusnica” je pripremio pjeSacko-rekreativhu stazu “Kilometar i pol zdravlja”, koja
ukljuc€uje rekreacijske prepreke i mjesta za odmor. Tu su i oznaéene staze za pjeSacenje po
rubovima planine, s pogledom na ostale planinske vijence u blizini, te prelijepim pogledom na
grad Sarajevo. Ureden je i prilaz do nekoliko zanimljivih lokacija na kojima se moZe nakon
pjeSacenja uzivati u prirodnim i kulturno povijesnim ljepotama.

Cilj projekta je proSirenje pjeSacko-rekreativnih staza sa rekreacijskim preprekama i mjestima
za odmor i uredenjem prilaza do zanimljivih lokacija.

Fobasivie — Slart slaie e &

Polozilhe - Stos vioge e 3

Potrebne akcije:

= ProSirenje pjeSacko-rekreativnih staza sa rekreacijskim preprekama i mjestima za
odmor i uredenjem prilaza do zanimljivih lokacija
= Implementacija i nadziranje projekta
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5.3 Uloga javnih institucija i privatnih poduzeéa u izgradnji konkurentnosti

Sigurno je da javne institucije predstavlijaju znaCajan cimbenik izgradnje kvalitete i
konkurentnosti ne samo turisticke destinacije ZRC ,Poljana“ nego i Sire zajednice (cijele
BiH).

Uloga javnih institucija u izgradnji konkurentnosti destinacije ZRC ,Poljana‘“:

Osiguranje zdravstvenih usluga turistima i lokalnom stanovniStvu na destinaciji;
Osiguranje sigurnosti turista i lokalnog stanovniStva na destinaciji (policija, zastitari);
Osiguranje implementacije projekata od strane investitora,

Poticanje transparentnih rjeSenja i zakonskih olakSica za buducée investitore;
Transparentnost u pogledu povezivanja svih faktora koji su vezani uz razvoj destinacije;
Transparentnost u pogledu poticanja razvoja institucija koje su baza razvoja destinacije
(TZ-Fojnica, DMO - Destination Menagement Organization - ZRC ,Poljana®),

» lzgradnja infrastrukturnih projekata,

» Strategija obrazovnog sustava u pravcu razvoja turizma (srednje ugostiteljske Skole..),

» Osiguranje provedbe zakonodavnog sektora.

VVVVVYY

Javne institucije znac¢ajno utjeCu na turisti¢ka iskustva i imidZ podrucja kojeg turisti posjec¢uju.
Osim Sto svojim djelovanjem utje€u na kvalitetu turisticke ponude veliki utjecaj imaju i na
kvalitetu lokalne populacije. Stoga cCiS¢enje destinacijskog prostora, i prirodnog okruzja,
sigurnosti, raspolozivosti informacija, turistitkog oznaCavanja, prometne regulacije,
sakupljanje ¢vrstog otpada, kvalitete javhog prijevoza i druge usluge javnih institucija
svakako su znacajni segmenti razvoja turisticke destinacije ZRC ,Poljana*“.

Izvori energije zna€ajan su segment procesa razvoja turizma, kako bi se osigurao nesmetan
razvoj destinacije. Trendovi izvora energije usmjereni su na obnovljive i ekoloSke izvore
energije kako bi se minimizirao negativan utjecaj osiguravanja potrebne energije turistima i
lokalnom stanovnistvu.”® Velika frekventnost turista i lokalnog stanovnistva na lokalitetu
destinacije ZRC ,Poljana“ utjecat ¢e na povecanje otpada kojeg Ce trebati sakupljati i
reciklirati na Sto pruzatelji usluga trebaju biti spremi. Osiguravanje pitke vode i sistem
odlaganja otpadnih voda takoder je zna€ajan Cimbenik kojeg treba regulirati zbog Cinjenice
da se potrebe za tim resursima u turisti¢koj djelatnosti svakako povecavaju.

Potrebne akcije u okviru infrastrukturnih pravaca u odnosu na strategijske ciljeve razvoja
turizma:

+« Stvoriti alternativne izvore energije koji ne zagaduju okolinu (vjetrenjace, suncani
kolektori, energija spaljivanjem otpada i sli¢no).

+ Uvodenje sistema prikupljanja otpada i odjela za reciklazu.

- lzgraditi sistem prikupljanja otpada s vremenskim rasporedom i

- Implementiranje sistema recikliranja sa razli€itim vrstama kontejnera (organski otpad,
papir, staklo, ..).

+ Kontrolirati divlja odlagaliSta smecéa na prilaznicama destinacije ZRC ,Poljana“

- Sistematizirati kontrolu divljih odlagaliSta koji imaju negativan utjecaj na imidz destinacije

- Utjecati na svijest lokalne populacije o potrebi o¢uvanja okoline

¢ lzgraditi kanalizacijski sistem i sistem recikliranja

- lzgradnja kanalizacijskog sistema kako bi se ponovo upotrijebila voda koja je ociS¢ena za
potrebe navodnjavanja zelenih povrSina

¢ lzgradnja telekomunikacijskog sustava

1 Na podru¢ju grada Fojnice u cilju unaprjedenja turizma destinacije ZRC “Poljana“, grada Fojnice i KSB/SBK
potrebno je analizirati opravdanost gradnje mini hidrocentrala i njihovog utjecaja na turisticki razvoj podrucja
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Privatna poduzeca svakako doprinose povecanju razine konkurentnosti destinacije upravo
zbog interesa i transparentnosti u odnosu na investiranje u okviru destinacije ,ZRC Poljana“.
Privatna poduzeca koja su zainteresirana za realizaciju destinacijskih investicijskih projekata
trebaju svoje ponude dostaviti nadleznim tijelima koji ¢e najtrasparentnije zahtjeve odobriti i
time krenuti u realizaciju projekata. Sigurno je da privatna poduzeéa posluju na profitnoj
oshovi i stav menadZera je da procjeni koliko mu je transparentan pojedini projekt u odnosu
na rezultat zbog kojeg ulazi u poduzetni¢ki zahvat. Zadatak javnog sektora je da svim
zakonskim raspolozivim efektima osigura pozitivan poticaj u cilju zainteresiranosti privatnog
sektora za investiranje u destinaciju ZRC ,Poljana*“.

54 Izgradnja suradnje i partnerstva izmedu javnih i privatnih institucija u cilju
gradenja konkurentnosti podrucja

U cilju izgradnje konkurentnosti destinacije ZRC ,Poljana“ potrebita je suradnja i partnerstvo
javnih i privatnih institucija. Potreba koordinacije javne i privatne inicijative za razvoj turizma
veoma je vazna kako bi se postigla efikasnost, stvorile prednosti razvojnih sinergija i radilo
sa istim ciljevima razvoja sektora unutar destinacije. Stoga, centar iznajmljivaca, turisticka
zajednica Fojnice, destinacijske menadZzment organizacije (DMO — organizacija koja upravlja
destinacijom), destinacijski menadzment kompanija (DMC) su vazne za stvaranje adekvatnih
uvjeta za poboljSanje konkurentskih prednosti destinacije ,ZRC Poljana“ i za poboljSanje
opcéeg turistiCkog razvoja kroz kreiranje odgovarajuéih usluga, proizvoda, aktivnosti i
iskustava koja ¢e zadovoljavati potrebe i motivacije bilo trenutne bilo buducée traznje.

o Centar iznajmljivaéa

Ciljevi ,Centra iznajmljivaca“ trebaju se temeljiti na slijede¢em:

Poticati kvalitetu smjeStaja u privathnom smjestaju,

Ukljucivati se u turistiCke programe

Poticati edukativne programe koji unapreduju turisticku ponudu
Pratiti i ukljuCivati se u kantonalne programe promicanja turizma
Poticati stvaranje TZ lokalne razine

Promovirati turisticku ponudu ,zdravog Zivota“

Suradnja svih registriranih privatnih iznajmljivaca

©OO0OO0O0O0O0O0

° Turisti€ka zajednica - TZ Fojnica

Vaznost osnhivanja TZ Fojnica (ZRC ,Poljana“) ogleda se kroz:

o Promocija destinacije ZRC ,Poljana“

o Promocija novih turisti¢kih proizvoda ,ZRC ,Poljana“

o0 Unaprjedivanje postojece turisticke ponude ZRC ,Poljana“

o0 Unaprjedivanje postojecih turisti¢kih proizvoda ZRC ,Poljana“

Organizacija koja upravlja destinacijom
(Destanation Management Organization- DMO)

Koordinacije javne i privatne inicijative za razvoj turizma veoma je vazna kako bi se postigla
efikasnost, stvorile vrijednosti razvojnih sinergija i radilo sa istim ciljevima razvoja sektora
unutar destinacije ZRC ,Poljana®“. Destinacijska menadzment organizacija (DMO), ili barem
dogovori izmedu javnog i privatnog sektora, veoma su vazne za stvaranje adekvatnih uvjeta
za poboljSanje konkurentskih prednosti destinacije ZRC ,Poljana“ i za poboljSanje opc¢eg
turistiCkog razvoja kroz kreiranje odgovarajuc¢ih usluga, proizvoda, aktivnosti i iskustava.
trenutne bilo buduce traznje.
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Vaznost osnivanja DMO SU:

o0 Koordinacija destinacijskog marketinga i promocije;

Planiranje destinacijskog procesa

Djeluje kao katalizator za iniciranje i omogucavanje realizacije prioriteta razvoja
destinacije

PodiZe razinu svijesti 0 vaznosti turisticke djelatnosti

Koordinira uspostavljanje partnerstva za ja¢anje konkurentnosti destinacije

Zadovoljava potrebe obrazovanja u turizmu

Koordinira pruzanje komercijalnih usluga za turiste

(e }Ne]
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Uloga koju ima organizacija koja upravlja destinacijom je dvojaka:
» Ekstremna — aktivnosti usmjerene prema privliacenju posjetitelja u destinaciju

» Interna — upravljanje turistiCkim razvojem destinacije

Uspjeh organizacije koja upravlja destinacijom (DMO) ovisi 0 sposobnosti DMO-a da
koordinira dionike tako da svoje resurse stave u implementaciju plana.

Implementacija menadZmenta destinacije mora se izvesti u skladu sa Strategijom razvoja
turizma destinacije ZRC ,Poljana“, a za to je heophodno osnivanje organizacije koja ¢e voditi
i koordinirati razliCite aktere iz javnog i privatnog sektora ukljuene u proces implementacije.
Vodece turistiCke destinacije u svijetu kreiraju organizacije (javne, privatne ili javno-privatne)
koje upravljaju akcionim planovima implementacije za dalji razvoj turizma. U razvijenim
turistickim zemljama menadzment destinacija se danas gotovo i ne odvija bez takvih
organizacija. Medutim, u zemljama koje su u pocetnoj fazi turistickog razvoja i bez znacajnije
turistiCke infrastrukture kao Sto je sluCaj s destinacijom ZRC ,Poljana“ razvoj takvih
organizacija se dogada tek nakon uspostavljanja i komercijalizacije bazi¢nih turisti¢kih
proizvoda.

Sigurno je da uspjeh i ostvarivanje strategijskih cilieva DMO-a ovise i o &imbenicima
(partnerima) koji su direktno vezani uz ostvarivanje strategijskih cilieva DMO-a i 0 kojima
svakako ovisi razina kvalitete turistiCke ponude destinacije.

imbenici (partneri) DMO-a su:

Lokalno stanovnistvo

Menadzeri turistiCkih centara

TuristiCke agencije

Restorani, hoteli, iznajmljivaci

Ekonomske agencije lokalne, regionalne i nacionalne razine
Ministarstvo turizma

Organizacije poslovnog poticanja

Organizatori razli¢itih konferencijskih sadrzaja

Poznate osobe iz lokalnog okruzja

Ostala ministarstva, regionalne i lokalne uprave

VVVVVVVVVYYVY (O

Sagledavajucéi trenutnu poziciju i kompetitivhe prednosti destinacije ZRC ,Poljana“ imperativ
je razvoj destinacije kroz organizacijski oblik upravljanja (DMO) koji Ce egzistirati
partnerstvom ZRC ,Poljana“, Turisticke zajednice Srednje-bosanskog kantona (TZ Fojnice,
kada je grad dobije), javnih i privatnih poduzecéa i lokalnog stanovniStva.
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y 4
ORGANIZACIJA UPRAVLJANJA DESTINACIJOM
(Destination Organization Management (DMO)

““

Operativne marketinSke Pet primarnih funkcija DMO:
aktivnosti DMO: 1. Ekonomski pokreta¢

e Internet marketing destinacije

e Manifestacije i festivali 2. MarketinSko tijelo zajednice
e Programi suradnje 3. Koordinator industrijske grane
o Direktna posta 4. Javni predstavnik destinacije
« Direktna prodaja 5. Graditelj ponosa zajednice

¢ Blic prodaje

e Sajmovi

¢ Reklamiranje

e Putovanja radi upoznavanja

Slika 238. Primarne funkcije i marketinske aktivnosti Organizacije upravljanja destinacijom
(Izvor: Obrada autora)
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6 INVESTICIISKI PLAN

Investicijski plan se temelji na preporukama razvojnog modela turizma, te dokumentima
Regulacijskog plana ZRC ,Poljana“- opcina Fojnica. Konceptualni razvoj turizma pociva na
raspolozivim resursima destinacije uklju€ujuéi pri tom i analizu postoje¢eg stanja destinacije
ZRC ,Poljana“. Struktura investicijskog plana temelji se na predloZenim aktivnostima koje
unaprjceduju konkurentnost destinacije.

U cilju provodenja investicijske strategije i provodenja razvojnih projekata planinskog turizma
destinacije ZRC ,Poljana“ u ljethom i zimskom dijelu turisticke sezone provedeno je
sljedece:

» Prikupljeni su osnovni materijali vezani uz infrastrukturne projekte u koje ulazu lokalna i
Sira zajednica;
» Obilazak destinacije ZRC ,Poljana“ i okolnog podru¢ja opéine Fojnica u interesu

sagledavanja postojeée turisticke ponude i sagledavanja potencijalne turisticke ponude
preko novih investicijskih projekata;

» Radni sastanci s akterima lokalne vlasti na temu prosperiteta destinacije ZRC ,Poljana®;

» Preciziranje investicijske strategije u skladu s predloZzenom strategijom razvoja proizvoda i
usluga turizma, strategijom pozicioniranja na ciljnom trzistu.

Sigurno je da ¢e se o0 prezentiranim investicijskim projektima i dalje razgovarati s
mjerodavnim organima (turisti¢ki subjekti i izvrSna vlast) u cilju postizanja najboljih rjeSenja.
U cilju kvalitetnije turistiCke ponude analizom postoje¢eg stanja turisticke ponude, u skladu s
Regulacijskim planom destinacije, ciljevima prostornog uredenja predlazu se investicijski
projekti za potrebe bogatije turistiCke ponude preko projekata smjeStajnih objekata (hoteli,
bungalovi...), turistiCkih atrakcija (adrenalinski Sumski park...), infrastrukture, ponude kojima
se podiZe kvaliteta turistiCke usluge (tematske staze...).

6.1 Potrebe za investicijama
Investicijski projekti koji se predlazu na lokalitetu destinacije ,ZRC Poljana“ prema namjeni
predstavljaju:

e Projekte smijeStajnih i ugostiteljskih resursa kojima se obogacéuje turisticka ponuda
destinacije, pri ¢emu se povecava standard domicilnog stanovniStva uz povecanje
zaposlenosti

e Projekti s ciliem povecanja turistickih atraktivnosti i izgradnje infrastrukturnih projekata koji
pridonose razvoju odrzivog turizma

Investicijski projekti se predlazu u skladu s strateSkim smjernicama razvoja turizma u okviru
realnih procjena njihovih ispunjavanja.

Tablica 24. PredloZeni projekti destinacije ZRC ,Poljana“

PROSTORNI CENTAR LOKACIJA INVESTICIJA

1. ZRC ,Poljana“ ZRC ,Poljana“ Oprema za umjetno zasnjezivanje

2. ZRC ,Poljana“ ZRC ,Poljana“ Objekt za pravljenje umjetnog snijega
3. ZRC ,Poljana“ ZRC ,Poljana" Zicare

4. ZRC ,Poljana“ ZRC ,Poljana“ Adrenalinski Sumski park

5. ZRC ,Poljana“ ZRC ,Poljana“ Ski — vrti¢ za djecu

6. ZRC ,Poljana“ ZRC ,Poljana“ Trgovinski centar
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7. ZRC ,Poljana“ ZRC ,Poljana“ Izgradnja hotela(2 hotela s tri i Cetiri*)
8. ZRC ,Poljana“ ZRC ,Poljana“ Bungalovi

9. ZRC ,Poljana“ ZRC ,Poljana“ IgraliSta za koSarku i odbojku
10. ZRC ,Poljana“ ZRC ,Poljana“ Biciklisticke staze

11. ZRC ,Poljana“ ZRC ,Poljana* Djedji park

12. ZRC ,Poljana“ ZRC ,Poljana“ Izgradnja klizaliSta

13. ZRC ,Poljana“ ZRC ,Poljana“ Spust s gumenim ¢amcima

14. ZRC ,Poljana“ ZRC ,Poljana“ Jedrili¢arstvo

15. ZRC ,Poljana“ ZRC ,Poljana“ Ugostiteljski kapaciteti prehrane
16. ZRC ,Poljana“ ZRC ,Poljana“ Tematske staze ,zdravlja“

17. ZRC ,Poljana“ Rubno podrugje Kusaj ,Poljanu, tematska staza
18. ZRC ,Poljana* ZRC ,Poljana* Gondola

19. ZRC ,Poljana“ Rubno podrucje Eko-etno turizam

20. ZRC ,Poljana“ ZRC ,Poljana“ Hostel za mlade turiste

PROJEKTI INFRASTRUKTURE

21. Osnivanje turistiCke zajednice Fojnica

22. Osnivanje DMO ZRC ,Poljana“

23. Prometna mreZa i parking prostori

24. Voda za pravljenje umjetnog snijega

25. Kanalizacija

26. Ambulanta hitne pomodi

27. Elektriéna energija

28. TT i koncept mobilnosti

29. Ljekarna h

30. Posta > kao dio trgovinskog centra

31. Banka i bankomati J

32. Plan razvitka ljudskih resursa turisti¢ke djelatnosti

6.2 Nagéini, kvantiteta i dinamika potrebnog investiranja

Sigurno je da ¢&e realizacija potrebnih i predlozenih investicijskih projekata ovisiti o
spremnosti i zainteresiranosti svih druStvenih struktura kojima je interes kvaliteta turisti¢ke
ponude destinacije ZRC ,Poljana“ i njenih multiplikativnih efekata.

Lokalne vlast, privatni sektor i domicilno stanovniStvo svojim proaktivnim stavom i povezanim
interesnim sferama sigurno ¢e doprinijeti pozitivnom ishodu predlozenih investicijskih
projekata. S obzirom na visoka financijska sredstva koja su potrebna da se investicijski
projekti realiziraju potrebno je stvoriti odgovarajucéu investicijsku klimu i prihvatiti najpovoljniji
model nadina investiranja.

Kvantitetu i dinamiku potrebnih investicija svakako treba planirati uzimajuci u obzir postoje¢u

dijagnozu razvijenosti turisticke ponude destinacije ZRC ,Poljana“. Posebno treba uvazavati
limitiraju¢e faktore razvoja turisticke ponude destinacije, isticuéi pri tom dinamiku ulaganja u
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prioritetne projekte u prvoj fazi razvoja kako bi se vremenom otvorili preduvjeti ekonomske
opravdanosti i dinamike razvoja slijedecih faza investicijskih projekata.

Osnovne postavke projektnih rijeSenja definiraju se u sukladnosti s potrebama predstavljenih
projektnih rjeSenja ¢ime se obogacuje turisticka ponuda destinacije i ¢ime ZRC ,Poljana“
postaje konkurentna planinska destinacija ciljnog trzista.

U okviru prioritetnih projekata potrebno je definirati operativhe planove kojima je baza Master
plan. S obzirom na postojeée prednosti destinacije ZRC ,Poljana” poput visoke nadmorske
visine, netaknute prirode, autohtonosti, multikulturalnosti dugoro€ni plan razvoja turizma
postavlja se kao turisticka ponuda destinacije koja je prisutna cjelogodiSnjem djelovanju.

Na odluke investitora svakako utjecu velika investicijska sredstva koja su potrebna da se
projekti realiziraju, podloznost rizicima zbog dugih rokova povrata te nepredvidivi troSkovi
uloZenih financijskih sredstava. Sigurno je da ZRC ,Poljana“ nema svoju opstojnost bez
realizacije velikih investicijskin poduhvata i shodno tome u svakom koraku potrebno je
stvarati povoljne investicijske uvijete u svrhu privlacenja sigurnih investitora.

U svrhu stvaranja povoljnih investicijskin uvjeta u svrhu privlaenja sigurnih investitora
potrebno je slijedece:
» Implementirati model javno-privatnog partnerstva;

» Omoguciti primjenu poreznih olakSica, primjerice, nize komunalne takse, nize stope
poreza na dohodak i potrosnju, nize naknade za prvih par godina poslovanja;

» Poticanje poticajnih programa investitora;

Y

Financijska sredstva investitorima uciniti dostupnijima (niZze kamate, grejs razdoblja...);

» Implementacija poticajninh programa, primjerice, programi marketinskih aktivnosti,
programi za turistiCke djelatnike destinacije ZRC ,Poljana“.

Za financiranje provedbe mjera kroz projekte predvideni su sljedeci izvori financiranje:

» Sredstva iz domacih izvora:

o proracunska sredstva KSB/SBK i jedinica lokalne samouprave (Opc¢ina Fojnica);

o sredstva resornih feralnih ministarstava: Ministarstva okolisa i turizma, Ministarstva
gospodarstva, rada i poduzetniStva, te Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodnog
gospodarstva;

0 sredstva iz drugih domacih izvora (fondovi/nevladine udruge/zaklade).

» Sredstva iz medunarodnih izvora:
o sredstva dostupna temeljem pretpristupnih i buducih strukturnih/kohezijskih fondova
EU;
o sredstva medunarodnih financijskih institucija;
o sredstva temeljem bilateralne/multilateralne suradnje (meduregionalne suradnje).

» Financijska sredstva nositelja projekta (poduzetnika u turizmu).

Sam proces pridruzivanja BiH u EU uklju€uje i stvaranje javno-privatno partnerskih odnosa
medu drzavama, unutar drZzave, unutar gospodarstva i unutar poduzeéa. Taj proces je nuzan
i za razvoj turizma u BiH. Ovaj model je sloZzen, dugotrajan i proceduralno vrlo
kompleksan.Bez suradnje i jakih obrazaca partnerstva u turizmu je teSko (gotovo nemoguce)
posti¢i napredak.

Prema Jeffriesu (2001) u turizmu je uloga drZzave neizbjeZna i nezamjenjiva, te je upravo

stoga potrebno cjelovito, menadzersko upravljanje razvojem turizma i angazman, suradnja
javnog i privatnog sektora u unaprjedenju, planiranju i nacionalnoj koordinaciji, gdje je
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turizam trenutacno najslabiji. On takoder smatra kako se najvise ulaze u marketing
destinacije, dok turizmu doista treba "ulaganje u dublje razumijevanje njegovih sloZenih
zahtjeva i utjecaja".

U cilju podrSke razvoja turizma i sukladno postoje¢im svjetskim trendovima u turizmu,
potrebno je implementirati programe poticaja za ulaganje u privatne poduzetniCke poduhvate
i temeljem toga potrebno je poticati:

» Potrebitost ulaganja turisti¢ke infrastrukture u destinaciji ZRC ,Poljana“;

> Potrebitost ulaganja u razvoj tematskih i rekreativnih programa;

» Potrebitost ulaganja u razvoj klastera za turizam destinacije ZRC ,Poljana‘;

» Potrebitost ulaganja u razvoj selektivnih oblika turizma ruralnog podrucja destinacije;

» Potrebitost ulaganja u razvoj obiteljskih smjeStajnih jedinica.

Buduci da su drzavna sredstva potpore razvoja namjenskog karaktera i da se implementiraju
u cilju afirmacije i revitalizacije sadrzaja turistiCke ponude, potrebno je potpomoéi razvojne
programe Kkoji afirmiraju bogatstvo povijesnog i kulturnog naslijeda uz promicanje
autohtonosti destinacije ZRC ,Poljana®.

ZRC ,Poljana“ je dio opc¢ine Fojnica koja je orijentirana na gospodarski razvoj s ciliem
unaprjedenja turistiCke ponude te u skladu s tim strateSkim smjernicama potrebno je
predloZiti dinamiku investicijskih projekata:

I. Faza - Investicijski projekti prioritetne vaznosti usmjereni na unaprjedenje trziSne pozicije
destinacije ZRC ,Poljana“ s dinamikom realizacije do 2015. godine;

Il. Faza - Investicijski projekti znaCajni za buduci razvoj investicijskih projekata |. faze
s dinamikom realizacije do 2020. godine.

Tablica 25. Pregled procijenjenih vrijednosti predloZzenih projekata po dinamici ulaganja u
ZRC ,Poljana”

1. FAZA — DINAMIKA REALIZACIJE DO 2015.

LOKACIJA INVESTICIJA VRIJEDNOST U EUR
od do

ZRC ,Poljana“ Oprema za umjetno zasnjezivanje 3,000.000.- | 4,000.000.-
ZRC ,Poljana“ Modernizacija i infrastrukturno povecanje skijalista 2,000.000.- | 4,000.000.-
ZRC ,Poljana“ Gondola 10,000.000.- | 12,000.000.-
ZRC ,Poljana“ Adrenalinski Sumski park 150.000.- 200.000.-
ZRC ,Poljana“ Ski-vrti¢ za djecu 80.000.- 100.000.-
ZRC ,Poljana“ Djegji park 50.000.- 60.000.-
ZRC ,Poljana“ Trgovinski centar 2,000.000.- | 2,500.000.-
ZRC ,Poljana“ Izgradnja hotela Gornja stanica (,A" kategorije) 2,000.000.- | 2,500.000.-
ZRC ,Poljana“ Izgradnja hotela ,Vidikovac* 800.000.- | 1,000.000.-
ZRC ,Poljana“ Izgradnja garaZe-polazne stanice 3,000.000.- | 4,000.000.-
ZRC ,Poljana* Izgradnja Lovackog doma 500.000.- 800.000.-
ZRC ,Poljana" Izgradnja poslovnih objekata (470 + 470 + 290 m?) 1,300.000.- | 1,500.000.-
ZRC ,Poljana* Izgradnja paviljona za uenike i studente 1,000.000.- | 1,500.000.-
ZRC ,Poljana“ Bungalovi (34 kom.; 2.720 m?, 204 lezaja) 2,000.000.- | 2,500.000.-
ZRC ,Poljana” E?ergti?Ja ugostiteljskih kapaciteta prehrane (1.000 1,500.000.- | 2,000.000.-
ZRC ,Poljana" IgraliSte za odbojku na pijesku 10.000.- 20.000.-
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ZRC ,Poljana* Visenamjenski sportski teren 50.000.- 60.000.-

ZRC ,Poljana“ Klizaliste 100.000.- 120.000.-

ZRC ,Poljana“ Jedrili¢arstvo 80.000.- 100.000.-

Rubno podrugje | ,Iskustvo prirode ljepota Zivota"- Tematska staza 30.000.- 40.000.-

Rubno podrugje Eko-e;no tur!zgm_ Qromovwanja a_utohtonostl, 50.000.- 60.000.-
zdravlja tradicije i Zivota podneblja

Rubno podrugje | - roiekt oziviiavanja ostataka rudnika zlata u Bakovi- | g4 550 | g0,000.-
¢i-ma i turistiCke atrakcije ispiranja zlata na rijekama
ProsSirenje postojeceg broja konja za iznajmljivanje i

Rubno podrugje | jahanje, organiziranje karavane konja i eventualni 100.000.- 150.000.-
razvoj ,konjickog kluba“

Rubno podrugje | Musi€arski revijal FLY-FISHING (,ulovi i pusti) 50.000.- 60.000.-
ProSirenje pjeSacko-rekreativnih staza sa rekreaci-

Rubno podrugje | jskim preprekama i mjestima za odmor i uredenjem 80.000.- 100.000.-
prilaza do zanimljivih lokacija

ZRC ,Poljana* Spust s gumenim amcima 20.000.- 30.000-

UKUPNO 30,000.000- | 40,000.000-

PROJEKTI INFRASTRUKTURE (sukladno dinamici potreba 1. i 2. faze do 2020.

21. Osnivanje turistiCke zajednice Fojnica

22. Osnivanje DMO ZRC ,Poljana“

23. Prometna mreza i parking prostori

24. Voda za pravljenje umjetnog snijega

25. Kanalizacija

26. Ambulanta hithe pomoci

27. Elektriéna energija

28. TT i koncept mobilnosti

29. Ljekarna

30. Posta ~kao dio trgovinskog centa

31. Banka i bankomati

J

32. Plan razvitka ljudskih resursa turistiCke djelatnosti

6.3 Ekonomska opravdanost investiranja

Ekonomska opravdanost investiranja u turisti¢ki razvoj destinacije ,ZRC Poljana“ temelji se
na cjelokupnoj koristi okruZenja i na zahtjevima odrzivog razvoja turizma u sukladnosti s
Agendom 21.' Planom odrzivog razvoja turizma analiziraju se i prepreke poput:

» Prilagodavanja stanovniStva i prirodne okoline novom stanju okoline
» Prirodna ograni¢enja

» Prepoznatljivi efekti promjena nakon odredenog perioda

» Povezanost razliCitih ¢imbenika s obzirom na situacijske efekte

Jedna od smjernica Agende 21 je univerzalna potreba primjene strategije odrzivog
razvoja u zajednicama i zemljama koje sudjeluju u njegovoj “proizvodnji”. Spanjolska i Italija
s godiSnjim stopama rasta medunarodnih turisti¢kih dolazaka od 2,6%, te 2,1% vec¢ su dulji
niz godina primorane pridrzavati se u turizmu proizvoda i strategija odrzivog razvoja.

1 Agenda 21 je dokument UN-a iz 1992. o opéeprihvacenim principima odrzivog razvoja turizma koji su
prihvatile viade 182 zemlje, a obuhvaéa upute za usmjeravanje razvoja ha nac¢in da on pomaze drustvu i sluZi
ocuvanju okolisa
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Navedene karakteristike zahtijevaju: individualne programe, prirodne atraktivnosti, lokalnu
organizaciju (organizacija “na terenu”).

Strategijom razvoja destinacije ,ZRC Poljana“ do 2020. godine utvrduje se novi identitet
planinskog turizma i pozicioniranje destinacije kao jedne od vodecih turisti¢kih planinske
destinacije regije.

Osnovna karakteristika pristupa turisticke odrzivosti je potpuna suprotnost masovnom
turizmu. Proizvodi odrzivog turizma danasnjice su ekoturizam i alternativni turizam.
Ekoturizam je tip odrzivog turizma, ekoloSki odgovoran turizam zasnovan na prirodnim
resursima, aktivan, potic¢e kulturnu suradnju tijekom turistickog posjeta/boravka te poucan.

Alternativni turizam moze znaditi bilo koju vrstu turizma koji na ovaj ili onaj na¢in odudara od
standardne formule masovnog turizma. ,ZRC Poljana“ bi trebala razvijati i uvaziti
selektivne/alternativne oblike turizma kao smjernicu razvoja svog «turizma buduénosti».

Povode¢i se trendovima u turizmu proizlazi da je odrzivost moguée posti¢i sljede¢im
koracima: ograniciti broj posjeta, ustanoviti takse kao pomo¢ za odrZivi razvoj, utvrditi pravnu
regulativu, provesti konsenzus (razli€itih interesa) za odrziv razvoj i ustanoviti odgovarajuce
standarde i certifikate kao stimulans za one koji sudjeluju u programu. Odrzivi dugorocni
razvoj ispunit ¢e se isklju¢ivo ravnotezom u medusobnom odnosu i ispunjavanju ciljeva
razliéigizh sudionika u procesu. (Nacela Agende 21 vazna za turizam - UNCED, Genova,
1992)™.

6.4 Investiranje u javni sektor

Sigurno je da se razvojni projekti turizma ne mogu ispuniti bez realizacije infrastrukturnih
projekata opc¢ine u kojima su predloZzeni projekti vezani uz izgradnju komunalnih,
energetskih, prometnih potreba.

Investicijska ulaganja u javni sektor podrazumijeva prora¢un i ocjenu ekonomske efikasnosti
ulaganja koji se ne moZe poistovjecivati s postupkom proracuna i ocjene efikasnosti
investicija privatnog sektora zbog slijedeéeg:

» Proracun individualne koristi ubrajaju se interni troSkovi i koristi;

» Proracun individualne efikasnosti investicije primjenjuje trZziSne cijene i u situacijama kada
Su one suvisne sa stajaliSta gospodarstva;

» Obveze drustvenih djelatnosti definirane su izvan domene stjecanja ekonomskog viska,
Sto proizlazi iz karaktera univerzalnosti drustvenih djelatnosti.

Ulaganje u javni sektor zahtjeva uspostavu pravnog i institucionalnog okvira na lokalnoj razini
kojim ¢e se omoguciti da se implementacijom investicijskih ulaganja postignu najveca razina
zajednicke koristi Sire zajednice.

Ulaganje javnog sektora podrazumijeva okvire ulaganja javnog sektora u izgradnju
infrastrukturnih projekata pomoéu odredenih koncesijskih ugovora, te modela javno-privatnih
partnerstva.

12 Covijek je u sredistu interesa odrzivog razvoja. On mora imati moguénost zdravog i produktivnog Zivota u

skladu s prirodom. Drzave imaju suvereno pravo iskoriStavati svoje resurse u skladu s njihovom politikom
razvoja i zaStite okoliSa, te imaju odgovornost osigurati da aktivnosti u podrucjima pod njihovom jurisdikcijom i
kontrolom ne uzrokuju Stete na okoliSu drugih drzava. Svatko ima pravo na razvoj na nacin da se omoguci
razvoj i kvalitetan okoli§ sadasnjim i budu¢im generacijama. Sve drZzave i ljudi moraju suradivati u ostvarenju
temeljnog zadatka — prevladavanja siromastva, kao vaznog zahtjeva odrzivog razvoja.

IGH-MOSTAR d.o.0. 188



Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

SadrZaj svih projekata treba se bazirati na projektima &iji ¢e se investicijski projekti realizirati
u interesu iskoriStavanja kulturno-povijesnih bogatstava kao turisti¢kih atraktivhosti koje su
osnova podizanja razine turistiCcke ponude destinacije.

6.5 Investiranje u privatni sektor

Sigurno je da se investiranje u privatni sektor uvijek temelji na ekonomskoj opravdanosti
projekta i ne odnose se na projekte Ciji je interes druStvena opravdanost. Zato je u interesu
javnog sektora da stvori pravne i institucionalne okvire na razini javne vlasti kojima ¢e se
uskladivati i odrzavati zajednicki ciljevi ukupnog turistickog razvoja destinacije ZRC ,Poljana“.
Potrebno je da lokalna vlast odredi pravni i institucionalni okvir koji ¢e poticati realiziranje
pripremnih faza projekata. Sigurno je da to podrazumijeva u prvom redu uredenje zemljiSnih

knjiga i transparentan nacin izdavanja lokalnih dozvola.

Prepreke koje se odnose na prikupljanja gradevinskih dozvola, zemljiSno-knjiznih
dokumenata, komunalnih i energetskin dozvola i drugih dokumenata u fazi postupka
pripreme projekta dominantno ¢e djelovati na poticaj potencijalnih investitora na destinaciji
ZRC ,Poljana“.

Sigurno je da lokalna uprava mora pratiti i kontrolirati utjecaj investicijskih projekata na
prirodne resurse. Buduc¢i da destinacija ZRC ,Poljana“ predstavlja podru¢je netaknute
prirode, potrebno je osigurati primjenu Zakona o zastiti okoliSa. S ciljem realizacije manje
profitabilnin i za privatni sektor nezanimljivih projekata trebalo bi primijeniti programe
poticaja. Shodno dobivanjem sredstava poticaja poduze¢a moraju ispunjavati odredene
uvjete kao Sto su: povecanje broja zaposlenih, ostvariti odredene investicije kao 5to je zastita
okoliSa, implementacija kredita u preciziranim definiranim rokovima, realizacija odredenog
iznosa poreznih prihoda i sli¢no.
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7 MARKETING PLAN

Vecina ljudi, s malo ili bez iskustva u poslovanju, kad se susre¢e s pojmom marketinga isti
podsvjesno povezuje isklju€ivo s pojmovima kao $to su prodaja i oglaSavanije. lako je toéno
da marketing uklju€uje i prodaju i oglasavanje, ipak, potrebno je istaknuti da marketing znadi
i obuhvaca puno viSe klju€nih aktivnosti. Marketing svakako nije samo oglasavanje.

Razli¢iti su autori definirali marketing na razliite nacine. “Marketing u osnovi mozemo
definirati kao druStveni proces kojim putem stvaranja i razmjene proizvoda i vrijednosti s
drugima pojedinci i grupe dobivaju ono Sto im je potrebno ili Sto Zele.”(Kotler, 1988.)
Marketing je proces kreiranja proizvoda ili usluga prema Zeljama i potrebama kupaca.
“Marketing je socijalni i upravljacki proces kojim pojedinci i skupine dobivaju ono 5to trebaju i
ono Sto zele putem stvaranja i razmjene proizvoda i vrijednosti s drugima” (Kotler, Wong,
Saunders, Armstrong, 2006). Marketing je i umjetnost i znanost odabira ciljanih trziSta te
priviagenja, zadrZzavanja i rasta kupaca kroz kreiranje, nudenje i komunikaciju superiornije
vrijednosti za kupce.

TEMELJNI MARKETINSKI POJMOVI

Trzista . \

Potrebe, Zelje i

Razmijena,
transakcije i odnosi

potraznja — Vrijednost i
Mark'etlnslfa ponuda zadovoljstvo
(proizvodi, usluge i
dozivljaji

Slika 239. Temeljni marketinski pojmovi (Izvor: Kotler i dr. ,,Osnovi marketinga*“, 2006)

MarketinSke usluge - Specificnost primjene marketinga u usluznom sektoru prvenstveno
proizlazi iz poteSkoée definiranja samih usluga kao i iz temeljnih obiljezja po kojima se
usluge razlikuju od opipljivih proizvoda, a to su:

0 Neopipljivost;

Nedjeljivost;
Neuskladistavanje;
Nepostojanost (heterogenost);
Prolaznost.

©Oo0oO0Oo

Usluge nije moguce uskladistiti i pospremiti za vrijeme niske potraznje, u ocekivanju vece.
Osim toga, svaka izvedba usluge je jedinstvena i ne moZze biti istovjetno ponovljena. Usluge
ovise o tome tko, kada i gdje ih pruza i Cesto je teSko odrediti tko ima vlasnistvo nad
uslugom.

One obiluju svojstvima doZivljaja (koja se mogu odrediti nakon kupnje ili koristenja) i
svojstvima vjerovanja (koja se ne mogu odrediti ¢ak niti nakon kupnje ili koristenja).

MarketinsSki alati i tehnike koriste se kako bi se neopipljivo uéinilo ,opipljivim”, kao bi se
povecala proizvodnost davatelja usluga, standardizirala kvaliteta usluge unato€ njezingj
nepostojanosti i utjecalo na kretanja potraznje unato¢ neuskladistivosti usluge. Pri pruzanju
usluga, osim ¢etiri tradicionalna elementa marketinskog spleta (4P = Product, Place, Price,
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Promotion), pozornost zahtijevaju i tri dodatna, izrazito znacajna elementa (3P). To su ljudi
(People), fizicki dokazi (Physical evidence) i proces (Process). Naime, na velike razlike u
zadovoljstvu korisnika usluga mogu utjecati uposlenici tvrtke, njezino fiziCko okruzenje
(mjesto i oprema putem kojih korisnici ¢esto zaklju€uju o kvaliteti usluge) i vrsta procesa koju
su razvili pruzatelji usluge. Ovo uslugu Cini vidljivom i opipljivom, a ujedno predstavlja i
najvedi izazov za marketindke stru¢njake koji su se specijalizirali za podrucje usluga. Klju¢
uspjesnog upravljanja marketingom u usluznim tvrtkama je stvaranje unutarnjeg marketinga,
tj. okruzZenja koje u svim situacijama pruza potporu zaposlenima.

Marketing planiranje je kreativan proces kojim se unaprijed utvrduje smijer akcija
gospodarskog subjekta. U marketing planiranju ponajprije valja odrediti ciljeve planiranja,
predmete planiranja, i viemenski obzor planiranja.

Marketing plan mora sadrZavati:

0 Kakav ¢e marketing-miks biti ponuden, kome (kojem ciljnom trzistu) i za koje vrijeme;
0 Kaoiji ¢e izvori (prikazani kao troskovi) gospodarskog subjekta biti potrebni u kojoj dinamici;
o Kaoji se rezultati o€ekuju (primjerice, prodaja, dobit).

Tablica 26. Sadrzaj marketing plana

DIJELOVI SVRHA

4+ |zvrSni saZetak + Donosi kratak pregled plana.

<+ Trenutna marketinSka | % MarketinSka revizija koja donosi podatke o trzistu,
situacija proizvodu, konkurenciji i distribuciji.

4+ Utvrduje glavne snage i slabosti tvrtke, kao i glavne

4 SWOT analiza I " : 8
prilike i prijetnje s kojima se proizvod suocava.

+ Definira ciljeve tvrtke u podrué¢jima prodaje, trziSnog

4 Ciljevii problemi udjela i dobiti, te probleme koji e utjecati na te ciljeve.

+ Predstavlja Siroki marketinski pristup koji ¢e se koristiti

+ Marketinska strategija kako bi se postigli ciljevi plana.

4+ Odreduje Sto ¢e se uciniti, tko ¢e to uciniti, kada ¢e to

% Programi aktivnosti biti uinjeno i koliko ¢e kotati,

+ Planira ra¢un dobiti i gubitka koji predvida ocekivane

4+ Proracuni . .
financijske rezultate plana.

<+ Kontrole 4+ Naznacuje kako ¢e se pratiti napredak plana.

7.1 SWOT ANALIZA

SWOT analiza (engl. SWOT analysis), strategijski instrument pomocu kojeg se dinamicki
suceljavaju snage/slabosti poduzeca s prilikama/opasnostima okruzenja radi identificiranja
Sansil/rizika za opstojnost gospodarskog subjekta. SWOT analiza (akronim od stenghts —
shage, weakneses — slabosti, opportunities — prilike i threats — opasnosti, takoder i SOFT:
strenghts, opportunities, failures, threats ili TOWS) dijagnosticki je i prognosticki instrument,
koji omoguéuje i olakSava planiranje mjera za pojacanje snaga i razgradnju slabih mjesta,
ishodiste u procesu strategijskog upravljanja, prvi korak u definiranju postojece i poZeljne
pozicije gospodarskog subjekta.

Istina je kako gospodarski subjekt (ZRC ,Poljana“) svojim poslovanjem ne moZe utjecati na
ta obiljezja, no takoder je istina kako ta obiljezja bitno determiniraju njegov uspjeh.
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Gospodarski subjekt (ZRC ,Poljana“) svoju viziju, ciljeve i strategije poslovanja treba uskladiti
s op¢im promjenama u okruzenju, buduci da je njegov trajni uspjeh mogué samo na temelju
vanjskog (efektivnost) i unutarnjeg (efikasnost) sklada. Za uspostavljanje sklada vazno je
upoznati prilike i opasnosti koje dolaze iz Sireg okruzenja. Smatra se da SWOT matricu treba
sastavljati svaka tri mjeseca, jer u suvremenim, turbulentnim uvjetima poslovanja dolazi do
naglih i neoCekivanih promjena. Saznanje o njihovu utjecaju i vlastitim snagama i slabostima
bitno olakSava oblikovanje strategije buduceg uspjeha. OgraniCenja u provodenju SWOT
analize su neizvjesnost trziSnih i tehnoloSkih skokova, te sposobnost prosudivanja i
kreativnost tima.

Istrazivacki tim kojemu je zadatak izrada ovog Master plana na temelju provedenih
istraZivanja i snimanja terena te brojnih diskusija uocio je osnovne prednosti, nedostatke,
prilike i prijetnje za destinaciju ZRC ,Poljana“. U cilju preciznijeg pozicioniranja destinacije
ZRC ,Poljana“ izradena je SWOT- matrica kroz koju su prezentirane osnovne spoznaje i
zakljucci istrazivackog tima.

Tablica 27. SWOT-matrica ZRC ,Poljana“

SNAGE ILI PREDNOSTI (isticati) SLABOSTI ILI NEDOSTACI(smanijiti)
o0 Ocuvana ljepota planinske visoravni Nedostatak strategije razvoja turizma
o Intimnost destinacije (po mjeri Covjeka- Prometna izoliranost
kao da sam u svom dvoristu) Nestaju tradicionalni oblici Zivljenja

O O0OO0OO0O0Oo

0 Blizina emitivnih trZista LoSa prometna povezanost
0 Kulturno-povijesno naslijede LoSe lokalne prometnice
0 Gastronomske specifi¢nosti Nedovoljan broj dodatnih turisti¢kih
o Tradicija proizvoda
0 Geostrateski polozaj o0 LoSe stanje infrastrukture
0 Prirodna raznolikost 0 LoSa trgovinska mreza
o0 Ocuvani okolis o Nepovoljna struktura smjeStajnih kapaciteta
o Gostoprimljivost stanovnisStva i njihova nedovoljna kvaliteta
o Cjenovna konkurentnost o0 Nedostatak poznatih brendova
0 Obiteljske vrijednosti 0 Nepostojanje DMO (Destinacijske
o Novo u ponudi turizma regije menadzment organizacije)
0 Moguénost razvoja o0 Nepostojanje TZ Fojnica
0 Bogato povijesno naslijede o Siva ekonomija
0 Raznolikost i bogatstvo kulturne bastine o Partnerstvo, kooperacija, sinergija
o Poticaji lokalne samouprave k odrzivom o Nedovoljna turisticka opremljenost
0 razvoju turizma destinacije o0 Nedostatak atraktivne turistic¢ke ponude
0 Multikulturalnost
0 Blizina Fojnice i vaza s zdravstvenim turizmom
PRILIKE ILI MOGUENOSTI (iskoristiti) IPRIJETNJE ILI OPASNOSTI (izbjeéi)
o KaorisStenje postoje¢e ocuvanosti destinacije 0 UniStavanje prostora
kao turisticke atrakcije 0 Betonizacija
o Jedinstven turisti¢ki proizvod destinacije o Nedostatan izvori financiranja
o Komparativne prednosti destinacije o Drustveno- politicka stabilnost
o Ocuvan okolis o0 Povecéana konkurentnost
o Nouvi turisti¢ki proizvodi o Povecava se broj ,novih* destinacija
o Diversifikacija proizvoda 0 Ljudski potencijali u turizmu
o Osvajanje novih trziSta o Nepredvidljivo okruZenje
o Odrzivi razvoj o Gradnja mini hidrocentrala
o Konkurentnost destinacije o Nemotiviranost mlade populacije za
0 Javno — privatno partnerstvo Skolovanje u turizmu
o0 Povecanije turisti¢kih kapaciteta
o StrateSki marketing
o0 Povecanije turistic¢kih atraktivnosti
o0 Cjelogodisnja sezona zima/ljeto
0 Turisti¢ki trendovi
0 Moguénost sportskih visinskih priprema

IGH-MOSTAR d.o.0. 192



Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

ZRC ,Poljana“ epitetom prirodne ljepote, multikulturalnoSéu i netaknutom prirodom
predstavlja bogat resurs turisticke ponude regije. Posebnu snagu destinacije predstavija
raznolikost i bogatstvo kulturne bastine. Blizina grada Fojnice i povezanost s zdravstvenim
turizmom ¢&ini destinaciju snaznijom i prepoznatljivom u odnosu na druge konkurentske
destinacije.

Trenutna turisticka ponuda destinacije ZRC ,Poljana“ nije zadovoljavaju¢a.. S obzirom na
nedostatak turistickih sadrzaja sezona je iznimno kratka i u velike ovisi 0 snjeznim
padalinama kao o osnovnoj bazi turisticke ponude. Struktura smjeStajnih kapaciteta je
nepovoljna zbog nedostatnih kapaciteta. Dodatne turisticke usluge (proizvodi) su nedostatni i
nedovoljno razvijeni. Postoji samo jedan hotel koji ne moze zadovoljiti turistiCcku ponudu koji
danasniji gost treba na bilo kojoj prosje¢noj destinaciji.

Destinacija ZRC ,Poljana“ ima povoljan polozaj za razvoj multidestinacijskih proizvoda
(blizina Sarajeva). Iznimni potencijali su prilike za iskoriStavanje trendova u turizmu kojima je
baza zdravlje, ljepota, avantura (Reumal group — Fojnica).

Prijetnja razvoju turizma ZRC ,Poljana“ su nedostatni izvori financiranja. Radom na terenu
doSlo se do spoznaja da privatni sektor investira vlastita sredstva. Konkurencija je sve jaca,
Sto moZe pozitivno djelovati i na jacanje konkurentskih prednosti destinacije ZRC ,Poljana“.
Prijetnja destinacije koju treba suzbiti adekvatnim programima potpore od strane lokalne
zajednice, pa i Sire je ne motiviranost mlade populacije u sektoru turizma.

7.2 Ciljevi marketing plana

MarketinSki ciljevi se mogu definirati nakon Sto su analizirana trziSta i prikupljene informacije
u okviru procesa istrazivanja.Ciljevi moraju biti jasno i precizno definirani kako bi se mogli
odrediti pozitivni efekti za odredena razdoblja. U planu unaprjedenja konkurentnosti u
sukladnosti s vizijom razvoja destinacije ZRC ,Poljana“ i strategijom pozicioniranja na trzistu
koja istice destinaciju ZRC ,Poljana“ u smjeru diferenciranosti na trziStu nude¢i se kao
.planinska destinacija koja ¢ée svojom osebujnom atraktivnoSéu i specifiénim
karakteristikama (drugacija od drugih) turistu — prijatelju — gostu dati sebe na pladanj
(kuSnju)* i pri tome usmijeriti se na ciljna trziSta koja se mogu odrediti kao srednja i viSa
platna potraznja, s naglaskom na obitelj i sve druge segmente kojima je moto opustanje,
atraktivnost, intimnost destinacije, sport i nadasve zdrav Zivot definiraju se marketin3ki ciljevi
za razdoblje od 10 godina (2010.-2020. godine)

Postati prepoznatljiva zimska turistiCka destinacija u regiji;

Postati prestizno odrediSte sportaSa za visinske pripreme u regiji;

Postati destinacija koja ¢e privlaciti turiste avanturiste;

Postati destinacija obiteljskih opuStanja kroz cijelu godinu;

Postati destinacija koja ¢e konkurirati na trZiStu visoko osvijestenih turista kojima je moto
zdrav Zivot, uZivanje u netaknutoj prirodi i autohtonosti;

Postati destinacija prvog izbora multidestinacijskog proizvoda juzne Dalmacije i ZRC
.Poljana“ (Fojnica).

arwdE

IS
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CILJ 1: Postati prepoznatljiva zimska turisti€ka destinacija u regiji

Kvantitativni cilj: prosjek trajanja zimske turisticke sezone 100 dana.
Cilj je realno predstavljen i moguée ga je ostvariti uz visoka ulaganja u turisticku
suprastrukturu i razvoj zimskih turisti¢kih proizvoda koji ¢e donijeti dodanu vrijednost.

Cilino trziste:

o Skijasi, snowboarderi
Simpatizeri zimskih radosti
Turisti srednje platezne modi
Regija (Hrvatska, BiH, Srbija )

O OO

CILJ 2: Postati prestizno odrediSte sportaSa za visinske pripreme u regiji

Kvantitativni cilj; 20% prvoligaSa i drugoligaSa iz BiH i Hrvatske privu¢i na visinske
pripreme
Cilj je realno ostvariv ali su potrebna visoka ulaganja u sportsku infrastrukturu

Ciljno trziste:
o PrvoligaSke i drugoligaSke ekipe (muske, Zenske)
0 Regija (BiH, Hrvatska)

CILJ 3: Postati destinacija koja €e privlagiti turiste avanturiste

Kvantitativni cilj: preko turoperatora dovoditi organizirane grupe (mlade i starije
populacije) s tendencijom godidnjeg rasta.
Cilj je realno postavljen uz preduvjet razvoja avanturisti¢kog turizma.

Ciljno trziste:
o Naglasak na mladu populaciju
o0 Turiste regije (BiH, Hrvatska)

CILJ 4: Postati destinacija obiteljskih opuStanja kroz cijelu godinu

Kvantitativni cilj: prosjecni boravak turiste jedan tjedan, turizam preko cijele godine
Cilj je realno postavljen i ostvariv uz visoka turisticka superstrukturna ulaganja i razvoj
proizvoda visoke dodane vrijednostima namijenjenih obiteljima

Ciljno trziste:

o Obitelji s djecom

o Sira regija (BiH, Hrvatska, Madarska, Crna Gora, Srbija)
o Obitelji srednje i viSe platezne modi

CILJ 5: Postati destinacija koja ée konkurirati na trziStu visoko osvijeStenih turista
kojima je moto zdrav zivot, uzivanje u netaknutoj prirodi i autohtonosti

Kvantitativni cilj: Dovesti organizirane grupe turista uz godiSnje povecanje od 5%
Cilj je realno prezentiran uz uvjet visokih ulaganja turisticke superstrukture, oCuvanja
netaknute prirode i isticanja autohtonosti

Ciljno trziste:

o Visoko platezni turisti

o Turisti Sire regije (Austrija, Madarska, ..)

o0 Osvijesteni turisti, koji traZe opustanje u netaknutoj prirodi

o Rekovalescenti (zbog blizine Reumala u Fojnici, lako bi se privukla ova grupa turista )
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CILJ 6: Postati destinacija prvog izbora multidestinacijskog proizvoda juzne
Dalmacije i ZRC ,Poljana® (Fojnica)

Kvantitativni cilj: Kreirati 10 multidestinacijskih proizvoda povezujuéi juznu Dalmaciju i
,ZRC Poljanu” (Fojnica) produzujuéi boravak turista za 3 dana

Cilj je realno postavljen uz uvjet visokih ulaganja u u turistiCku superstrukturu i razvoj
multidestinacijskih proizvoda u suradniji s destinacijama JuZzne Dalmacije

Ciljno trziste:

o Turisti koji Zele aktivniji i bogatiji odmor

0 Turisti koji more zele nadopuniti svjezim zrakom planine, multikulturalnoSéu
o Turisti emitivnih trZidta juzne Dalmacije (ltalija, CeSka, Njemacka...)

7.3 Plan aktivnosti i budzet za implementaciju marketing plana
Destinacijski marketing ZRC ,Poljana“ predstavlja neophodnu marketinSku bazu ostvarivanja
Master plana razvoja destinacije ZRC ,Poljana“.

Pregledom ,krovnog marketinskog plana“ i ,marketinskog plana za proizvode destinacije
ZRC ,Poljana“ potrebno je istaknuti da je:

0 Moguca promjena i prilagodljivost sadrzaja prikazanih planova s obzirom na vremensko
razdoblje do 2020. godine;

o0 Predstavljeni atributi su neizostavni u cilju podupiranja procesa pozicioniranja ZRC
.Poljana“ kao atraktivne planinske turisticke destinacije u odnosu na konkurentne destinacije

ciljnog trzista.

Tablica 28. Krovni marketinski plan za ZRC ,Poljana“

. . . . : . <y Nositelj | Budzet
Naziv aktivhosti Opis aktivnosti Trziste aktivnosti | (EUR)
Ustrojiti bazu podataka o gostima, 2000
kojima ¢e se dostavljati trazene ogiliki Turisticka
. . . informacije ili na upit ili kao poticaj za POSI Lo
Direktni marketing Koristens ) L (odabrana | zajednica 8.000.-
oriStenje posebno atraktivne turisticke " .
N L cilina Fojnica
ponude ZRC ,Poljana“,a 5to ukljuéuje i rzista)
slanje promotivhog materijala poStom
Organizacijski Ured za odnose s javnoSéu preuzima
ustroj djelovanja brigu o prezentiranju turizma ZRC Odabrane Turisticka
odnosa s javnoSéu | ,Poljana“ biraju se instrumenti i gradi zajednica | 17.000.-
(Press office; Public | sustav komuniciranja s domacim i geo-zone Fojnica
relations...) stranim predstavnicima medija
Seminari, Koopera- | Kra¢i seminari o novim instrumentima u Turisticka
tivni marketing i kooperativnom marketingu, filozofiji, zajednica 5.000.-
DMO organizaciji i djelovanju DMO-a Fojnica
Poseban je naglasak stavljen na
Sustav financiranja | poticanje malih i srednjih poduzetnika Turisticka
razvoja proizvoda da na regionalnoj razini, a kroz zajednica | 18.000.-
na reg. razini kooperativni marketing stvaraju, Fojnica
unaprjeduju i nude paket-aranZmane
Koncipiranje i pri- Pripremiti sve relevantne informativne Odabrane Turisticka
prema materijala za | materijale za novinare koji ¢e omogucgiti zajednica | 20.000.-
novinare (Press kit) | kvalitetnu medijsku prezentaciju Fojnice geo-zone Fojnice
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Kampanja promo- . irania i oalad . dab Turisticka
viranja i cilinog Kampanja promoviranja i oglaSavanja Odabrane zajednica | 80.000.-
< : radi pozicioniranja ZRC ,Poljana“ geo-zone L ) )
oglaSavanja Fojnice
- N BroSura opéeg tipa, koja nudi ey
ng]'gr r?:g';rg' korisnicima sve posebnosti turistiCke 20.000 I;.gztr'ﬁlég 20.000 -
Poliana" destinacije ZRC ,Poljana”, informacije o | primjeraka F oJ'nice e
- 0l] izletima, atrakcijama, dogadajima... )
ZRC ,Poljana“ treba postati sjeciste
Susret tematskih susreta nositelja turisticke Odabrane Turisticka
specijaliziranih ponude ZRC ,Poljana“ i touroperatora, a zajednica | 40.000.-
. . ) . e geo-zone L
touroperatora radi unaprjedenja stanja na postoje¢im Fojnica
trziStima i osvajanja novih
Dvodenevni seminar o izradi paket Turisticka
Seminari o izradi aranZzmana proizvoda i njihovoj saiednica 8.000 -
paket aranzmana komercijalizaciji za nove trziSne Foj'nice A
segmente )
Info-kuée su prvi susret s destinacijom,
zato se smjeStaju na pomno odabranim Turisticka
Info-kuce (prvi prometnim punktovima i sredistima, gdje saiednica | 35.000.-
susret) ¢e gosti koji automobilom stizu na ZRC FoJ'nice A
~Poljanu” biti kvalitetno o svemu informi- )
rani- dostupnost glasila na svim jezicima
Izaradnia sustava Tromjesecni newsletter za informiranje
in?ormirjan'a ostiiu gostiju na ciljnim trzistima o strukturi Turisticka
(newslett eJr) ig\]/izuf postoje¢e ponude i novim sadrZajima, Odabrane saiednica
alna prezentaciia pra¢eno drugim oblicima prezentacije u geo-zone FoJ'nice 13.000.-
(shovls room) I turistiCkim agencijama na ciljnom trzistu )
(show room)
Na razini destinacije ,ZRC Poljana“ Turisticka
Baza foto zapisa ustrojiti "fotoknjiznicu" s najboljim sni- saiednica | 15.000.-
P mkama obiljezja i turisticke ponude ZRC FoJ'nice e
»Poljana“ i uzih destinacija )
. . Osnovati turisticke (putnicke) agencije o .
Osnlvqn]e putnicke koja treba nuditi turistiCke proizvode C'U."ima Putnlc'l.<a 25.000.-
agencije Fojnice trzista agencija
Vrsta multi-level marketinga: zadovoljni
Vierni qosti — savie- gosti koji to budu Zeljeli postat ¢e savje- Turisticka
tr:ici i gromotori ! tnici ZRC ,Poljane”, osobe koje ¢e dru- Odabrane saiednica | 11.000.-
7RC Flz’ol'ana“ gim potencijalnim korisnicima preporu- geo-zone FoJ'nice e
n0l Civati destinaciju tako da u svojim domo- )
vima organiziraju informativne susrete
Bajkoviti -ZRC Promotivni videozapisi koji su poticaj go- Turisticka
~Poljana“ video- stima da donu upoznati posebnosti ZRC 1.000 zajednica | 17.000.-
zapisi u rijecii slici | ,Poljana“ i njegovu turisti¢ku ponudu Fojnice
U suvremenim uvjetima temeljnu marke-
tinSku infrastrukturu za izradu kampanje Turisticka
Baza video zapisa oglaSavanja i promotivnih videospotova | Odabrane saiednica | 25.000 -
P ¢ine videozapisi o obiljezjima i dogada- geo-zone FoJ'nice U
jima koji €ine prepoznatljivost destinacije )
(imidz knjiznica)
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Senzibiliziranje javnosti za turizam mo-
guce je kroz dodjelu priznanja, pri Cemu

I .| se sudionici uklju€uju u oblik natjecanja Tu'ristic";ka
Nagrade i priznanja . . o o S zajednica | 30.000.-
Natjecanje se organizira s ciljem motivi- Foini
O - O ojnice
ranja privatnog i javnog turistickog se-
ktora da poboljSa kvalitetu svoje ponude
U suvremenim uvjetima kvaliteta smje-
Staja i prehrane se podrazumijeva, Sto
Dogadaiji znadi da suvremene goste privlace do- Turisticka
(manifestacije) gadaiji, posebno kada je tu ujedno i do- zajednica | 8.000.-
Zivljaj koji za gosta predstavlja vrijednost Fojnice
za uloZeni novac, $to znaci da nova vri-
jednost nosi uspjeh
Stvaranje baza podataka za realizaciju
programa koji ¢e postojece korisnike
Akcije (npr. usluga u hotelima, apartmanima visoke Turisticka 45.000 -
"prodimo kategorije na ,ZRC Poljana“ ukljuciti u zajednica R
ispod duge ...") aktivnosti promoviranja, odnosno prepo- Fojnica
ruivanja ove destinacije svojim prijate-
ljima i suradnicima
Posteri i plakati Dlzgjn(_arsk| osmis Ijve“r_u, .oku p_nvlacnl_ pro- Turisticka
o motivni materijali, €iji vizualni efekt ima Odabrane o
turistiCke ponude o . PR Zajednica 7.000.-
e za cilj zadrZati postojece i privuéi nove geo-zone e
ZRC ,Poljana Fojnica
goste
Internet je u suvremenim uvjetima jedan
Internetski portal od temeljnih oblika komuniciranja ciljnih
; P korisnika i sudionika ponude turisti¢ke Turisticka Treba
(temelj destinaciie ZRC Poliana" " Zaiedni
Suvremene estinacije .Poljana* (asortiman ajednica se
S ponude, karakteristike ponude karakte- Fojnica odrediti
komunikacije) gy N o .
ristike ponudaca...), na nacin da postoji
mogucnost on-line rezervacija
Sredstva za Tiskati prigodne promotivne letke, koji- ey
. < ! o S Turisticka
sustavno ma ¢e sadrzavati kratki prigodni opis Lo
R ) A LT 50.000 zajednica | 30.000.-
podizanje interesa | ponude u okviru turisticke destinacije -
S L Fojnica
za destinaciju ZRC ,Poljana
Info-telefon je "glas ZRC ,Poljana", €iji je Turisticka
Info-telefon (telefon | zadatak pruzanje informacija o usluga- R
o . o zajednica | 12.000.-
dobrodoslice) ma, otvara moguénost rezerviranja i dru- L
. . - Fojnica
ge korisne informacije
Prigodni darovi za sajmove ili specijalne Turisticka
Imidz-darovi prezentacije kao asocijacija na tipinu Odabrane | zajednica
. o e A T -~ 7.000.-
(merchandising) ponudu destinacije (tipi¢no ljekovito bi- geo-zone | Fojnica
lje, izvorska voda, sir, ...)
UKUPNO KROVNI MARKETING PLAN 496.000. EUR
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Tablica 29. MarketinSki plan za proizvode ,ZRC Poljana“

. . . . . . . x Nositelj BudzZet
Naziv aktivnosti Opis aktivnosti Trziste aktivnosti EUR
,Oboji Zivot","Osjeti sebe","lzazovi svoje
e tijelo","Upoznaj proSlost"posebni su obli- Turisticka
Dogadaji i doZivljaji : -~ . i o0
S ci promocije koja se mora naci u promo- zajednica 28.000.-
na ZRC ,Poljana o . . . . .
tivnim materijalima na sajmovima i u Europa Fojnica
specijalinim aktivnostima ciljnih akcija
Trendovi i druge informacije sadrzane u N
e AR AN . .. Turisticka
Istrazivanje ciljnog godiSnjem izvjeScu o turistiCkoj potraznji o0
i d ! Zajednica | 14.000.-
trziSta u zemljama JIEU za odredenim Foinica
turistickim proizvodima ZRC ,Poljana“ )
U okviru jedinstvene baze podataka
destinacije ,ZRC Poljana“ organizirati
"fotografsku knjiznicu" u okviru koje se
. osigurava vizualno predstavljanje Turisti¢ka
Baz_a fotografuz_i . ponude obiteljskog smjesStaja, kamping- zajednica 62.000.-
proizvoda destinacije 2 g
ponude, kongresne ponude, Sportsko- Fojnica
rekreacijske ponude, zdravstveno-
turisticke ponude i drugih oblika
specijalne ponude turisti¢kih proizvoda.
Off-line kampanja Off-line oglaSavanje sastoji se od pro- Turisticka
- . : o o7 X Odabrane L o0
oglaSavanja za proi- | motivnih ponuda u odabranim tiskanim zajednica | 39.000.-
; . . R geo-zone L
zvode (tiskani mediji) | medijima ciljnih emitivnih trziSta Fojnica
Kampanja oglaSavanja u odabranim on-
On-line kampanja line medijima sve je naglaSenija, pogoto- Turisticka
. . RO —ix . Odabrane Lo
oglaSavanja vo za nove korisnike i nova trzista.Uklju- zajednica | 30.000.-
oo AR geo-zone L
(Internet) ¢uje primjenu bannera, aktivni li-nking i Fojnica
mogucénost listinga na ciljnim trazilicama
Komparacija s konkurentnim turistiCkim
destinacijama vazan je nacin ocjene turi-
Benchmarking stitkog proizvoda (benchmarking), u ¢e- Turisticka
(studijska mu se naglasak stavlja na studijska pu- zajednica | 30.000.-
putovanja) tovanja nositelja turisticke ponude u Fojnica
odabrane destinacije razvijene selekti-
vne ponude
Sp_egljal_lne.brosur.e_,'letc'l u b_OJl, druge Turisticka
- = edicije imaju za cilj izazivanje radozna- Lo
Specijalne broSure T A o . Europa zajednica | 38.000.-
losti i upucivanje korisnika na nove info- -
.. . . - Fojnica
rmacije o destinaciji ZRC ,Poljana
Privlacan promotivni materijal koji prido- Turisticka
Posteri nosi jacanju Zeljenog imidZa odredeno- Europa zajednica 8.000.-
noga turistickog proizvoda ZRC“Poljana“ Fojnica
. Sustav specijalnih oznaka je pretposta-
Specijalne oznake za K li ; d 7vod Turistick
roizvode i vka prepoznatljivosti ponude proizvoda uristicka
proizvode koji se nude u okviru selektivnih oblika zajednica | 25.000.-
destinaciju (eco- ' oy e -
: turizma turistiCke destinacije ZRC ,Po- Fojnica
labeling) o =
ljana“, s naglaskom na ekoloSke oznake.
Direktni marketing u suradnji s odabra- ey
Lo . : 2 : o Turisticka
Kooperativni direktni | nim touroperatorima i lancima putnickih Lo
: - h Europa zajednica | 95.000.-
marketing agencija, medijima, PR agencijama, art. Foinica
agencijama i sl. !
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. . - Knjiga-vodi¢ u boji koja sadrzi opsezne Turisti¢ka
Dr'(r)?zk\tggjim:)d'm Po informacije o turisti¢koj ponudi ZRC Europa zajednica 48.000.-
P .Poljana“ Fojnica e

TuristiCkim novinarima treba prezentirati

selektivne oblike ponude, posebno ino- _—

S e P A Turisticka
e I vativni turisti¢ki proizvod destinacije Lo

Turisticki novinari ey . . Europa zajednica | 42.000.-

ZRC ,Poljana“, kako bi se temeljem Foini

o o i L ojnica

izvjeSca i Clanaka ciljno trziSte kvalitetni-

je informiralo
UKUPNO PROIZVODI (EUR) 459.000.-
UKUPNO KROVNI PLAN (EUR) 496.000.-
UKUPNO PROIZVODI (EUR) 459.000.-
UKUPNO MARKETINSKI PLAN (EUR) 955.000.-

7.4 Marketing miks

Danas je marketing sastavni dio poslovnog Zivota Ciji je primarni zadatak zadovoljenje
potreba i Zelja pojedinaca ali i Sire druStvene zajednice, potreba i Zelja koje se zadovoljavaju
u procesu razmjene. Zadovoljenje tih potreba realizira se kroz marketinSke aktivnosti.
Odvijanje marketin3kih aktivnosti realizira se i iskazuje kroz osnovne elemente marketinskog
miksa: proizvod, distribuciju, promociju, cijenu.

KONCEPT MARKETINSKOG MIKSA

| Proizvod | | Cijena ‘ ‘ Promocija ‘

¢ Raznovrsnost ¢ Raspon ¢ Unaprjedenje
proizvoda cijena prodaje

o Kvaliteta e Popusti ¢ OglaSavanje

¢ Dizajn e Razdoblja ¢ Osobna

e Marka placanja prodaja

e Ambalaza i o Uvjeti e Odnosi s
oznacavanje kreditiranja javnoscu

¢ Veli€ine ¢ Direktni

e Usluge marketing

e Garancije

e Povrati

= 0

Prodaja i
distribucija

e Kanali

e Pokrivenost
e Asortiman

¢ Lokacija

e Zalihe

e Prijevoz

Slika 240. Koncepcija marketinSkog miksa (Izvor: Obrada autora)
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Turistiéki proizvod moguce je definirati kao ukupna iskustva turista koja zadovoljavaju
njihova oc&ekivanja, ukljuéuju¢i iskustva sa smjeStajem, prirodnim i kulturnim atrakcijama,

Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

4.1 Proizvod — (Usluga)

zabavom, prijevozom, ugostiteljstvom, domacinima, itd.

Termin turistiCki proizvod na turistickom trziStu sve viSe potiskuje pojedinacne turistiCke
usluge pa i turisticku ponudu u cjelini. Polazeé¢i od toga da turisticki doZivljaj nastaje na
temelju konzumacije razli€itih proizvoda i usluga na putovaniju i tijekom boravka u turistickom
mjestu te da turist percipira takav proizvod kao cjelovit dozivljaj od dolaska do povratka kuci,
turisti¢ki proizvod, se odnosi na sve dimenzije i povezanost pojedinac¢nih usluga i proizvoda

sa stajalista turista kojemu je namijenjen.

Turisti¢ki proizvod ima, za robu, neke neuobi¢ajene znacajke:

>

Y V V V

Inace, klasi¢na turistiCka proizvodnja obuhvaca: smjestaj i prehranu turista, razgledavanje
znamenitosti, prijevoz turista, turistiCke informacije, aktivnosti turista, turisticku opremu i
uredaje, infrastrukturu i kulturne aspekte turizma.RazliCite razine kompleksnosti turistickih

sloZeni proizvod — od razli¢itih roba i usluga;

neopipljiv proizvod — ne moze se razgledati niti testirati;
neprenosiv proizvod — ne moze se odvaijiti od svoje fizicke lokacije;
ne podudara se mjesto kupnje i potroSnje;

ne moze se uskladistiti.

proizvoda su:

»

>

Turisti¢ki proizvodi prolaze kroz ,zivotni ciklus” koji se sastoji od pet faza: razvoj, uvodenje na
trziSte, rast, zrelost i pad. Modifikacijama i inovacijama moguce je produzivati zivotni vijek

Osnovni proizvod: preko osnovnog proizvoda zadovoljavaju se samo oshovne
potrebe posjetitelja (npr. smjestaj);

Oc¢ekivani proizvod: UkljuCuje dodatke osnovnom proizvodu (dodatne usluge ili
fizicke proizvode) koje turist oekuje sukladno nekom propisanom obliku diferencijacije
proizvoda (npr. u hotelu s 5* gost oCekuje wellness);

Podrzavajuéi proizvod: dodatni elementi kojima se pruza neka dodatna vrijednost za
gosta ili koji se koriste kako bi se proizvod razlikovao od konkurencije u cilju
ostvarivanja prednosti (npr. u hotelu s 3* gost ne oCekuje wellness centar, ali takav
centar moze dodatno razlikovati jedan hotel od drugoga i stvoriti prednost u o¢ima
gostiju);

ProSireni proizvod: Namijera je daljnja diferencijacija od konkurencije, pri ¢emu se
ovdje pokuSava utjecati na osjeCaje kupaca kroz atmosferu i usluge (npr. uredenje
interijera i eksterijera u hotelu).

proizvoda.
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A
T Sportsko- Zdravstveni EkoloSki
R Velika rekreacijski turizam turizam turizam
A
K
T _ L - I
I Srednja Plamnskl |Z|e.tnICkI Porpdlcnl
turizam turizam turizam
\%
N
O
Mala
S
T
Velika Srednja Mala
KONKURENTNOST

Slika 241. Matrica turisti¢kih proizvoda destinacije ZRC ,Poljana“ (Izvor: Obrada autora)
7.4.2 Cijena

Cijenu, odnosno iznos novca napla¢enog za neki proizvod ili uslugu, odreduje niz internih i
eksternih faktora.

U odnosu na interne odrednice, pokrivanje ukupnih troSkova predstavljat ¢e donju granicu za
postavljanje cijena u okviru destinacije ZRC ,Poljana“ a cijena ¢e takoder biti u funkciji
cilieva poslovnog subjekta kao Sto ¢e i odrazavati fazu zivotnog ciklusa turisticke usluge.
Mogucée je, primjerice, slijediti strategije prestiznih, visokih cijena, strategije nizih cijena u
funkciji penetracije trziSta, strategije razliCitih oblika prilagodavanja cijena ukljuCujuéi i
promotivne cijene. Definiranjem marketinskih ciljeva destinacije ZRC ,Poljana“, €injenica je
da ¢e destinacija biti pozicionirana prema srednjem i viSem dohodovnom segmentu turista.
Cijena turisticke ponude destinacije svakako ¢e ovisiti i 0 razini ostalih elemenata marketing
miksa. Cijena usluge nije najznacajniji segment prilikom odabira destinacije za mnoge turiste,
jer turiste privlace destinacije koje im pruzaju najveéu vrijednost u odnosu na datu cijenu.

Eksterni faktori, odnosno obiljezja trzista i potraznja, odredivat ¢e, pak, gornju granicu za
postavljanje cijena.

Cijene konkurenata, percepcije turista o vrijednosti usluge destinacije, elastiénost potraznje
odnosno jedinstvenost usluge destinacije ograniCavat ¢e moguéu visinu cijene destinacije
ZRC ,Poljana“.

Cijena predstavlja najfleksibilniji dio marketinskog miksa koji je najlakSe mijenjati. Upravo ta
mogucénost ,lakog poigravanja“ s cijenama kojem se pribjegava kao ,brzom rjeSenju”
problema nerijetko moZe generirati dodatne probleme. Struénjaci rangiraju ,ratove cijena“
kao problem broj jedan u marketingu, argumentiraju¢i da se na taj nacin uglavhom ne
ostvaruje zeljena konkurentska prednost ve¢ se, nasuprot, stalno smanjuje profit. Smatra se
da je prije snizavanje cijene potrebo razmotriti druge nacine stimuliranja potraznje koji mogu,
primjerice, ukljucivati neku diferencijaciju u proizvodu, preorijentaciju na druge trZiSne
segmente, dodatnu promaociju i sl.

Cijene nisu samo ekonomska, ve¢ su i psiholoSka kategorija. Turisti imaju tendenciju
poistovjedivati visoke cijene s visokom kvalitetom! No, turisti imaju u ,glavi“ i tzv. referentne
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cijene, odnosno predodzbu koliko neka usluga moze kostati, i s kojima usporeduju stvarne
ponudene cijene.

7.

4.3 Promocija

Destinacija ZRC ,Poljana“ treba komunicirati s potencijalnim turistima destinacije preko
posrednika, turista i lokalnog stanovniStva. Promocija predstavlja komunikaciju poslovnih
subjekata sa svojim postojeé¢im i potencijalnim trziStima (turistima), te obuhvaéa 4 osnovna
oblika:

@,
0’0

Promotivni materijali i oglaSavanje ZRC ,Poljana® - Promotivni materijali ZRC
-Poljana“ moraju unaprijediti svoju ponudu tiskanim broSurama, letcima i plakatima
ponudu promotivnih, uporabnih artikala (npr. vrecice, penkale, kalendare i sl. s zastitnim
znakom destinacije). Kada je rije€ o novijim turistickim destinacijama, iskustva govore u
prilog kracih, informativnih broSura, pa ¢ak i letaka, koji ¢e uz stvaranje osnovnog imidza
imati za cilj pruZziti potencijalnim gostima konkretne informacije o, primjerice, aktivhostima,
smjestajnoj ili ugostiteljskoj ponudi. Internet danas takoder igra klju¢nu ulogu u promociji.
Informacije o aktivnostima, smjesStajnoj i ugostiteljskoj ponudi, atrakcijama ili dostupnosti
destinacija i/ili pojedinih poslovnih subjekata redovno se prenose i na Internet stranice.
OglaSavanje podrazumijeva placeni oblik prezentacije proizvoda ili usluga u medijima,
uklju€ujuci tisak, radio i TV, Internet i vanjsko oglaSavanje, Sto mora biti neizostavan
element promidzbe destinacije ZRC ,Poljana“. Prednosti oglaSavanja su istovremeno
dopiranje do velikog broja turista, dok je oshovni nedostatak skupoca ovog oblika
promocije iako postoje velike razlike u cijeni promocije u razli¢itim medijima. OglaSavanje
u novinama omogucuje dobru pokrivenost lokalnog trzista, no novine imaju kratak ,rok
trajanja“. Casopisi se ¢&itaju duze vrijeme te su veée moguénosti uogavanja oglasa, nude
kvalitetniju grafi¢ku izvedbu i, §to je izrazito vazno, moguce je, kroz odabir ¢asopisa, ciljati
odredene demografske i/ili psihografske segmente (npr. ¢asopisi za Zene, za poslovne
ljude i sl.). TV oglasi omogucuju najbolju izvedbu (kombiniraju sliku, ton i kretnje) i nude
najbolju pokrivenost, ali su i vrlo skupi. Elektronska poSta omogucuje ciljanje kupaca i
personalizirane poruke uz niske troSkove kampanje, no golema je prijetnja ne Citanje
ovakvih poruka;

Unaprjedenje prodaje ZRC ,Poljana“® - Kratkotrajne aktivnosti u cilju poticanja
povecanja turistiCkog prometa destinacije ZRC ,Poljana“ su organiziranje nagradne igre,
kuponi za popuste u cijeni, pokloni uz kupnju i sl. Dok se oglaSavanjem Salje poruka
'‘posjetite nas', akcijama unaprjedenja prodaje Salje se poruka ,mi Vas ¢ekamao“. Ovim je
aktivnostima moguce postici brze rezultate, ali su ti rezultati kratkog vijeka te se pokazalo
da akcije unapredenja prodaje nisu efikasne u izgradnji dugorocnije lojalnosti turistickoj
usluzi;

Odnosi s javnoSéu ZRC , Poljana“- Proces razvijanja dobrih odnosa izmedu poslovnog
subjekta i kupaca i/ili i drugih publika (npr. mediji, posrednici, institucije), a ukljucuje
aktivnosti kao Sto su plasiranje korisnih informacija u medije, organizaciju studijskih
putovanja za posrednike i/ili za medije, organizaciju dogadanja, sponzorstva i sl. Klju¢na
prednost odnosa s javno3¢u je vjerodostojnost, jer promotivha poruka koja dopire do
turiste kao, primjerice, reportaza u novostima destinacije ZRC ,Poljana“ smatra se
LvijeS¢u“, a ne reklamom i njoj se viSe vjeruje;

Osobna promocija/prodaja - U komunikaciji s turistima destinacija ZRC ,Poljani* uputno
je kombinirati razliCite oblike promocije kako bi se kroz takav promotivni miks iskoristilo
prednostima razli€itih oblika te time postigao veci utjecaj na trzistu. No, jednako tako valja
znati da je za turistiCku uslugu namijenjenu Sirokoj masi turista uputno sluZziti se
oglaSavanjem, dok ekskluzivne turistiCke usluge namijenjene manjem broju turista
zahtijevaju personalizirani pristup, tj. osobnu prodaju. Za uvodenje novih proizvoda se u
pravilu koristi oglaSavanje i odnosi s javno3¢u (posebno studijska putovanja), dok
aktivnosti unaprjedenja prodaje mogu biti korisne u stimuliranju interesa za ,nesto novo".
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Odnosi s javnoSéu mogu rezultirati dobrom promocijom i u slu¢aju niskog promotivnog
budzeta.

Sigurno je da promociji destinacije ZRC ,Poljana” treba ozbiljno pristupiti i upotrijebiti sve
adekvatne promocijske aktivnosti u cilju Sto veceg rejtinga destinacije na ciljnom trzistu.
Buduci da je destinacija ZRC ,Poljana“, destinacija koja je joS neotkrivena potrebno ju je
promovirati kroz domace i inozemne turisticke sajmove.

Promocija destnacije ZRC ,Poljana“ trebala bi se zasnivati na sljede¢em:

o Publicitet destinacije ZRC ,Poljana“ — oglaSavanje aktualnosti (primjerice, otvaranje Skole
skijanja, odrzavanje manifestacije“Dani brusnice“ i sl.);

o Informativno prezentiranje preko sredstava javnog informiranja — dostava svih informacija
medijima kako bi se destinacija podigla na vec¢u razinu prepoznatljivosti;

o0 Povezanost s lokalnom, nacionalnim i medunarodnim turistickim sektorom:;

0 Razvojne funkcije, odnosi s europskim fondovima radi dobivanja potrebitih financijskih
sredstava za planirane investicije.

7.4.4 Distribucija

Kanali distribucije predstavljaju posrednike u prodaji turisti¢kih proizvoda. Distribucijski kanali
koji se najéeSc¢e koriSte su: turisticke agencije, turoperatori, rezervacijski sustavi te, u
danaSnje vrijeme posebno raste znacajInterneta, ali i direktnog marketinga. VaZnost
Interneta u stalnom je porastu. Mogucnostii koje Internet pruza u komunikaciji s kupcima su
nenadmasive. Preko vlastitih ili zajednickih Internet stranica (npr. udruge ili destinacije)
moguce je pruZiti iscrpne informacije ukljuCujuéi i slike ili flmove koji €ine turisti¢ki proizvod
kupaca kao i povezivanje (tzv. linkovi) s drugim zanimljivim i/ili vaznim stranicama. Internet
pruza bitne prednosti i kao prodajno sredstvo. Iz perspektive kupaca omogucuje stalnu i brzu
komunikaciju s ponudacima proizvoda i usluga. Internet je ,otvoren* 24 sata na dan, sedam
dana u tjednu! Iz perspektive poduzeca i drugih ponudaca proizvoda i usluga, ¢ak i onih
malih, Internet je nacin izlaska na svjetsko trziSte uz relativno niske troSkove. Stoga,
destinacijski menadZment organizacije (DMO) destinacie ZRC ,Poljana“ treba svoje
promotivho djelovanje destinacije usmijeriti u pravcu kvalitetnog direktnog marketinga
(posebno raditi na kvaliteti i azurnosti web stranica destinacije).

13 Organizatori Svjetske turisticke organizacije (WTM) koji se odrzao u Londonu dodijelili su BiH nagradu za
najbolji Stand na ovom prestiznom svjetskom sajmu. Na sajmu je bilo prisutno preko 5.500 firmi iz viSe od 200
drzava, a nagrade za najbolji Stand su dodjeljene u Sest kategorija. BiH je dobila nagradu za najbolji Stand u
kategoriji ,Best Feature Stand Award".
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7.5 Istrazivanje trzisSta

Istrazivanje trziSta predstavlja standardizirani postupak zasnovan na nacelima znanstvene
metode, kojom se prikupljaju, analiziraju, interpretiraju podaci sa svrhom dobivanja
informacija potrebnih u odlucivanju i rieSavanju problema na podrucju marketinga.

Istrazivanja turisti¢kih trziSta podrazumijeva istraZzivanje svih elemenata koji se odnose na
trziSte turizma i putovanja, gdje elementi mogu biti:

Tendencije trziSnih kretanja

Prognoze prodaje

Projekcije

Poslovne analize

Utvrdivanje trzisnih udjela

Istrazivanje i razvoj

Strategije marketinga i prodaje

OO0OO0OO0O0O0O0

Proces istrazivanja turisti¢kog trzista je logi€an redoslijed postupaka Sto ih treba provesti da
bi se doSlo do pouzdanih i valjanih informacija koje pomaZzu prilikom odlu€ivanja u trziSnom
poslovaniju.

Proces istrazivanja turistickog trzista uklju€uje Sest koraka:
Definiranje problema i ciljeva istrazivanja

Odredivanje izvora podataka i vrste istrazivanja

Metode i formulari za prikupljanje podataka
Odredivanje uzorka i prikupljanje podataka

Analiza podataka i interpretacija rezultata

Sastavljanje izvjesStaja

©OOo0OO0O0OO0O0

Osnovni izvori podataka u istrazivanju turistickih trziSta mogu biti:

o Primarni (izravno prikupljanje podataka) — za rjeSavanje konkretnog trziSnog problema

0 Sekundarni (iskoriStavanje objavljenih podataka) — turistiCka poduzeca koriste se razli€itim
sekundarnim izvorima podataka, jer im oni omogucuju efektan (brz, jeftin) pristup trazenim
informacijama (publikacije medunarodnih organizacija (WTO, EU, OECD, UN), turisticki
uredi, podaci iz drzavnog zavoda za statistiku, objavljeni podaci u priznatim
¢asopisima...)

Najvazniji izvori sekundarnih podataka na medunarodnoj razini:
0 UNWTO — (Yearbook of Tourisam Statistics)- Ljetopis turistiCke statistike

0 UNWTO - (Compendium of Tourism Statistics)- TuristiCke statistike

0 UNWTO — (BTT- barometar of Travel and Tourism) — Barometar turisti¢kih kretanja

o0 Tourism Policy and Internacional Tourism in OECD Member Countries) — TuristiCka
politika i medunarodni turizam u zemljama OECD-a

0 Guide to Global Travel — Vodi¢ za globalna putovanja

o0 Publikacije OECD, PATA, WTTC, Economic Intelligence Unit, Tourism Intelligence

International
7.5.1 IstraZivanje trziSta u cilju segmentacije turistiékog trzista
Segmentacija trZiSta jedan je od dominantnih trendova u suvremenom turizmu. Naime,
danas gotovo da viSe nije moguce razmisljati o trzistu kao jednoj homogenoj cjelini, vec je

nuzno prepoznati da se trziSte sastoji od skupina kupaca koji se razlikuju u svojim
potrebama, navikama i ponaSanju.
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Pojam segmentacije trziSta moze se definirati kao podjela trziSta na grupe potroSata sa
slicnim potrebama i navikama u kupovanju, pri ¢emu se svakom segmentu obra¢a s njemu
prilagodenim marketindkim miksom. Uobi¢ajeni oblici segmentacije trzista ukljucuju:

e Geografska segmentacija: Podjela trzista prema zemlji ili podru¢ju prebivalista
kupaca. Ovaj oblik segmentacije utemeljen je na premisi da se gosti razlikuju prema
nacionalnosti (npr. preferencije i ponaSanje Talijana u odnosu na Nijemce), ali i
Cinjenici da turistiCki proizvodi, ovisno o razini posebnosti i sveukupne atraktivnosti,
uglavnhom imaju odredeni ,geografski domet* (npr. vecina hrvatskih kontinentalnih
destinacija ima ,domet" do domaceg trziSta). Geografska segmentacija naj¢esdéi je, ali
najmanje precizan oblik segmentacije u turizmu;

e Demografska segmentacija: Podrazumijeva podjelu trZista u segmente prema
demografskim varijablama, pri éemu se najcesée koriste ,dob“, ,faza zivotnog ciklusa“ i
.obrazovanje" odnosno ,razina prihoda“. Dokazana je pozitivha korelacija izmedu
navedenih demografskih pokazatelja te ponaSanja i potreba turista (npr. ,mladi“ imaju
potrebu za dodatnim zabavnim ili aktivnim sadrzajima);

o Psihografska segmentacija: Grupira turiste u odnosu na njihove stavove, interese i
aktivnosti, odnosno u skladu s njihovim stilom Zzivota (npr. avanturisti, ekolozi).
Psihografske varijable smatraju se medu najboljim prediktorima ponaSanja, no kako
brojne destinacije nemaju resurse baviti se ovakvim oblikom segmentacije, pribjegava
se segmentaciji u skladu s interesima ili hobijima (npr. ljubitelji prirode, promatraci
ptica, biciklisti).

Pri segmentaciji trziSta uputno je kombinirati geografska, demografska i psihografska
obiljeZja kako bi se Sto preciznije odredila i opisala grupa turista kojoj se destinacija obra¢a
(npr. ,stariji ljubitelji prirode na podrucju Sarajeva“). Jednom kada su identificirani razliciti
potencijalni trziSni segmenti, vazno ih je ocijeniti u odnosu na njihovu veli¢inu i oéekivanu
brzinu rasta u buduc¢nosti, atraktivnost u kontekstu lakoc¢e dopiranja do Zeljenih kupaca, kao i
u odnosu na mogucnosti ili snagu (npr. financijska spremnost, znanje) destinacije da
dotichom segmentu ponudi bolju turisticku ponudu od konkurencije te, potom, odabrati one
segmente turista koje ¢e se ciljati. Destinacija ZRC ,Poljana“ se moze prikloniti strategiji
specijalizacije za samo jedan ciljni segment ili moZe odabrati viSe ciljnih segmenata pri Cemu
je vazno da se oni ne sukobljavaju.

Tablica 30. Primjer demografske segmentacije (lzvor: Lumsdon,L:, Tourism Marketing,
International Thomson Business Press, London, 1997., str.69)

| KATEGORIA J | PROFIL | [ PRIM]ER] |
Mala djeca (4-11) Roditelji pod utjecajem Zelja Legoland, Danska
male djece The World of Disney, Florida
Mladi ljudi (11-18) Avanturisticka putovanja, ali PLG Activity Holidays
sa dozvolom ili pratnjom Udruga hostela za mlade

roditelja

Mladi parovi / grupe / samci Dobra zabava, fleksibilnost, Club 18-30

[18-30) brz tempo, ukljucujudi Inter Rail
avanturu
Obiteliska putovanja (25-50 Djeca su kljuc ovog Butlins and Pontins
sa manjom djecom) putovanja; aktivnosti i CenterParcs
opustanje Disney World
Praznici za ljude “praznog Aktivni “bivii” roditelji - Trziste kruZznim
gnijezda™ (43-60) otkrivanje novih turistickih putovanjima, kao PO
odredista, zabava bez djece Cruises ili Celebrity Cruises
Stariji gradani (55+) Stariji ljudi, samci i parovi, SagaHolidays, UK
traze putovanja koja nude Elderhos:el, SAD

kulturu, ali ne i brzi tempo
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Tablica 31. Primjer tipologije europskih turista (Izvor: Zins, A.H: Destinations Portfolios Using
a European Vacation Style Typology, Journal of Travel & Tourism Marketing, 8-1, 1999, str.
6)

| Tumst Koji RAzGLEDAVA || OBITESKI BJEGUNAC || BEZBRIZAN “WELLNESS” TURIST |
= kultumi objekti 1 ponuda w~ odmor | opustanje =~ sigurnost
w= Zivotni stil lokalnog w~ bijeg od uobidjenog W~ sye organizirano
stanovnistva okrudja w~ zdravlje / ljepota mog
w- programi za djecu tijela
we razoledavanje
we posjete muzejima we voinja biciklom v~ jgranje tenisa, golfa
w~ jzleti >~ plivanje, kupanje
v~ zdravstveni objekti
| OwaJ Kojt TRAZI UDogNOST || PUTNIK KOJt ZAHTJEVA UZITKE || KULTURNA INTERAKTIVNOST
v~ slobodan 1 opusten w~ zabava w~ dobro drustvo, ostvaruje
w~ udobnost, razmaziti ga w~ dovelino objekata za kontakte s ljudima
zabawvu > pstvariti kreativnost
v~ ppustiti se, nista ne w~ uzbudenje, izazov
raditi w~ organizirati izleti
- izadi van navecer v~ vodeni sportovi @~ koncerti, izlozbe
w~ i u kupovinu w~ kazaliste, mjuzikli, opera
Ona) Kon SE OrudTa
us LJUBITEL) PRIRODE O Kol TRAZI ATMOSFERLI
= odmor 1 opustanje w~ neiskvarena w~ prijatnost; romantika,
v SigUInost priroda krajolik nostalziéna dusa
v naglasak na odrzavanju = senzualna atmosfera
- opustiti se. nista ne neiskvarene prirode w~ pstvariti kreativnost
raditi w~ fizicki napori w~ zdravlje ! ljepota mog
w~ Setnje tijela
we pjegafenje, planinarenje v jskustvo: voda i sunce
we Setnje

TuristiCka destinacija ZRC ,Poljana“ treba napraviti segmentaciju svog potencijalnog trzista i
rangirati mogucnosti pojedinih segmenata, nakon ¢ega treba odabrati onaj dio trziSta kojima
¢e moci ponuditi o€ekivanu kvalitetu turistiCke ponude.
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8 PLAN IMPLEMENTACIJE
8.1 Planirane aktivnosti sredstva, rokovi i odgovornost za implementaciju

Master plan razvoja turizma za destinaciju ZRC ,Poljana“ osnovni je dokument za
provodenje razvojne politike i za realizaciju koriStenja vlastitih sredstava, sredstava na razini
KSB/SBK, drzave i EU.

Osim plana konkurentnosti, investicijskog i marketinSkog plana u kontekstu integralnog
menadZmenta kvalitete vazno je predstaviti i kljuéne elemente primjene, provedbe i kontrole
postavljenih ciljeva.

Plan implementacije je koncept realiziranja ideje. Master plan bi se trebao promatrati kao
temelj postupnog provodenja kljuénih projekata uvazavajuci sintagmu odrZivog razvoja.
Pregled planiranih aktivnosti, potrebnih sredstava, rokova i odgovornosti za implementaciju
za klju¢ne projekte, a u skladu sa strateSkim smjernicama su predstavljeni u dijelu koji slijedi.

U realizaciji projekta, osim privatnih investitora, bit ¢e potrebna znaajna povezanost
lokalne zajednice — Opéine Fojnica, KSB/SBK, i federalnih organa - upravna tijela
(Ministarstvo turizma i okoliSa, Ministarstvo gospodarstva).

Sigurno da je neophodno kreiranje interesnih partnerstva u svrhu menadzmenta i realizacije
projekata, pri tome se prvenstveno misli na javno-privatno partnerstvo.

Temelj za primjenu Master plana odnosi se na slijede¢e akcije koje treba realizirati na

slijedeci nacin:

+ Osnivanjem Organizacije koja upravlja destinacijom (DMO- Destination Menagement
Organization) — najkasnije 100 dana nakon prihva¢anja Master plana;

« Krenuti s procesom pregovaranja sa zainteresiranim investitorima i/ili partnerima,
razmatranje mogucnosti raspisivanja menunarodnog natje€aja kojim bi se identificirali
moguci investitori i/ili partneri;

« Formirati TuristiCku zajednice i Udruge iznajmljivata — najkasnije 6 mjeseci nakon
prihva¢anja Master plana;

+ Provesti provedbu regulacijskih planova.
U dijelu rada koji slijedi predocen je pregled planiranih aktivnosti, potrebnih sredstava,

rokova i odgovornosti za implementaciju kljuénih projekata, u sukladnosti sa strateSkim
smjernicama.

Tablica 32. Pregled planiranih aktivnosti, potrebnih sredstava, rokova i odgovornosti za
implementaciju kljuénih projekata

SREDSTVA ROK
PROJEKT PLANIRANE AKTIVNOSTI (EUR) (DO) ODGOVORNOST

Sirenje postojeéih skijaskih
staza i izgradnja nove, no¢no
skijanje, bolji pristup skijaliStu
Zicare modernizacija Zi¢ara, bolji pri-
stup skijalistu.Razvoj novih
skijaliSta koja bi se nastavljala
na postojece

10,000.000.- 2015 Investitor/ Lokalna
13,000.000. ’ samouprava
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Odabir lokacije, izrada proje-

Adrenalinski kta, poslovni plan, odabir 150.000.- Investitor/Lokalna

- . . : . - 2014.

Sumski park investitora, implementacija, 200.000. samouprava
kontrola i odrzavanje
Odabir lokacije, izrada proje-

S kta, poslovni plan, odabir 80.000- Investitor/Lokalna

Ski-vrti¢ investitora, implementacija, 120.000 2013, samouprava
kontrola i odrZzavanje

laraliste za Odabir lokacije, izrada proje-

gre ; kta, poslovni plan, odabir 300.000- Investitor/Lokalna

koSarku i X : . . 2015.

odboiku investitora, implementacija, 500.000. samouprava

) kontrola i odrzavanje
Odabir lokacije, izvodaca i
Diegii park proizvodaca opreme, instalira- 100.000.- 2014 Investitor/Lokalna
Jecltp nje, te implementacija, kontro- 200.000. ’ samouprava
la i odrzavanje
Odrediti lokaciju, napraviti si-

Jedrilicarstvo gnalizaciju, organizirati natje- 180.000.- 2015 Investitor/Lokalna
canja i osigurati snaznu ma- 220.000. ' samouprava
rketinSku podrsku
Izbor plana razvoja eko-etno

Eko-etno sela, izbor modela financira- 200.000.- 2014 Investitor/Lokalna

turizam nja, odabir investitora, imple- 300.000. ) samouprava
mentacija
Obiljeziti mrezu staza,

Biciklisticke na_praV|t! signalizaciju, o 200.000. Investitor/Lokalna

staze osigurati opremu, educirati 2017.

- 250.000. samouprava
vodice
Odabir lokacije, izvodaca i
. : proizvodaca opreme, instali- 20.000.- Investitor/Lokalna

Gumeni cami ranje, te implementacija, ko- 25.000. 2018, samouprava
ntrola i odrzavanije
Odabir lokacije, izvodaca i

Izgradnja proizvodaa opreme, instali- 2000.000.- 2020 Investitor/Lokalna

klizalista ranje, te implementacija, ko- 2500.000. ’ samouprava

ntrola i odrzavanje

UKUPNO (KLJUCNI PROJEKTI)

13,230.000. - 17,315.000
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9 SIGURNOSNE MJERE ZA ZASTITU PRIRODNIH VRIJEDNOSTI U KONTEKSTU
RAZVOJA TURIZMA
9.1 Mjere zaStite bioloSke i geoloSke raznolikosti

Nacionalni zakonski okvir zastite bioloSke i pejzaZzne raznolikosti ¢ine Ustav BiH, Ustav FBiH,
Ustav RS, Statut Brcko Distrikta.

Prema Dejtonskom mirovnom sporazumu, odgovornost u oblasti okoliSa imaju entitetske
vlade i vlada Distrikta, koje su, u razdoblju 2003.-2004. godine, usvojile setove okoliSnih
zakona. Doneseni Zakoni o zastiti prirode Federacije BiH, Republike Srpske i Bréko Distrikta
za osnovu imaju Direktivu o staniStima (EU HABITATS DIRECTIVE (92/43/EEC) i Direktivu o
pticama (Council Directive 79/409/EEC).

BiH je potpisnik Konvencije o biodiverzitetu (bioraznolikosti) od 2002. godine. NFP za
implementaciju Konvencije je Federalno Ministarstvo okoliSa i turizma. Kao operativno tijelo,
Ministarstvo je odgovorno za komunikaciju sa internacionalnim institucijama, iniciranje
aktivnosti pod Konvencijom i koordinaciju sa drugim relevantnim autoritetima i zaintresiranim
stranama.

PeCat unikatnosti i neponovljivosti bosansko-hercegovackom prostoru daje mozaik
ekosistema visokoplaninskih pejzaza sa izrazenom raznoliko3¢u glacijalnih bioloSko/
ekoloskih formi, ekosistema kanjona i klisura s visoko odrzanom raznolikoS¢u tercijernih
bioloSko/ekoloskih formi, ekosistema kr3kih polja i ekosistema mocvarnih stanista.

Uprkos sliénim ekoloSkim uvjetima vecina planinskin masiva na bosansko-hercegovackim
Dinaridima se odlikuje specificnostima i unikatnoSéu Zivog svijeta. Svaki od masiva, poput
zasebnog otoka u moru nekada uzarene dinarske mase pretrpio je vlastite obrasce razvoja i
oblikovanja, te vlastite specifi€nosti naseljavanja zivog svijeta. Rezultat ovih procesa su visok
stupanj endemicnosti i reliktnosti, s jedne i medusobne razli€itosti, s druge strane. StaniSta u
planinskim pejzazima su s dinami¢nim reljefom, razvijena na strmim padinama, u planinskim
vrtatama, depresijama, na tocilima, sa karbonatnom i silikathom geoloSkom podlogom i
plicim humusno-akumulativnim tlima. Posebna obiljezja planinskim pejzazima daju
ekosistemi pretplaninskih izvora i potoka, ekosistemi planinskih jezera i ekosistemi planinskih
cretova. Njihova pojava vezana je uz dinamiku hidroloSke mreze, geoloSke podloge i tipova
zemljista.

Za planinske pejzaze BiH karakteristi¢ni su ljetnji stanovi, tzv. ,katuni“. Uz katunska naselja,
inaCe gradena na velikim nadmorskim visinama (1.640 m Vranica, ...) razvijaju se i posebni
ekosistemi u ¢iji sastav ulaze i uglavnom nitrofilne vrste biljaka (planinska kiselica,
brasnjenik, cemerika bijela, kopriva).

Ekosistemi planinskih pejzaza sadrze viSe od jedne tre¢ine vrsta flore BiH, od kojih su
mnoge endemicnog i reliktnog karaktera. Mnoge od vrsta imaju ljekovita, aromati¢na, jestiva i
medonosna svojstva, pa su se od davnina koristile u tradicionalnoj etnoterapiji i prirodnoj
ishrani. Najpoznatije od ovih vrsta su: borovnica, brusnica, uva trava, planinski vrisi¢, razne
vrste majcine duSice, planinski bor, planinska ljubic¢ica, brdanka ili moravka i nadaleko
poznata, a danas ugroZzena, bosanska lincura. lako je odavno na crvenim listama, sa svojim
preostalim populacijama ova vrsta danas sluzi kao izvor prihoda velikom broju ljudi, koji su
ostali bez domova i radnih mjesta nakon proteklog rata (Strategija za zastitu bioloSke i
pejzazne raznolikosti Bosne i Hercegovine 2008.-2015).

9.1.1 Nacionalni park "Vranica"

Ne ulazeéi u druge vidove fenomenologije prostora planine Vranice (geolo3ki, geomorfoloski,
zooloSki, pejzazni, klimatski i drugi fenomeni prirodnog nasljeda), jedini nacin zastite je
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integralna prostorna zastita. Prostorni plan Bosne i Hercegovine predvida da se na podrudju
planine Vranica formira Nacionalni park, Sto je prema relevantnim saznanjima (a i prema
danasnjoj kategorizaciji zaSticenih podruc¢ja IUCN-a) apsolutno odgovarajuc¢e (Kategorija: |,
IUCN kategorija: IlI; PovrSina: 30.000 ha).

Glacijalni fenomeni podruéja Vranice i njihova istaknutost su izrazito vazni kao element
prirodne istorije podrucja, a i kao element prirodnog nasljeda, te trebaju dobiti odgovarajucu
zastitu. U prvom redu se to odnosi na ProkoSko jezero.

Vegetacija podrué€ja Vranice; Zbog svoje geoloske razliCitosti u odnosu na okolne
planinske formacije jurskih i krednih vapnenaca i dolomita, razvila se i specificha
geomorfologija, hidroloSka mreZa, a pedogenezom su formirana specifi¢na silikatna zemljista
na kojima su se razvile karakteristiChe biljne zajednice, posebno u visokoplaninskom
podru¢ju. Razmatranje o flori i vegetaciji silikatnih terena Vrani¢kog podruéja izrazito
pojasnjava pregled ekosistema podrucja.

U ekosisteme pod antropogenim utjecajem, zbog izrazitog paSarenja, sakupljanja
borovnica i velike koli¢ine gnojiva koje ostaje iza stada i povecava koli¢inu duSika, ubrajaju
se:

- ekosistemi planinskih rudina na silikatu i vapnencima, ekosistem mezofilnih livada
(Arrhenatheretalia), ekosistemi okoline subalpskih torova (Chenopodion subalpinum);

- ekosistemi nitrofilnih  staniSta brdskog pojasa (Onopordetalia). Svojevremeno, u
antropogeno intenzivno utjecane zajednice su se mogle uvrstiti i zajednice bora krivulja
koje su krcili stoCari proSirujuci pasnjak, a danas su to bukove, bukovo jelove i smréeve
sastojine na padinama Vranice koje su izlozene intenzivnoj sjeci.

| inaCe je antropogeni utjecaj na ovom podrucju intenzivan. To se poslije Sumskih ekosistema
odnosi posebno na podrugje planinskih rudina, gdje je sto€arstvo vrlo intenzivno, poveéan je
i broj posjetitelja preko ljeta, Sto posebno opterecuje podrucje Prokoskog jezera.

Endemicéne, rijetke i ugrozene vrste flore podruéja; Podrucje silikatnih planina u BiH je
"RAZVOJNI CENTAR", zapravo podrucje koje se moZe tretirati kao centar iz kojeg se flora i
vegetacija Sirila, a koje se moze smatrati i odredenim refugijalnim centrom. U prvom redu
potvrda ove postavke je izraziti broj endemicnih i reliktnih vrsta koje nalazimo u
visokoplaninskom podrucju i koje su na odreden nacin vezane za silikate.

Sa stanoviSta ekologije vrsta sve navedene vrste su viSe ili manje vezane za silikatne terene.
Takoder su izraziti endemi, a i reliktne vrste. | zajednice u kojima egzistiraju su takoder
endemicne, a i reliktne. Neke od ovih vrsta imaju izrazito disjunktan areal, kao Sto je areal
zelene johe (Alnus viridis L.) ili alpska ruza (Rhododendron hirsutum L.). Neke vrste
nalazimo i na drugim visokim planinama u BiH, ali im je centar Sirenja na silikatima Vranice.
Neke su glacijalni relikti koji su se sa¢uvali u refugijima i na drugim planinama.

Lovna fauna podruéja Vranice; Lovna fauna podrucja je izrazito bogata, iako je pretrpila
izviesno smanjenje broja jedinki, a nekih ranije prisutnih vrsta viSe nema zbog antropogenog
utjecaja. Nestale vrste: Divokoza (Rupicapra rupicapra var. balcanica Bolkay) i Ris (Lunx
lunx L.). Dok je ris kao vrsta odavno istrebljen, divokoza je vrsta koja je nestala tokom zadnje
desetlje¢a zbog krivolova. U okviru Parka treba planirati i izdvojiti podrucje za ponovno
naseljavanje divokoze i uzgoj mati¢nog stada ove najvrednije visoke divljaci (poslije
medvjeda). Takoder u Sumskom pojasu treba planirati i izdvojiti uzgojne revire za srnecu
divljag, a i planskom dokumentacijom utvrditi mogucénost kontinuiranog uzgoja medvjeda, a
da se ne dode u sukob sa interesom stanovniStva zbog Steta na stoci. Od nelovnih vrsta a
koje predstavljaju izrazitu vrijednost podrucja, su ptice grabljivice dnevne i noéne. Sto se tice
ostale avifaune, apsolutno se treba pridrZzavati zabrane lova propisane Zakonom o lovstvu za
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cijeli niz ptica i sisavaca, a takoder i Naredbe o korisnim pticama i sisarima za poljoprivredu i
u Sumarstvu.

U vodama ProkoSkog jezera egzistira jedna stenoendemicna vrsta vodozemca, tritona,
(Triturus alpestris Reiseri) koji spada u najrijede vrste na Balkanu. Njegovu populaciju je
djelomi¢no unistila naseljena pastrmka u jezeru, ali se zadrZzao u gorskim ocima (barama)
iznad jezera i u rubnom pojasu jezera. Ovu vrstu treba saCuvati pod svaku cijenu, a u prvom
redu izlovljavanjem pastrmke iz jezera.

Regulacija antropogenog utjecaja na podruéje Vranice; Sadasnji antropogeni utjecaj na
podrucje je vrlo intenzivan. Mozemo ga promatrati kao nesistematski pritisak na podrucje od
strane stanovnistva, periodi¢nih stoCara i kroz izgradnju vikend naselja na Prokoskom jezeru
i kroz ljetnu masovnu posjetu. Kao sistematski pritisak ocituje se djelatnost Sumarstva na
podrucju, Cije djelovanje je vrlo intenzivho kroz poja¢anu eksploataciju Suma, probijanje
Sumskih putova i neizvrSavanje mjera zastite i uzgoja Suma. Treéi negativni utjecaj je
djelovanje lovackih organizacija i neregulisano pitanje krivolova.

Prvi problem treba rjeSavati kroz sprje¢avanje bespravne gradnje i dislokaciju postojeéih
objekata na osnovu planske dokumentacije.

Drugi problem treba rjeSavati uvodenjem IUCN VI. kategorije za podrucje visokih
eksploatacionih Suma (poslije izdvajanja Sumskih i floristiCkih rezervata), i uskladiti etat sa
realnom moguénodéu Sumskih ekosistema u cilju kvantitativnog i kvalitativnog poboljSanja
Sumskog fonda.

Treci problem treba rjeSavati kroz formiranje uzgojnog lovista, moratorijem na lov pojedinih
vrsta dok se stanje fonda divljaCi ne dovede na optimalni nivo. Krivolov treba rijesiti
efikasnom lovocuvarskom i rendZzerskom sluzbom, te uskom saradnjom sa policijom i
pravosudnim organima.

Na taj nacin bi se u potpunosti zastitili prirodni fenomeni i pojedine vrste kroz zastitu njihovih
zajednica. Koliko se to odnosi na specificnu visokoplaninsku floru (snjezanika, sipara, i
rudina) formiranjem unutar zasticenog podrucja i floristiCke rezervate i sanktuarje, toliko se to
odnosi i ha vremenski sagledivo saniranje zdravstvenog i kvalitativnog stanja visokih Suma
koje su dovedene eksploatacijom do donje granice rentabiliteta, izrazite nestabilnosti i
izrazito loSeg zdravstvenog stanja zbog kalamiteta kukaca u smréevom pojasu i gljivicnih
oboljenja u bukovim sastojinama. To se odnosi i na zastitu ProkoSkog jezera koje polako
nestaje zbog eutrofizacije i kaptiranja vrela, a i izrazitog zagadenja najblize okoline.

9.1.2 Regionalni park Fojniéka rijeka

Antropogeni utjecaj na Fojniéku rijeku; lako vode rijeka sa Vranice dolaze u visokom
postotku Ciste, kako raste naseljenost obala i zagadenje vode je sve intenzivnije zbog
polucija iz septi¢kih jama, gospodarskih sto¢arskih objekata, a i malih industrijskih i zanatskih
djelatnosti kojima se stanovnisStvo bavi. Takode je uocljivo i zagadenje krutim otpadom, Sto je
karakteristi¢no za sve vodotoke u BiH zbog niske svijesti stanovnistva.

Mjere zaStite Fojni€ke rijeke; Zbog izvanredne vaznosti da se vodotok Fojnicke rijeke
saCuva svom svojom duljinom, na cijelom podrucju slivne mreze treba primjeniti I. rezim
zastite u smislu Cuvanja visokog kvaliteta salmonidnih voda gornjeg toka, a time i pobolj3ati
kvalitet vode u donjem toku. Prostorno-planskom dokumentacijom i mjerama Zakona o
vodama i Zakona o prostornom uredenju na cijelom prostoru Parka zabraniti i onemoguciti
izgradnju eventualnih zagadivaCa, a takode i donoSenjem posebne regulative u okviru
privatne izgradnje onemoguciti emisiju polucija svih vrsta u sam vodotok. Kao izrazito lijepo
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rekreacijsko podrucje planskom dokumentacijom i mjerama na terenu omoguciti pristup
vodotoku u cilju ribolova i rekreacije i sprjeciti privatizaciju i izgradnju neprimjernih objekata.

Relevantni dokumenti kojima se definiraju prirodne i kulturno-povijesne vrijednosti podrucja
Fojnice, stupanj njihove zastite, kao i uvjeti koristenja, izgradnje, uredenja i zastite prostora i
dobara u prostoru su: Prostorni plan Opcine Fojnica i Odluka o provodenju Prostornog plana
Opcine Fojnica kojom se ureduje provodenje Prostornog plana. Osim ova dva dokumenta,
drugih inicijativa vezano za proglaSavanje zasti¢enih prostora na teritoriju Opéine nema.

Prirodnom baStinom smatraju se dijelovi prirode koji su od posebnog znanstvenog,
kulturno—povijesnog, ekoloskog i rekreativhog znacenja.

9.1.3 ZaStiéena podruéja prema Zakonu o prirodnom i kulturno-historijskom

naslijedu SR BiH na podruéju Opéine Fojnica

Planinski triton (Triturus alpestris Reiseri), kao pojedinacna Zivotinjska vrsta, u
ProkoSkom jezeru na planini Vranici. Ova rijetka stenoendemicna vrsta vodozemca je
jedino registrirana u Prokoskom jezeru i gorskim o€ima (barama) iznad jezera, na planini
Vranica. Vrsta je zaStiéena rjeSenjem Zavoda br. 1092/54. Njegovu populaciju je
djelomi¢no unistila naseljena pastrmka u jezeru, ali se zadrZzao u gorskim ocima (barama)
iznad jezera i u rubnom pojasu jezera. Ovu vrstu treba sacuvati pod svaku cijenu, a u
prvom redu izlovljavanjem pastrmke iz jezera.

GeomorfoloSki spomenici prirode:

- Prokosko jezero na planini Vranici, glacijalnog porijekla locirano na 1.640 m n.m,
duljine 330, Siroko 255 m, maksimalne dubine 13,8 m. Planina Vranica i ProkoSko jezero
su jo§ 1954. godine uocene sa stanovista svojih prirodnih vrijednosti (RjeSenje Zavoda br.
109/54). Jezero i okolina su 1982. godine proglaseni za regionalni park prirode i postali
zona stroge zastite. Od tada je ovaj prostor bio predmet mnogih domacih i inozemnih
inicijativa za zastitu. lako je ovo podrucje bilo pod zastitom i po ranijim zakonima (bivSe
SRBiH) to nije sprjeCilo masovnu gradnju stambenih objekata (vikendice) cime je
narusena, ne samo estetska, ve¢ i bioloSka i hidroloSka vrijednost jezera i okoline.
Situacija se nije promijenila ni nakon donoSenja Zakona o za$titi u rangu spomenika
prirode 2005. godine. U okviru CARDS programa razvoja Emerald mreze u Jugoistocnoj
Europi planina Vranica zajedno sa Prokoskim jezerom predvidena je kao jedan od
lokaliteta (Development of the Emerald Sites Network in South-East Europe, 2007).
Jezero je ugroZzeno radi smanjenja pritoka vode zbog kaptiranja izvora i eutrofizacije zbog
priliva organske tvari iz katuna. Na padinama oko jezera nelegalno je izgradeno preko 250
stambenih i stajskin objekata, koje nemaju nikakvu kanalizacijsku mrezu, a sav
kanalizacijski otpad odvozi se u samo jezero. lzvori, koji opskrbljuju jezero vodom, su
direktno prespojeni u kuéanstva. Time se direktno utjeCe na sudbinu jezera, Ciji je
nestanak sve izvjesniji i ¢ijeg endemskog stanovnika nitko nije vidio ve¢ viSe od tri godine.
Povecan je i broj posjetitelja preko ljeta, Sto posebno optere¢uje podrudje jezera. Jos kada
su ribari unijeli pastrmku koja jede tritiona, onda je sigurno da ¢e on nestati i prije jezera.
Veé je viSe od trecine prvobitne povrSine jezera pretvoreno u modcvaru, a struénjaci
upozoravaju da bi, ukoliko se ovaj negativni trend nastavi, jezero moglo nestati i za
dvadesetak godina. Prema Studiji o upravljanju ProkoSkim jezerom, jezero se malim
naporima ipak moze sacuvati:

- IzmjeStanje nelegalnih objekata je prvi uvjet i time bi se sprijeCilo dalje zagadenje jezera.
Postavljanje rampe nekih 2 km prije jezera bi bio drugi preduvjet i time bi se onemogucio
pristup automobila, a onemogucéavanjem uplitanja ljudskog faktora, jezero moglo spasiti i
u narednih 4-5 godina;

- Zamodvaravanje se moze sprijecili donoSenjem posebne vrste ribe koja se hrani tim
billem koje je ve¢ uzelo trecinu jezera. Nakon toga i nakon oslobadanja izvora, jezero bi
se polako vratilo u vlastitu ravnotezu;
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- Vodopadi na rijeci Kozici kod Crvenih Stijena imaju znacenje i rang lokalne prirodne
vrijednosti i rijetkosti. Prostor oko vodopada, veli¢ine 5 ha je zona zastite, koja ima veliku
pejzaznu vrijednost i visok stupanj valorizacije u turisticko privredne svrhe;

- Peéina Dusina u mjestu Dusina, Op¢ina Fojnica; Kao speleoloSki objekt prirodnog
nasljeda zasticena rjeSenjem Zavoda br. 1093/54;

Ostale prirodne vrijednosti na podru¢ju Opcine Fojnica su:

20.000 ha Suma fojni¢kog podrucja su izuzetno staniSte za razliCite vrste divljaci kao Sto
su medvjed, vuk, lisica, srndac, zec, tetrijeb, itd. Bogata lovna fauna podrucja je pretrpjela
izviesno smanjenje broja jedinki, a nekih ranije prisutnih vrsta viSe nema zbog
antropogenog utjecaja. Nestale vrste su: divokoza (Rupicapra rupicapra var. balcanica
Bolkay) i ris (Lunx lunx L.). Dok je ris kao vrsta odavno istrebljen, divokoza je vrsta koja je
nestala tokom zadnje desetlje¢a zbog krivolova.

Cisti vodotoci Zeljeznice, Radave, Dragace, Jezernice, Pozarne, Borovnice, Fojnice i
Kozice su vrlo €esta destinacija pasioniranih ribolovaca na poto¢nu pastrmku, mladicu i
lipliena. lako vode rijeka sa Vranice dolaze u visokom postotku Ciste, kako raste
naseljenost obala i zagadenje vode je sve intenzivnije zbog polucija iz septickih jama,
gospodarskih stoarskih objekata, a i malih industrijskih i zanatskih djelatnosti kojima se
stanovnistvo bavi. Takoder je uocljivo i zagadenje krutim otpadom, Sto je karakteristicno
za sve vodotoke u BiH zbog niske svijesti stanovniStva.

Veliki broj izvora koji su gravitacijskog tipa i razli¢itog stupnja vodoizdaSnosti. Veoma su
razliCiti i po vremenu trajanja pa se mogu okarakterizirati kao oni koji imaju stalni,
periodi¢ni ili povremeni karakter. Njihov ukupni broj na opéinskoj teritoriji iznosi oko 140,
medu kojima su nhajvazniji: Kuljavica, Klade, Vodice, Pozarna, llijino vrelo, Bili¢ino vrelo,
Kotline, Muska voda, Studenac, Sestanovac, Veselica, Jasen vrela, Strizevica, Pusina,
Tugolaz, Rosilj, Modila, Drenakovac, Kolovoja i Studenac;

Znacenje i rang lokalne prirodne vrijednosti i rijetkosti ima i pejzazna ljepota i vrijednost
doline rijeke Fojnice, od Fojnice do Kiseljaka. | ova pejzazna struktura se nalazi pod
odgovarajuéim stupnjem zastite i predstavlja veliku vrijednost i u smislu valorizacije u
turistiCkoj privredi;

Biskupska stijena;

Kriz;

Malkog;

Radeljkovac;

Bakovici (pejzaz);

Luzine (pejzaz);

Gradski parkovi Fojnice;

Spilja kod Ragalske ¢uprije;

Lokaliteti (pejzazi): Pogorelica, Mujakoviéi, Barakoviéi, i dio Zec planine;

Prostor planine Vranice karakterizira vrlo visok stupanj ekoloskih specifi€nosti. Osim
rijetkih biljnih vrsta, na ovoj planini se nalaze staniSta velikog broja endemicnih biljnih
vrsta i biljnih zajednica. Medu posebno zanimljivim sa tog aspekta su staniSta vegetacije
oko snjezanika, planinske rudine i vriStine, razliiti tipovi Suma subalpinskog pojasa, te
flora i fauna u i oko vodotoka, kojima je ova planina iznimno bogata;

Veliki broj endemiénih i rijetkih biljnih vrsta, kao $to su planinska ruza ili vrani¢ko zvonce
(Rhododendron hirsutum L.), Cija je zaStita od velikog znacenja za oCuvanje specificnog
genofonda BiH.
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9.2 Mjere zaStite kulturno-historijskog nasljeda

Kulturno-povijesni objekti i lokaliteti koji zahtijevaju posebnu zastitu, prema Prostornom planu
Opcine Fojnica, su sljedeci:

- Gradina ili Grad (Lagumi);

- RusSevine srednjovjekovne gradevine Kasteli;

- Lokaliteta Zvonigrad;

- Utvrdenje Kozovgrad;

- Rudnik zlata Bakoviéi;

- Rudnik zeljezne rude i zive Cemernica;

- Steéci;

- Banja Fojnica;

- Franjevacki samostan i crkva, te crkve i kapele na podrucju Fojnice;
- DZamije u Fojnici: Atik, Carsijska, HadZi Muharemova i dZamije na podrugju mjesnih
zajednica opcine Fojnica;

- Musafirhana Fojnica;

- Derviske tekije;

- Muzej u Vukelji¢éima;

- Partizansko groblje i spomenik Fojnica;

- Bista Zije Dizdarevic¢a u Fojnici;

- Sehidsko mezarje Pazarnica;

- Spomen Sardavan sa ¢esmama borcima Sehidima;

- Spomen obiljezje na ProkoSkom jezeru.

Za prostorne cjeline i pojedinacne spomenike treba definirati: uvjete koriStenja, stupanj
zaStite vezan za valorizaciju, odnosno kategorizaciju. Uz kategorizaciju ovaj Plan pokrece i
proces zastite, a njegovim usvajanjem postaje obavezujuci. Neki od spomenika i cjelina imali
su vec¢ neki obim zastite. Oni se prema novom stanju, a posebno u odnosu na ratna zbivanja,
moraju redefinirati na osnovu Zakona o zastiti i koriStenju prirodnog i kulturno-istorijskog
nasljeda BiH. Neke od tih cjelina treba podic¢i na najvisi nivo, traze¢i podrsku svih relevantnih
faktora. lzgradene u mijerilu Covjeka, historijske urbane cjeline su vrlo atraktivne za
suvremenog ¢ovjeka, pa njihova revitalizacija postiZze visoki komercijalni efekt.

Nakon usvajanja ovog Plana potrebno je pristupiti izradi detaljnih planova. To se u prvom
redu odnosi na izradu planova zastite i revitalizacije istorijskih urbanih cjelina, a zatim i
pojedina¢nih spomenika. ArheoloSka istrazivanja mnogih lokaliteta treba posmatrati kao
permanentni proces. Posebno treba obratiti paznju na ve¢ poceta istrazivanja koja treba
dovrsiti. Obim intervencija vezan je za ekonomske moguénosti. U tom procesu treba poéi od
prioriteta, koji se utvrduju zajedno sa Zavodom za zastitu i koriStenje kulturno-istorijskog i
prirodnog nasljeda.
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10 PLAN UCESCA INTERESNIH GRUPA U IMPLEMENTACIJI MASTER PLANA
10.1 Identifikacija i analiza interesnih grupa

Buduc¢i da Master plana razvoja turizma ZRC ,Poljana“ predstavlja projekt kojeg trebaju
prihvatiti sve interesne grupe, sigurno je da samom prihvaéanju projekta trebaju prethoditi
poticaji i podrSke svih aktera u okviru interesnih grupa medu kojima su slijedeci (Slika 243):

Lokalno stanovnistvo,

Lokalna uprava (Op¢ina Fojnica),
KSB/SBK,

Drzava (BiH),

Privatni iznajmljivaci,

Mlada populacija

TuristiCka zajednica kantona
Investitori

Prehrambeni proizvodadi
Proizvodaci autohtonih proizvoda
Ugostitelji

Hotelijeri

Obiteljska gospodarstva
Pruzatelji usluga (krojadi, frizeri,...)
Vlasnici putni¢kih agencija
Trgovci i specijalizirani trgovci
Sluzbe spaSavanja i sigurnosti
SluZba medicinske pomodi

Slika 243. Interesne grupe u razvoju turizma ZRC ,Poljana“ (Izvor: Obrada autora)

OO0OO0OO0OD0DO0OO0OO0OO0ODO0ODO0OO0OO0OO0OOOOo

Lokalno stanovniStvo je sigurno dominantan akter razvoja turizma Kkoji podrzava
implementaciju Master plana ,ZRC Poljana“ upravo zbog pozitivnih ishodenja koje plan daje.
Pozitivni aspekti plana utjecati ¢e prvenstveno na veci stupanj kvalitete Zivota stanovniStva
koje je direktno vezano za razvoj ,ZRC Poljana“.

Turizam ¢e svojim multiplikativnim djelovanjem utjecati na povecanje zaposlenosti ¢ime ¢e
se povecati zivotni standard stanovniStva koji su vezani uz ovo podrucje. Multiplikativni efekti
turizma pridonijet ¢e razvoju infrastrukturnih projekata koji takoder pridonose kvaliteti Zivota
lokalnog stanovniStva (cestogradnja, komunalni projekti, telekomunikacije, gospodarenje
otpadom, zastita okoline...). Osim pozitivnih multiplikativnih efekata koje donosi razvoj
turizma lokalno stanovnistvo ¢e morati biti spremno da podnese i dio negativnosti (koji je
mnogo manjih razmjera) koje donosi razvoj turizma kao Sto je frekventnost ljudi, gubitak
intimnosti, buka i sl.

Lokalna uprava (Opéina Fojnica) podupire implementaciju Master plana“ZRC Poljana“ jer
je razvoj ovog projekta implementiran u strateSke pravce, ciljeve i projekte u okviru razvoja
turizma opcéine Fojnca u okviru ostvarivanja cilja ,Obogacivanja vanpansionske ponude
projektom ,Dogradnje zimsko sportskog centra Poljana. Implementacija plana ,ZRC Poljana“
je preduvjet ostvarenja pravca, ciljeva i projekata lokalne uprave, opéine Fojnice.

KSB/SBK je direktno zainteresiran i podupire implementaciju Master plana. Sigurno je za
oCekivati da ¢e se implementacijom Master plana turizam kao prosperitetna djelatnost
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podignuti na veéu razinu. Vecéa razina turizma znacajno ¢e utjecati na razvitak gospodarstva
Srednje bosanskog kantona mijenjajuci pri tom kvalitetu Zivota stanovniStva kantona.

Drzava (BiH) podupire implementaciju Master plana jer je on karika Nacionalne strategije
razvoja turizma, kojom se podupiru strateSke akcije vezane uz razvitak turizma. Sigurno je
da je drzavi cilj implementacija ovakvih projekata preko kojih gospodarstvo dozivljava
procvat, a gradani blagostanje.

Privatni iznajmljivaéi su sigurno zainteresirani za implementaciju Master plana,
prvenstveno Sto razvoj turisticke djelatnosti implicira aktivnost njihovih smjeStajnih kapaciteta
koji se moraju prilagoditi zahtjevima turista. Implementacija Master plana djeluje na
povecéanje smijestajnih kapaciteta koji moraju biti u sukladnosti s trendovima turisticke
ponude. Privatni iznajmljivadi ponude svojih smjesStajnih kapaciteta trebaju obogadivati i
prilagodavati potrebama gosta. Potrebna je veéa kvaliteta smjeStajnih kapaciteta ¢ega
iznajmljivaci trebaju biti svjesni (saune, Internet, kamin i sl).

Mlada populacija predstavlja dio interesne grupe koja je na indirektan nacin vezana uz
implementaciju Master plana. Implementacijom Master plana viSe ¢e se paZznje posvecivati
znaCaju ljudskih potencijala koji su vezani uz turizam (recepcioneri, turisti¢ki vodici,
prevoditelji). Time ¢e mladi ve¢ u ranijim godinama svog Skolovanja imati edukacijske
programe vezane uz ucenje stranih jezika, ucenje drugih kultura i obi¢aja.... lzgradnja
Sportskih dvorana pozitivno ¢ée se odraziti na mladu populaciju koja ¢e aktivnim
sudjelovanjima mo¢i ukljuéiti u razli€ite sportske klubove.

Turistiéka zajednica KSB/SBK ¢e svojim promocijom ZRC ,Poljana“ direktno poticati
implementaciju Master plana.

Investitori su direktno vezani uz implementaciju Master plana. Investitori ne moraju biti
stanovnici op¢ine Fojnica ili okoline. Svakako su dobrodosli inozemni investitori koji ¢e svojim
iskustvom i kapitalom utjecati na razvoj turizma opcine Fojnica (ZRC Poljana) ocekujuci
pozitivhe poslovne efekte kao rezultat svojih ulaganja.

Prehrambeni proizvodaéi su indirektno zainteresirani za implementaciju Master plana.
Ponuda proizvodaca hrane domicilnih proizvoda¢a u trgovinama Fojnice gotovo je rijetkost
(proizvodaci meda, rakije).Vecina ponude prehrambenih proizvoda potjeCe ne potje€e ni iz
BiH.

Proizvodaéi autohtonih proizvoda su indirektno zainteresirani za implementaciju Master
plana. Razvojem turizma destinacije ZRC ,Poljana“ rasti ¢e potreba za autohtonim
proizvodima. Gosti ¢e htjeti probati autohtone proizvode poput pekmeza od brusnice,
domaceg sira, susenog autohtonog vocéa (borovnica, brusnica), likera koji su pripremljeni po
tradicionalnim recepturama fojnickog kraja. Proizvodaci autohtonih proizvoda moraju se
organizirati, i time utjecati da ponuda autohtonih proizvoda destinacije ZRC ,Poljana“ bude
prepoznatljiva svojom kvalitetom i izvornoSc¢u.

Ugostitelji, hotelijeri sigurno da su direktno zainteresirani za implementaciju Master plana.
Buducéi da ¢e implementacija Master plana utjecati ha povec¢an broj turista koji ¢e posjecivati
destinaciju ZRC ,Poljana“ potrebno je i povecéanje ponude novih ugostiteljskih objekata.
Postojec¢i ugostitelji i hotelijeri s obzirom na veéi posjet gostiju destinaciji ZRC ,Poljana“
trebaju obogatiti svoje smjeStajne kapacitete, i s obzirom na proSirenje ponude u okviru
destinacije trebaju se oduprijeti konkurenciji.

Obiteljska gospodarstva nisu direktno vezani uz razvoj turizma. U blizoj okolini ZRC

.Poljana“ nama obiteljskih gospodarstava, ali postoje predispozicije za razvoj ruralnog
turizma. Naime podrucje koje okruzuje ZRC ,Poljana“ je idealno za razvoj ruralnog turizma,
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budu¢i da je destinacija ZRC ,Poljana“ podru¢je na kojemu je u proSlosti obitavalo
stoCarstvo (Fratarske staje).

Pruzatelji usluga (krojaéi, frizeri,...) su direktno zainteresirani implementacijom Master
plana jer ¢e razvojem turizma porasti i potreba za njihovim uslugama. Pruzatelji usluga se
trebaju prilagoditi zahtjevima trzista i usluge dovesti na traZzenu razinu kvalitete.

Trgovci i specijalizirani trgovci su direktno vezani za implementaciju Master plana. Bududi
da se Master planom predvida izgradnja trgovinskog centra europskih kriterija potrebno je da
se usluga unaprijedi i specijalizira.

Sluzbe spaSavanja i sigurnosti je direktno zainteresirana za implementaciju Master plana.
S obzirom da ¢e ZRC ,Poljana“ biti frekventna destinacija planinskog turizma potrebno je da
se u okviru destinacije organizira sluzba spaSavanja i sigurnosti (policija, redari) koja ¢e
djelovati u okviru destinacije i njenog Sireg djela.

Sluzba medicinske pomoéi je direktno zainteresirana za implementaciju Master plana.
Implementacijom Master plana razvoj turizma ¢ée utjecati na vecu frekventnost turista
destinacije. Stoga je potrebno organizirati sluzbe medicinske pomoéi (koje sada nema) koja
¢e svojim 24 satnim dezurstvom pridonijeti da destinacija ZRC ,Poljana“ ima elemente
konkurentskih destinacija.

10.2 Uloge relevantnih interesnih grupa u implementaciji

Interesne grupe koje su zainteresirane za razvoj turizma u okviru destinacije ZRC ,Poljana“
su analizirane u prethodnom dijelu rada. Sigurno je da je zainteresiranost pojedinih
interesnih grupa posljedica zakonskih regulativa kojima je njihovo prisustvo na destinaciji
zakonski regulirano (zbog povecéane frekventnosti turista). Svakako se u tu grupaciju ubrajaju
sluzbe medicinske pomodi, sluzbe spaSavanja, sigurnosti.

Buduc¢i da implementacija Master plana zahtjeva i angazman drzave, zna¢ajno je navesti i
napore koje treba uraditi:

e U cilju prosirenja turistiCke ponude regulirati zakonske okvire koji ¢e poticati investicije
domacih i stranih investitora;

e lzgradivati sustav sigurnosti u cilju visoke sigurnosti turista i gradana BiH (posebice Sto se
radi o zoni u kojoj su ratna stradanja ne daleka proslost);

e Zakonodavstvo i propise prilagoditi europskim standardima (sistemi upravljanja
kvalitetom...);

e Regulirati suzbijanje sive ekonomije;

¢ Uskladivati sustav Skolstva potrebama razvojnih programa;

¢ Infrastrukturne projekte nadzirati centralizirano;

e Djelovati na osnivanje lokalnih turistiCkih zajednica (TZ Fojnica) i poticati osnivanje

organizacija za upravljanje destinacijom — (Destination Management Organization), DMO-
ZRC ,Poljana“;
¢ Inicirati koriStenje sredstava predpristupnih fondova EU od strane lokalne uprave

Potrebe djelovanja SBK/KSB su slijedeée:

Aktivni angazman u organizacijama koje upravljaju destinacijama —-DMO- ZRC ,Poljana®;
Nadziranje infrastrukturnih projekata kantonalnog djelokruga;

Promotivne kantonalne aktivnosti;

Provodenje zakonske regulative kantonalnog okvira (suzbijanje sive ekonomije).

IGH-MOSTAR d.o.0. 217



Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

Znacajne napore u cilju razvoja turizma destinacije ZRC ,Poljana“ €ini lokalna samouprava
Grada Fojnice izradom strateSkih pravaca, ciljeva i projekata, te izradom i donoSenjem
Regulacionog plana ,SRC Poljana“-Vranica — Fojnica (juni/lipanj 2009.). Zadaci lokalne
uprave su slijededi:

e |zrada lokalnih propisa koji ¢e utjecati da destinacija ima vizualni efekt (uredenje javnih
povrsina...);

e Aktivni angazman u organizacijama koje upravljaju destinacijama —-DMO- ZRC ,Poljana®;

e Organizacija komunalnih sluzbi (CiS¢enje snijega, smeca, odrzavanje kanalizacijskih
sustava, odrZzavanje zelenih nasada);

¢ U okviru svoje nadleznosti suzbijati sivu ekonomiju;

e Poticati poduzetnidtvo u turizmu;

e Stvarati povoljne uvjete za privlaCenje domacih i stranih investitora.

Turisti€éka zajednica Srednje - bosanskog kantona akcije ¢e usmjeravati u pravcu
promocije ZRC ,Poljana“ .

Lokalno stanovniStvo je skupina koja je najviSe zainteresirana za implementaciju Master
plana, s obzirom da ¢e razvoj destinacije ZRC ,Poljana“ uistinu promijeniti kvalitetu lokalnog
stanovniStva. Cjelokupan razvoj destinacije preko razvoja infrastrukture, smjestajnih
kapaciteta, razvoja gospodarstva, kulturni i sportski sadrzaji svakako ¢e pozitivno djelovati na
ozivljavanje i kvalitetu lokalnog stanovniStva.

Investitori su interesna skupina koja prvenstveno ocekuje provedbu zakonskih akata,
lojalnu konkurenciju i poticajne efekte prilikom ishodovanja potrebitih dozvola.

Mlada populacija — predstavlja interesnu skupinu koja ¢e imati najviSe Kkoristi
implementacijom Master plana. Interesi mlade populacije baziraju se na kvaliteti Zivota kroz
razvoj mnogih novih sadrzaja sporta, kulture, unapredenja Skolstva kao i unapredenja
mogucnosti vezanih za zaposlenje ¢ime se mlada populacija ovog kraja zadrzava na
stoljetnim ognjiStima i postaje najmoc¢nija karika razvoja turizma.

Ugostitelji, hotelijeri, pruzatelji usluga, privatni iznajmljivaéi, trgovci i specijalizirani
trgovci ¢e imati zna¢ajnu ulogu u implementaciji Master plana. Budu¢i da ée destinacija
ZRC ,Poljana, privuéi veliki broj turista na ovom podrucju koji ¢e dolaziti iz razli€itih krajeva,
razli¢itih kultura potrebno je da svoje usluge unaprijede, prilagode potrebama i htijenjima
modernog gosta (unaprijediti sve usluge).

Proizvodaéi autohtonih proizvoda su interesna skupina koja svojim efektima utjeCe na
prepoznatljivost destinacije ZRC ,Poljana“ . U cilju prepoznatljivosti destinacije potrebno je
utjecati na povecanje autohtonih proizvodaca. Proizvodac¢i moraju biti povezani u
organizacije koje ¢e strategijski djelovati da proizvodi budu autenti¢ni, prepoznatljivi,
kvalitetni, efektno dizajnirani.

Proizvodaéi hrane su interesna skupina koja mora biti spremna na izazove i potrebe koje
donosi turizam. Buduc¢i da proizvodaci hrane ni blizu ne proizvode dovoljne koli¢ine hrane
koje imaju potrebe turizma ovog kraja potrebno je razvijati i educirati ovu interesnu skupinu u
smjeru proizvodnje zdrave hrane, bez pesticida koju turist placa mnogo vise od hrane koju
kupuje u standardnim trgovinskim centrima. Proizvodadi trebaju biti svjesni Cinjenice da je
C¢est moto gosta ,zdrava hrana“, bez obzira na visinu cijene.

Interesna skupina obiteljskih gospodarstava predstavlja oblik ruralnog turizma koji ¢e

znagajno pridonijeti razvoju destinacije ZRC ,Poljana“. Oblik ruralnog turizma potrebno je
potaknuti, propisati zakonske akte, koji ¢e biti u sukladnosti sa aktima EU &ime ¢e se
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svakako potaknuti razvoj ovog vida turizma preko kojeg ¢e obiteljska gospodarstva koja se
vec¢ bave ratarstvom i stoGarstvom moci proSiriti svoje djelatnosti i upotpuniti svoje dohotke.

10. 3 Metode i proces uéesSéa (konsultacije, radionice i sl.)

Sve interesne skupine koje smo analizirali u prethodnim poglavljima trebaju iste metode i

procese sudjelovanja. Razlika je u sadrzaju, buduéi da svakoj skupini treba pristupiti na

drugaciji njoj svojstven nacin. Potrebno je primjenjivati slijede¢e metode:

Benchmarking
Best pratice,

Radionice
Studijska putovanja
Konzultacije

» Benchmarking je alat koji omogucuje analizu i usporedbu temeljenu na &injenicama, te
kroz to realisticno poboljSanje poslovnih procesa. Na taj nain benchmarking predstavlja

respektabilnu i sve viSe koriStenu praksu u poslovnom svijetu. To je proces identificiranja i
razumijevanja najboljin poslovnih praksi svjetskih organizacija, te njihova prihvacanja i
apliciranja sa ciljem poboljSanjima poslovnih procesa. Na vrlo efektivan nacin postize se

evaluacija trenutne pozicije sustava u odnosu na one najbolje, ¢&ime se identificiraju
podruc¢ja i nacini unapredenja performansi sustava. Za razliku od nekih drugih alata
benchmarking se bazira na stvarnim podacima, koji se tretiraju u najstrozoj tajnosti i koji

omogucéuju usporedbu stvarnog trenutnog stanja sustava u odnosu na trZiSte.
Ponavljanjem benchmarkinga u pravilnim vremenskim periodima omogucuje se efektivho

monitoriranje trenutnog stanja i progresa sustava. Benchmarking je potvrdena i testirana
metodologija koja uzima rastuéi trend u svijetu u velikom broju sustava bez obzira na

djelatnost ili veli€inu.

Bilo koja organizacija sa vizijom i zeljom za poboljSanjem moze ostvariti direktnu korist od

benchmarkinga. On moZe posluziti i kao izvrstan katalizator promjena unutar sustava, te

pomoci sustavu u razli€itim segmentima:

- poboljSanje produktivnosti;

- povecanje konkurentnosti;

- bolja vidljivost i sustavno umanjenje prijetnji konkurencije;

- sustavnije, vidljivije i lakSe prihvac¢anje novih prilika;

- sustavnije, preciznije i lakSe razvijanje strateskih i operativnih planova.

Primjena benchmarkinga ¢e rezultirati da se hotel s odredenom kategorijom koji je

smjesten u destinaciji ZRC ,Poljana“ usporeduje sa sli¢nhim hotelom istih karakteristika u

nekom drugom svjetskom planinskom centru. Prate¢i konkurenciju poboljSavati ce se

vlastite preformanse.

» Best practice je metoda u€enja koja se temelji na najboljim postupcima optimalnosti koji

sustav trenutno koristi kako bi postigao najbolji kratkoro¢ni ili dugorocni cilj. Ako govorimo
o interesnim skupinama proizvodac¢a autohtonih proizvoda sigurno je da ¢e ucenje biti

najefektnije ako se proizvodaCima prezentiraju sli¢ni projekti koji su uspjeli na drugim

slicnim okruZenjima. Kod organizacijskog upravljanja projektima koji se vezu uz

proizvodace autohtonih proizvoda to ukljuCuje sposobnost da se projekti izvrSe uspjesno,

dosljedno i predvidi kako bi se provela organizacijska strategija razvoja proizvodaca

autohtonih proizvoda.

IGH-MOSTAR d.o.0. 219



Master plan razvoja turizma za zimsko-rekreativni centar , Poljane* Fojnica

» Radionice su primjenjive kod svih interesnih skupina. Radionica predstavlja model u¢enja
razliCitih tematskih cjelina i pogodna je za mladu populaciju, hotelijere, ugostitelje ili
proizvodaCe autohtonih proizvoda. S obzirom da se radionice tematski razlikuju u
ovisnosti kome se namjenjuju sigurno je da ¢e radionica za mladu populaciju obuhvacati
teme komunikacija, prednosti turizma; radionice hotelijera ¢e sadrZavati razli€ite propise i
akte vezane uz ugostiteljstvo, kategorizacije, doCek gosta, ophodenje prema gostu i sl.
Radionice mogu biti organizirane grupno gdje svaka grupa obi¢no broji 10-15 osoba.

» Studijska putovanja predstavljaju praktiéni nacin ucenja koji se najlakSe usvaja.
Prednosti studijskih putovanja se ocituju obogacivanjem novih ideja koje je primjereno za
sve interesne skupine.

» Konzultacije se usmjeravaju prema pojedincima. Konzultanti pojedincima rjeSavaju
razliite nedoumice, usmjerava ga, poti¢e u cilju najboljih poslovnih rezultata. Konzultacije
mogu biti razli€itih tematskih podrucja stoga su i konzultanti razli¢ito educirani u ovisnosti
0 problematici za koju su kompetentni.

10.4 Program ja€anja uéeSéa ranjivih i ugrozenih interesnih grupa

Kao tim koji ima zadatak napraviti ovaj plan nekoliko puta smo posjetili destinaciju Poljana i
Sire podruc¢je opc¢ine Fojnica. Imali smo radne sastanke s akterima lokalne uprave. U
razgovorima smo doticali razliite problematike podru¢ja ali nismo uspjeli precizirati
najranjivije i najugrozenije interesne skupine. Govoreci o najéesS¢e ugrozenim skupinama
spomenut ¢emo stanovnistvo starije (zlatne) dobi, populacija mladih i zene.

Starije osobe su ugroZzene skupine posebno ako nemaju akumulirana sredstva koje su
stvorili u ranijoj zivotnoj dobi i koja bi im podignula Zivotni standard u ovim recesivnim
razdobljima. Sigurno je da je ovaj dio populacije mnogo bolje situiran u europskim okvirima, u
odnosu na okruzenje ovog djela populacije u srediSnjoj Bosni. Razlog ne situiranosti starije
populacije su i ratna stradanja koja su dio nedaleke proSlosti ovog podruéja.

Starije osobe su Cesto protivnici promjena i sigurno je da ¢e nad njima trebati provesti
edukativne mjere koje ¢e se vezati uz pozitivhe aspekte djelovanja turizma na Siru zajednicu.
Time Ce oni postati zna€ajna skupina koja ¢e podupirati implementaciju Master plana upravo
zbog gospodarskog napretka koji ¢e se mulplikativno odraziti i na njihov Zivot.

Populacija mladih se nalaze na zivotnoj prekretnici i neki od njih ¢ée Master plan osudivati dok
¢e neki isticati njegove prednosti. PoSto se nalaze na zZivotnoj prekretnici potrebno ih je
educirati o vaznosti Master plana kako bi se edukacijom potaknuli da nastave svoje
Skolovanje, da uce strane jezike, da budu inovativni jer upravo mlada populacija je snaga
drustva u kojem se Master plan implementira. Mladima je potrebno ukazati da je obrazovanje
imperativ uspjeha, i da su kao takvi najvrjedniji dio ne samo lokalne, nego i Sire druStvene
zajednice.

Zene predstavljaju najugroZenije skupine drustva ne samo ovog podrugja nego su one i
medu ugroZenim skupinama modernih ekonomija. Zene pripadaju interesnoj skupini koja
mora zadovoljiti potrebu proSirenja obitelji, odgoja djece i mora doprinositi ku¢nom budzetu.
U cilju poticanja Zena da aktivno sudjeluju u razvoju turizma ,ZRC Poljana“ potrebno je
stvoriti preduvjete njihovog aktivhog sudjelovanja. Preduvjeti aktivnog sudjelovanja Zena u
turizmu moraju prethoditi projekti koji ¢e se vezati uz sustave Cuvanja djece (vrtiéi),
produzeni boravci djece uz organizirane aktivnosti, obroci u Skolama i vrticima i sl.
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11 ZAKLJUCCI | PREPORUKE

Master plan razvoja turizma destinacije ZRC ,Poljana“ treba predstavljati bazu za odrziv
razvoj turistiCke destinacije. Bez zainteresirane lokalne zajednice, potencijalnih investitora te
drzavne podrSke ne bi bilo moguce stvoriti prepoznatljivu destinaciju regije.

U koncipiranju Master plana razvoja turizma destinacije ZRC ,Poljana“ projektni tim oslanjao
se na standarde, preporuke i medunarodnu literaturu koji u svakom slu€aju vode
implementaciji ravnoteze prirodnog, ekonomskog i socijalnog okruzja zasnivajuci pri tom:

Uskladenost Zivota, rada i o¢ekivanja lokalnog stanovniStva,

Razvoju visoke kvalitete i standarda turisti¢kih kapaciteta,

Razvoju prepoznatljivog trziSnog brenda destinacije ZRC ,Poljana“,

Principima odrzivog razvoja turizma,

Uspostavi javno-privatnog partnerstva,

Uspostavi domaceg i inozemnog partnerstva,

Uspostavi turisti¢kih programa za koriStenje cijele godine,

Uspostavom uravnotezenog i cjelovitog razvoja turistickih kapaciteta i programa.

YVVVYVYVYVYYY

Podru¢je ZRC ,Poljana“ je u pocetnoj fazi razvoja turizma te se ovim Master-planom
postavljaju temelji za njegov sustavan, koordiniran i planski usmjeravan razvoj. U tom smislu,
ovaj dokument krenuo je od detaljne analize postojeceg stanja turistickog razvitka, osobito
usmjerene na inventarizaciju i valorizaciju turistiCke resursno-atrakcijske osnove koju tek
treba pretvoriti u dobro osmiSljene turistiCke doZivljaje i proizvode na nacin koji ¢e
omogucavati kontinuirano zadovoljavanje zahtjeva i/ili potreba jasno prepoznatih i ciljanih
potroSackih segmenata.

Definirani ciljevi razvoja destinacije ZRC ,Poljana“ polaze od stvaranja organizacijskih
preduvjeta, preciznog definiranja pristupa razvoju prioritetnih turistickin proizvoda za koje
postoje svi bitni preduvjeti da se razviju veé¢ u relativho kratkom vremenskom razdoblju kao i
od potrebe uspostavljanja trziSne komunikacije s ciljnim trzistima.

Stoga, Master plan razvoja turizma destinacije ZRC ,Poljana“ predstavlja projekt koji je
podetak stru¢nog i znanstvenog promiSljanja razvoja turizma destinacije ZRC ,Poljana“.
Najvedi cilj ovog Master plana razvoja destinacije ZRC ,Poljana“ je zadovoljstvo lokalnog
stanovniStva, lokalne zajednice, poslodavaca, investitora te Sire druStvene zajednice
(drzave).
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